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Glossario

Avaliagdo de Risco: Processo que identifica as situagOes que podem originar a prdtica de atos
de corrupcdo ou de infracdes conexas, avalia a probabilidade de ocorréncia desses atos, devido

ao perigo identificado, e avalia as potenciais consequéncias;

Cdédigo de Conduta: Instrumento de gestdo através do qual uma organizacdo identifica e assume,
perante si prdpria e perante a sociedade, quais sdo os valores éticos ou principios de atuacdo
que melhor servem para enquadrar o exercicio da sua acdo e, correlativamente, as condutas
mais adequadas a verificar por todos os que nela exercem funcdes tendo em vista a

concretizacdo desses valores ou principios de atuacéo;

Conflito de interesses: Situacdo gerada quando um individuo é confrontado com a escolha entre
os deveres, exigéncias e responsabilidades inerentes a funcdo que detém na entidade na qual
exerce funcbes, e que pode ser um Governo, um gabinete governamental, uma qualquer
estrutura da Administracdo Publica, um Instituto Publico, um Municipio, uma empresa
municipal, uma Freguesia, uma Fundacdo, uma empresa ou grupo empresarial, ou uma
organizacdo da sociedade civil, e os seus préprios interesses privados, que podem estar
relacionados com interesses comerciais ou ndao, do proprio ou de terceiros, e que pode
potencialmente colocar em causa o exercicio objetivo, responsdvel, isento e transparente dos

seus deveres profissionais.

Corrupcdo e InfragGes Conexas: Genericamente fala-se de corrup¢do quando uma pessoa que
ocupa uma posicdo dominante, adota um comportamento antiético e ilegal em troca da
obtencdo de uma vantagem. Além dos crimes de corrupcdo, a lei penal prevé igualmente um
conjunto de outras infragdes relacionadas com o exercicio incorreto de fungdes pela presenca
de conflitos de interesses. Estas condutas, consideradas infracdes conexas traduzem-se
igualmente, na obtencdo de vantagem ilicita, incluindo na apropriacdo e utilizagdo indevidas de

bens de natureza pUblica ao a sua guarda. Sdo exemplos de conflitos de interesses;

Recebimento e oferta indevida de vantagem: Refere-se ao ato em que um dirigente ou
funciondrio, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, independentemente da existéncia de qualquer contrapartida

material ou de outra natureza, ou a sua promessa;
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Peculato: Quando o dirigente ou funciondrio ilegitimamente se apropria, de dinheiro ou
qualquer outro bem movel, imdével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido

entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcgdes;

Peculato de uso: Ndo existe apropriacdo de forma permanente, mas traduz-se no uso ou
permissdo para tal, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos,
de outras coisas méveis ou animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que tenham
sido entregues ao funciondrio, estejam na sua posse ou lhe sejam acessiveis em razdo das suas

funcgoes;

Participagdo econdmica em negocio: Quando o dirigente ou funciondrio, de forma ilicita,
participa em negdcio juridico, lesando os interesses patrimoniais da entidade que, no ambito

da sua funcdo, cumpre administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Concussdo: o dirigente ou funciondrio que, no exercicio das suas func¢des, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a efetivamente devida,

nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima;

Abuso de poder: O dirigente ou funcionario que, no ambito das suas funcdes, em que detém
determinados poderes, faz uso destes para fim diverso daquele para que a lei os concede, com

intencdo de obter, para si ou para terceiros, beneficio ilegitimo ou causar danos a terceiros;

Prevaricacdo: Situacdo em que um dirigente ou funciondrio ou titular de cargo politico, contra
o direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no
exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, com o objetivo de, por essa forma,

prejudicar ou beneficiar alguém;

Trafico de influéncias: Consiste na utilizacdo, real ou suposta, de influéncia junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira, com o objetivo de obter, para si ou para terceiros,
uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial indevida, em contrapartida pela influéncia

exercida;

Branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito: Consiste
na ocultacdo de informagdes ou fornecimento as autoridades ou entidades competentes,
informacdes inexatas, incompletas ou adulteradas sobre si ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concessao do subsidio ou subvencdo. Ja a fraude prevé que, ainda que os

fundos tenham sido obtidos de forma licita, o fim seja diverso daquele a que estaria destinado.
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Direcdo superior ou equiparado: S3o cargos dirigentes os cargos de diregdo, gestdo,
coordenacdo e controlo dos servigos e organismos publicos. Os cargos dirigentes qualificam-se
em cargos de direcdo superior e cargos de direcdo intermédia, e em funcdo do nivel hierdrquico,
das competéncias e das responsabilidades que lhes estdo cometidas, e subdividem-se, os
primeiros, em dois graus, e 0os segundos, em tantos graus quanto 0s que a organizacdo interna

do servico ou organismo exija;

Entidade abrangida: O ambito de aplicacdo pessoal do RGPC é composto pelas denominadas

entidades abrangidas;

Integridade: O conceito de integridade consiste em comportamentos e agdes de acordo com um
conjunto de principios morais ou éticos e padrdes de conduta, adotados tanto por individuos
como por instituicdes que criam obstaculos contra a pratica da corrupcdo e de infracdes
conexas. A integridade organizacional refere-se a capacidade das organizacdes de
desenvolverem e implementarem uma estrutura de gestdo que possibilite que os titulares dos

orgdos e os colaboradores atuem de acordo com os valores e padrdes de conduta;

Plano de Formacdo: Documento que visa a planificacdo da formacdo dos recursos humanos de
uma entidade. Da planificacdo consta, nomeadamente, a identificacdo das necessidades de
formacdo, os objetivos a alcancar, a metodologia a utilizar e avaliacdo dos resultados

alcancados;

Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes Conexas: Documento que visa identificar, analisar e
classificar as situagOes potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou de infracdes conexas,
incluindo aqueles associados ao exercicio de funcbes pelos titulares dos drgdos de
administracdo e direcdo, considerando a realidade do sector e as dreas geograficas em que a

entidade atua;

Programa de Cumprimento Normativo: Conjunto de mecanismos que tém como objetivo
prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcdo e infragcdes conexas, levadas a cabo contra ou

através da entidade;

Responsavel pelo Cumprimento Normativo: Elemento de direcdo superior ou equiparado na
estrutura hierdrquica da entidade ou organizacdo que sera responsavel geral pela execucdo,

controlo e revisdao do PPR;

Sistema de Avaliagdo: Procedimentos contundentes a avaliacdo prévia do risco quanto a

terceiros que atuem em nome das entidades, a fornecedores e a clientes, adequados a cada
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perfil de risco, identificando os beneficidrios efetivos, os riscos de imagem e reequacionais, as

relacBes comerciais com terceiros e possiveis conflitos de interesses.

Sistema de Controlo Interno: Procedimentos internos, adotados por entidades publicas
abrangidas, visando assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada, eficiente
e transparente. Este sistema inclui, designadamente, o plano de organizacdo, as politicas, os
métodos, procedimentos e boas praticas de controlo definidos pelos responsaveis, incluindo a

modelacdo e articulacdo dos diversos instrumentos do RGPC;

Procedimentos de Controlo Interno: Procedimentos adotados pelas entidades privadas, que
abranjam os riscos identificados no Plano de Prevencdo de Riscos, nomeadamente através de
relatorios intercalares e/ou anuais, com a identificacdo das regras violadas, da sancdo aplicada,

as medidas adotadas ou a adotar em consequéncia;

Transparéncia: Caracteristica de abertura da organizac¢do na divulgacdo publica de informacéao
clara e percetivel ao cidaddo médio sobre regras, planos, projetos, processos e a¢des que estao
em execucdo ou planeadas, que esclarecam e promovam o envolvimento e a participacdo dos

cidaddos e das estruturas da sociedade civil no processo de prestacdo de contas.
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Nota Introdutdria

A atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimdnios publicos deve pautar-
se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da transparéncia, da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da

boa administracdo.

Com efeito, em 6 de abril, o Conselho de Ministros através da RCM n.2 37/2021, aprovou a
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024 (Estratégia), “na sequéncia de um longo periodo
de reflexdo e de extensa audicdo publica, envolvendo a academia, as magistraturas,
profissionais do direito e de outros ramos do saber” (Cfr. Preambulo do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro).

A Estratégia, perspetivando com o mesmo grau de importancia e necessidade a prevencdo, a

detecdo e a repressdo da corrupcao, erige sete prioridades:

i) melhorar o conhecimento, a formacdo e as prdticas institucionais em matéria de transparéncia

e integridade;

ii) prevenir os riscos de corrupcdo na acdo publica;

iii) comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressdo da corrupcgdo;
iv) reforcar a articulagdo entre instituicdes publicas e privadas;

v) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressao
da corrupc¢do, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacdo e

efetividade da punicdo;
vi) produzir e divulgar periodicamente informacdo fidvel sobre o fendmeno da corrupcdo;
vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupcao.

Decorre da referida Estratégia, a publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
em vigor a partir de 7 de junho de 2022, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo

(MENAC) e que estabeleceu o Regime Geral de Prevencédo da Corrupcdo (RGPC).

Tais instrumentos legais, permitem retirar do dominio da “soft law” a implementacdo de
mecanismos como os programas de cumprimento normativo, os quais deverdo incluir os planos
de prevencdo ou gestdo de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de formacdo, o

canal de dentncias e a designacdo de um/a responséavel pelo cumprimento normativo.
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A aplicagdo do “RGPC” é acompanhada, a nivel nacional, pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), que tem competéncia nomeadamente, para promover e controlar a
respetiva implementacdo e cumprimento e elaborar o relatério anual anticorrupcdo,

apresentando-o ao Governo.

O MENAC é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
pUblico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que tem por
missdo a promogao da transparéncia e da integridade na agdo publica e a garantia de efetividade
de politicas de prevencdo da corrupcdo e de infracdes conexas, que detém poderes de iniciativa,

de controlo e de sancgado.

O MENAC enunciou um conjunto de elementos que os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgao

e Infracdes Conexas devem conter, nomeadamente:

“1 — Breve nota introdutdria de enquadramento do documento e dos seus propdsitos, incluindo

no contexto do RGPC e na indicagdo do Gmbito institucional da sua aplicagdo,

2 — Indicacdo da funcdo ou dos propdsitos genéricos da entidade ou organizacdo, com mengdo

da Missdo, Visdo e Valores que lhe estdo associados,
3 - Apresentacdo da estrutura orgdnica da entidade ou organizagdo,

4 — Metodologia considerada para o levantamento de andlise de riscos e das correspondentes
medidas de preven¢do, incluindo quanto ao processo de avaliacdo de risco e as formas e
momentos para recolha de informag¢do para efeito de elaboracdo e apresentacdo dos

correspondentes relatdrios de execucdo e acompanhamento;

5 — ClarificagGo da estrutura e responsabilidades pela execu¢do do plano, cuja coordenacdo
global se fara sob a supervisGo e coordenagdo do RCN, em colaboracdo com a Auditoria Interna,
quando exista, e que deve incluir indica¢bes claras quanto a responsabilidade de cada dirigente
de unidade orgdnica ou de macroprocesso pela verificagdo e garantia permanente da execucdo
das medidas previstas na matriz de risco para o seu departamento, bem como da necessidade

de reportar irreqularidades ou riscos que porventura se venham a verificar,

6 — Matrizes de risco, correspondentes ao numero de unidades orgdnicas ou de macroprocessos,

que podem constituir um conjunto de Anexos.”

Mais se refere que, todas as entidades que celebrem contratos publicos devem reforcar a
atuacdo na identificacdo, prevencdo e gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas nos

contratos publicos, quanto a sua formacgdo e execuc¢do, devendo, em especial:

10
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i) fundamentar a decisdo de contratar, a escolha do procedimento, a estimativa do valor do

contrato e a escolha do adjudicatario;

ii) incentivar a existéncia de recursos humanos com formacdo adequada para a elaboracdo e
aplicacdo das pecas procedimentais respetivas, em especial, do convite a contratar, do

programa do concurso e do caderno de encargos;

iii) assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses
na contratacdo publica, designadamente, os previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e

no Codigo do Procedimento Administrativo (CPA);

iv) privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do
ajuste direto, e assegurar que quem gere 0s contratos possua conhecimentos técnicos que
capacitem para o acompanhamento permanente da execu¢do dos contratos e para o cabal

cumprimento das demais obrigacdes decorrentes da lei.

Acresce ao exposto que, as entidades do setor publico e a todas as demais entidades,
independentemente da sua natureza, que tomam decisdes, movimentam dinheiros ou valores,

devem:

i) criar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses,
devidamente publicitados, designadamente manuais de boas prdticas e codigos de conduta que
incluam, também, os periodos que antecedem e sucedem o exercicio de funcbes publicas, em

conformidade com o quadro legal e os valores éticos da organizacao;

ii) incluir nos seus planos de prevencdo dos riscos de corrupgdo e infracGes conexas, e respetivos
relatorios de execucdo, referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesses relativamente a
todas as dreas de atuacdo, com identificacdo das situacdes de conflitos de interesses para cada
area funcional da sua estrutura organica, tendo em conta os resultados de autoavaliagdes que

realizem sobre a respetiva politica de gestdo de conflitos de interesses;

iii) implementar medidas adequadas a prevenir e gerir situacdes de conflitos de interesses,
reais, aparentes ou potenciais, quer envolvam trabalhadores/as que deixaram o cargo publico
para exercer funcdes privadas, quer trabalhadores/as que transitem do setor privado para o
exercicio de cargos publicos e sejam detentores/as de interesses privados que possam vir a

colidir com o interesse geral no exercicio de cargo publico;

iv) atribuir particular atencdo, dado o potencial risco acrescido, as situagcbes de duplas

circulagBes entre o setor publico e o privado, designadas por “duplas portas giratdrias;

11
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v) garantir a subscricdo de declara¢des de interesses, incompatibilidades e impedimentos, por
dirigentes e trabalhadores/as, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado no
ambito das suas funcdes e no qual tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca
a inexisténcia de impedimentos ou de interesses privados que possam colocar em causa a

isencdo e o rigor que deve pautar a sua acao;

vi) identificar e caracterizar dreas de risco, designadamente as que resultem das situacdes de
acumulacdo de funcd@es, cujo tratamento deve ser efetuado no ambito e nos mesmos termos do

Plano de Prevencdo de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas;

vii) proceder com regularidade a uma autoavaliagdo da respetiva politica de gestdo de conflitos

de interesses.

Face ao que antecede, torna-se necessario dar sequéncia ao previsto no n.2 2 do artigo 2.2 do
“RGPC”, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece
que “(..) o regime é aplicdvel aos servicos e as (..) autarquias locais (..) que empreguem 50 ou

mais trabalhadores (..)”, como é o caso do Municipio da Chamusca.

A legislacdo vigente ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisdes sem riscos. Com efeito,
a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada, existindo
uma excessiva regulamentacdo, muitos procedimentos e subprocedimentos, o que obstaculiza
a criatividade, impede uma correta gestdo dos meios materiais e dos recursos humanos e

potencia o risco do cometimento de irregularidades.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco,
nomeadamente, a competéncia da gestdo, a idoneidade dos gestores e decisores, e a qualidade
do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Por outro lado, a corrupgdo bem como as
infracdes conexas, tém impactos negativos diversos nas organiza¢cdes, uma vez que, mina a
confianca que nelas deve depositar o publico em geral, no caso concreto, os municipes, acarreta
prejuizos para o erdrio publico e promove o desperdicio de recursos, com efeitos negativos

sobre os seus colaboradores internos e o publico em geral.

Dai que a adoc¢do de medidas minimizadoras de riscos de gestdo, que simultaneamente previnam
fendmenos de corrupgdo, constitua tema de importancia acrescida na sociedade portuguesa

contemporanea, com particular incidéncia no que a gestdo publica diz respeito.

A gestdo do risco é precisamente atividade que envolve a identificacdo de riscos associados a

qualquer atividade, a sua analise metoddica, e, por fim, a propositura de medidas que possam

12
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obstaculizar eventuais comportamentos desviantes, revelando-se um instrumento essencial ao

normal funcionamento das instituicdes.

Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na
tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislacdo vigente, com os

procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas.

O presente documento resulta da primeira revisdo ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo
e Infracdes Conexas do Municipio da Chamusca, elaborado no ano de 2014 e aprovado no ano
de 2015, sendo certo que o presente Plano acolhe o preconizado pelo artigo 6.2 do “RCPC” e
passara a denominar-se Plano de Preveng¢do de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e

Infracdes Conexas do Municipio da Chamusca.

13
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CAPITULO | - Compromisso Etico (valores), Missdo, Visdo e Estrutura

Organizativa da Camara Municipal da Chamusca

1. Compromisso Etico

A existéncia de um bom ambiente ético, com o estabelecimento de um conjunto de principios
fundamentais de relacionamento, que permita a todos os intervenientes aprofundar a
consciéncia dos deveres profissionais, quer nas relagdes internas, com chefias, colegas e eleitos,
quer nas relagdes externas, é determinante para gerar motivacdo, confianca e responsabilizacdo

entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético, transversal aos varios intervenientes nos procedimentos, deve
funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos colaboradores no
exercicio das suas atividades, por forma a fazer sobressair o interesse publico e o espirito de
servico e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a gestdo e aumentem a

satisfacdo de todos os interessados.

Nesse sentido, os valores a observar pelos varios intervenientes nos procedimentos (membros

dos orgdos, dirigentes e trabalhadores) do Municipio da Chamusca sdo os seguintes:

e Exceléncia: Desenvolver a qualidade, eficiéncia e eficacia;

o Informacdo e Comunicagdo: Partilhar e difundir informacdo verdadeira, coerente e
transparente;

e Inovacdo e Criatividade: Mobilizar vontades, conhecimento e competéncias;

e Integridade: Adotar comportamentos profissionais, correcdo, boa fé, honestidade,
respeito e lealdade;

e Participagdo: Incentivar uma participacdo ativa, procurando antecipar necessidades e
encontrar solucdes eficazes e eficientes.

e Responsabilidade Social: Agir de forma responsavel e solidaria, promovendo o bem-estar
social e a protecdo ambiental.

o Legalidade: estar exclusivamente ao servico da lei e demais normas aprovadas pela
Camara Municipal da Chamusca.

e Prossecu¢do do interesse publico: Atuar exclusivamente ao servico da comunidade de
acordo com critérios de diligéncia, responsabilidade, lealdade, competéncia, probidade

e dignidade, por forma a transparecer para o exterior uma cultura de servigo publico.

14
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Servigo ao publico: Atuar com espirito de servico ao publico, prestando aos cidaddos
informacdo correta e atempada sobre os processos em que sejam interessados, nos
termos previstos na lei, bem como sobre os seus direitos e os meios para os
salvaguardar, devendo respeitar o direito de reclamacdo, em especial como forma de
recurso perante mas condutas ou mas praticas.

lgualdade: Respeitar o principio da igualdade material, assegurando que situacdes
idénticas sdao objeto de tratamento igual, devendo justificar diferencas de tratamento
por motivos relevantes e objetivos. Nao discriminar injustificadamente os cidaddos com
base na nacionalidade, género, raca, cor, caracteristicas genéticas, origem étnica ou
social, lingua, religido ou crencga, opinides politicas ou outras, condi¢cdo econdmica,
nascimento, deficiéncia, idade ou orientagdo sexual.

Imparcialidade: Ndo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de qualquer direito ou
isentar de qualquer dever outras pessoas com quem se relacionem. Tratar
imparcialmente os diferentes interesses privados, sem privilegiar ou atribuir tratamento
diferenciado a favor de nenhum deles, ressalvadas as prioridades previstas na lei.
Assegurar, no uso de poderes discricionarios, que a situagles iguais correspondem
decis@es iguais, vinculando-se a proferir decisGes do mesmo sentido em face de
situagdes iguais.

Colaboragdo: Manter uma atitude de colaboragdo com os colegas, os superiores ou
subordinados hierdrquicos, os eleitos locais e os membros dos respetivos gabinetes. A
colaboracdo implica a partilha da informacdo relevante dentro do servigo ou com outros
servicos, a chamada de atencdo dos superiores hierdrquicos para as situacles que
possam implicar a tomada de providéncias, designadamente de natureza regulamentar,
a sugestdo das medidas preventivas e corretivas que entendam adequadas e de
introducdo de melhorias nos processos de trabalho.

Confianca: Agir nas relag8es com o exterior de acordo com critérios de previsibilidade e
coeréncia, de modo a inspirar confianca aos cidaddos que com eles contactam,
contribuindo para a existéncia de praticas administrativas consolidadas nos principios
de legalidade e imparcialidade, assentes na fundamentacdo de facto e de direito das
decisGes proferidas. Demonstrar disponibilidade, eficiéncia, correcdo e cortesia no
atendimento ao publico

Proporcionalidade: Atuar com ponderacdo e razoabilidade, certificando-se de que as
medidas adotadas sdo as mais adequadas, necessdrias e proporcionais aos objetivos a

realizar.
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Conflitos de interesses: Abster-se de qualquer conduta incompativel com a sua funcdo
ao servico do interesse publico ou suscetivel de os colocar em situagdo de conflito de
interesses, real ou potencial, ou de sujeicdo a qualquer tipo de pressGes. Devem,
sempre, recusar participar nos procedimentos e decisdes em que tenham interesses
pessoais, familiares ou de afinidade, designadamente em matérias econdmica,
financeira ou patrimonial. Para o efeito, devem sempre declarar, em todos os
procedimentos em que participem, quaisquer relagdes com o objeto desses
procedimentos, ou com os respetivos interessados ou outros intervenientes, suscetiveis
de criar duvidas sobre eventuais conflitos de interesses resultantes da sua atuacao.
Integridade: Ndo retirar vantagens pessoais do exercicio das suas fun¢des, por utilizagdo
de informacdo interna e do uso de recursos publicos e da aceitacdo de presentes ou de
quaisquer outros beneficios concedidos por terceiros.

Transparéncia: Abster-se de toda a atuagdo que possa, por qualquer forma, impedir ou
dificultar a publicitacdo e a acessibilidade das suas decisdes ou dos procedimentos
respetivos, salvas as excecdes expressamente previstas na lei. Dever de fundamentar as
suas decisdes, bem como elaborar os seus pareceres ou outros documentos, de forma
clara e perfeitamente compreensivel para os interessados nos procedimentos e para o
publico em geral.

Profissionalismo: Cumprir com zelo e eficiéncia as responsabilidades e deveres que lhe
sejam cometidos, com vista a melhoria das capacidades profissionais e dos resultados
obtidos.

Responsabilidade: Assumir a responsabilidade pelos seus atos e decisOes, por meio de
identificacdo clara da respetiva autoria. Manifestar total disponibilidade na conducao
dos assuntos, assegurando com empenho as tarefas didrias, informando acerca da sua
evolucdo e das dificuldades surgidas, propondo e aceitando a adoc¢do de medidas
preventivas e corretivas que se mostrem adequadas de forma a contribuir para a
melhoria continua do servico. Respeitar e proteger o patrimdénio municipal, ndo
permitindo a utilizacdo abusiva por terceiros dos servicos, equipamentos ou instalagdes.
Sigilo profissional: Dever de salvaguardar em todas as situacOes, e quando tal for
imposto pela lei, o sigilo relativamente a matérias de que tomem conhecimento no
exercicio das suas funcdes e por causa delas, abstendo-se de as divulgar sempre que a
lei o ndo preveja e tomando ou propondo, consoante os casos, as providéncias
adequadas para a protecdo da respetiva confidencialidade. O sigilo abrange os dados

pessoais, informatizados ou ndo, detidos pelos servigos.
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e Eficiéncia, eficdcia: Dever de assegurar a utilizagdo mais eficiente, eficaz dos recursos
publicos, nomeadamente executando as suas tarefas de forma diligente, praticando os
atos e tomando as decisdes com celeridade e em tempo Util e evitando todos os tipos
de desperdicio e dilacdo. Na medida em que seja compativel com a prossecucdo do
interesse pUblico, devem atuar de forma a minimizar os impactes ambientais, adotando

uma cultura de utilizagdo racional destes recursos.

2. Missdo e Visao

Nos termos do n.2 2 do artigo 235.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, a Camara
Municipal da Chamusca, enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva territorial dotada de

orgdos representativos, que visa a prossecucdo de interesses proprios da populacdo respetiva.
Missdo

A Camara Municipal da Chamusca tem como missdo planear, definir e aplicar estratégias e linhas
orientadoras que promovam o crescimento do Concelho, assegurando a evolugdo dos indices de
qualidade de vida, através da execucdo de politicas publicas inovadoras e de uma aplicacao
rigorosa de recursos, apostando na qualidade da prestacdo de servigos, orientando a acdo
municipal no sentido de garantir o refor¢co da competitividade do mesmo e a sua afirmacdo no
espaco regional e nacional, promovendo a valorizagdo e a coesdo social e territorial, em didlogo

com instituicOes e agentes de intervencdo local.

Visdo

A Camara Municipal da Chamusca, enquanto organismo puUblico da administracdo local, orienta
a sua acdo no sentido de promover o progresso e desenvolvimento sustentdvel do Concelho,
aos niveis ambiental, econdmico e social, criando condi¢des de competitividade, inovacdo e
modernidade e assegurando uma eficiente, transparente e rigorosa gestdo e afetacdo de

recursos.

3. Estrutura Organizativa dos Servicos do Municipio da Chamusca

A organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se, nos termos
do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acdo,
da aproximacdo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e
da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico

prestado e da garantia da participacdo dos cidaddos, bem como pelos demais principios

17



MUNICIPIO DA

ChamuSca

constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento
Administrativo. Todos os intervenientes na atividade municipal devem, ainda, orientar a sua
acdo respeitando o presente Plano, bem como os principios previstos no Cédigo de Etica e
Conduta. A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura
hierarquizada, constituida por unidades organicas flexiveis (DivisGes e Unidades) e Gabinetes
sem equiparacdo a cargo de dirigente, prevista no Regulamento de Organizacdo dos Servicos
Municipais (ROSM), em vigor, aprovado e republicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 21,

de 30 de janeiro de 2024.

O organograma atualizado da macroestrutura dos servigos municipais consta do ANEXO | ao

presente Plano.

CAPITULO Il - Efic4cia e Eficiéncia da Administragdo

1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

No ambito da prossecucdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, o Municipio da
Chamusca dispde, para além do presente Plano, de varios instrumentos e mecanismos de gestdo
que suportam uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas dreas de intervencdo municipal,

designadamente:

e Orcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo;

e Grandes Op¢les do Plano: constituem um instrumento de politica econdmica do
Municipio e traduzem-se num balango da a¢do governativa, bem como num conjunto de medidas
de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizacao;

e Relatdrios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e os
meios utilizados, incluindo uma demonstracdo qualitativa e quantitativa dos mesmos;

e Balanco Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos recursos
humanos e financeiros, que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao nivel do planeamento
e gestao;

e Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo
estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e dinamica dos mesmos;

e Codigo de Etica e Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e regras em

matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os trabalhadores e
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colaboradores no exercicio das suas func¢des, sem prejuizo da observancia de outras normas de
conduta decorrentes da lei;

e (Canal de Denuncias para a Promocdo da Transparéncia Municipal: visa prevenir, detetar
e sancionar violacdes do direito, atos de corrup¢do ou infracdes conexas, bem como de
situacdes de conflitos de interesses e de incumprimento dos principios e normas estipulados
nos Cédigos de Etica e Conduta e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio

Laboral.

CAPITULO Il - Identificagdo dos Riscos

1. Conceito de Risco e de Gestdo do Risco

O conceito de Risco é utilizado, de forma generalizada, para designar o resultado objetivo da

combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro,

e o impacto resultante caso ele ocorra. Assim, o simples facto de uma determinada atividade
existir abre a possibilidade para a ocorréncia de eventos ou combinacdo deles, cujas

consequéncias constituem risco.

A Gestdo do Risco é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos inerentes

as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia
e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.
A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco apresenta as seguintes definig0es:

e “Risco é o efeito da incerteza na consecu¢do dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinacdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as
circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

e “Gestdo do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagdo
no que respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo e Prevenc¢do do Risco

integra-se na cultura organizacional do Municipio, com uma Politica Anticorrupcdo sustentada

no Sistema de Gestdo Anticorrupcdo, que visa promover a eficiéncia operacional a todos os
niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos diversos
intervenientes, estimulando a confianga, a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de

func¢des publicas.
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2. Conceito de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Constitui uma situacdo de corrupcdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja
devida, para o préprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um

poder recebido por delegacdo.

Para além do crime de corrupcdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensacdo) nao devida.
Nos termos do disposto no artigo 3.2 do RGPC:

“Entende-se por corrupcdo e infragGes conexas os crimes de corrupcgdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de
poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de

subsidio, subvencdo ou crédito”.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgdo e

infracdes conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

¢ Recebimento ou oferta indevidos de vantagem
(artigo 372.9)

Crimes de corrupgdo (Cédigo Penal) | ¢ Corrupcdo passiva para ato ilicito (artigo 373.9)

e Corrupcgdo passiva para ato licito (artigo 373.2)

e Corrupcgdo ativa (artigo 374.9)

e Trafico de influéncia (artigo 335.2)

Crimes conexos (Codigo Penal) * Suborno (artigo 363.9)

e Branqueamento (artigo 368.2-A)

* Denegacdo de justica e prevaricacdo (artigo 369.9)
¢ Peculato (artigo 375.9)

¢ Peculato de uso (artigo 376.9)

¢ Participacdo econdmica em negdcio (artigo 377.9)
¢ Concussdo (artigo 379.9)

* Recusa de cooperagdo (artigo 381.9)

* Abuso de poder (artigo 382.9)
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InfragOGes conexas ¢ Abuso de confianca (artigo 205.9)
Crimes Contra o Setor Pdblico e Apropriacdo ilegitima de bens publicos (artigo
234.9)

¢ Administragdo danosa (artigo 235.2)

¢ Falsificacdo praticada por funcionario (artigo 257.9)
e Usurpacdo de fungdes (artigo 358.9)

* Violacdo de segredo por funcionario (artigo 383.9)
¢ Abandono de fungdes (artigo 385.2)

¢ Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencdo
(artigo 36.9)

¢ Desvio de subsidio, subvencdo ou crédito (artigo

37.9)

e Incompatibilidades e impedimentos (artigo 19.9)
Lei Geral do Trabalho em Fung8es | * Incompatibilidades com outras fun¢des (artigo 20.9)
Pablicas e Acumulacdo com outras fungdes publicas (artigo
21.9)

* Acumulacdo com funcdes/atividades privadas
(artigo 22.9)

e Proibi¢Oes especificas (artigo 24.9)

e Deveres do trabalhador (artigo 73.9)

Codigo do Procedimento | * Casos de impedimentos e escusa de titulares de
Administrativo 6rgdos e de agentes da Administracdo Publica (artigo
69.2 e 73.9)

No ANEXO I, é apresentada uma listagem exemplificativa do enquadramento legal e regulatério

do Sistema de Gestdo Anticorrupcdo (SGAC).

3. Conflitos de Interesses

Nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 13.2 do RGPC: “Considera-se conflito de interesses
qualquer situa¢cdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade

da conduta ou decisdo do membro do orgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”.
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O artigo 9.2 do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio da Chamusca define o conflito de
interesses nos seguintes termos: “Considera-se que existe conflito de interesses quando 0s
eleitos locais se encontrem numa situagdo em virtude da qual se possa, com razoabilidade,
duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta, ou decisdo, nos termos dos artigos 69.2

e 73.2 do Cdédigo do Procedimento Administrativo”.

4, Mecanismos de Controlo do Risco

Sdo multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupcao e infragdes,
influenciando o grau de exposicdo ao risco numa determinada atividade, pelo que se destacam
de seguida alguns dos mecanismos de controlo dos riscos em implementacdo no Municipio da
Chamusca:

e Subscricdo da Politica Anticorrupcdo;

e Subscricdo da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses;

e Gestdo de Ofertas Institucionais;

e Dinamizacdo dos Canais de Denuncia Interna e Externa;

e Realizacdo de diligéncia devida;

e Implementacdo do sistema de controlo interno;

e Promocdo de acbes de formacdo/sensibilizacdo nos dominios da ética, conduta e
prevencdo da corrupcao;

e Transparéncia administrativa.
O Municipio da Chamusca monitoriza periodicamente a natureza e complexidade das atividades

realizadas, avaliando o seu nivel de risco de corrupcdo. A implementacdo dos mecanismos de
controlo dos riscos é devidamente planeada, verificada e registada, considerando todas as

partes Interessadas envolvidas.

CAPITULO IV - Processo de prevencao de riscos

1. Metodologia

A apreciacdo dos riscos de corrupc¢do tem a sua origem na incerteza associada a realizacdo de
atividades no ambito da atuacdo do Municipio da Chamusca. A identificacdo das fontes de

incerteza, que podem originar situa¢des de risco que proporcionem atos de corrupgdo e
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infracdes conexas, é realizada para todas as areas de atividade e considerando todos os
intervenientes, internos ou externos. O processo comeca e termina na andlise do contexto, com
a identificacdo das informacdes relevantes para o processo de gestdo do risco, que envolve a
apreciacdo do risco (analise e avaliacdo) e do seu tratamento, bem como a implementacdo de
mecanismos de controlo e a sua monitorizagdo. O Processo de Prevenc¢do de Riscos do Municipio

da Chamusca é um processo continuo e em constante desenvolvimento, conforme pode ser

observado na figura seguinte:

( ¢ Analise das classificacdes de risco \
atribuidos;
¢ Apuramento do grau de risco.

~

(Identificac;éo de todas as atividades
significativas;

¢ Definigdo das situagdes de risco
decorrente das atividades
identificadas;

¢ Definigdo das situagdes de risco
transversais a todas as atividades do (Gabinete de
Municipio; Apoio Juridico

« Classificagdo do Risco e Unidades
(Probabilidade/Gravidade) Orgénicas)

(Gabinete de
Apoio Juridico)

4 )

¢ Andlise e Avaliagdo do grau de
implementagdo do plano;

* Avaliagdo da necessidade de revisdo dos
riscos e mecanismos de controlo
identificados.

e Verificagdo das medidas de controlo
em vigor;

¢ Defini¢do de novas medidas
preventivas/corretivas a adotar.

N /

Cabe Gabinete de Apoio Juridico (GAJ) a responsabilidade geral pela execucdo, controlo e
revisdo do Plano, atividades que sdo acompanhadas pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo.

2. Identificacdo e Andlise do Risco

A finalidade da identificacdo do risco é encontrar, reconhecer e descrever situacdes de risco
que possam ajudar ou impedir que o Municipio atinja os seus objetivos. A determinacdo do
contexto e o levantamento das atividades significativas é realizada pelas unidades organicas,
que procuram identificar as possiveis situagOes de risco e recolher informacgdes relevantes para
a andlise do risco. A analise do risco permite conhecer e compreender a natureza das possiveis

situacbes e é realizada considerando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da

consequéncia, tendo sido utilizados neste Plano os seguintes critérios de classificacao:
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Probabilidade de Ocorréncia

A situagdo de risco:
e Apenas ocorrerd em circunstancias excecionais
Baixa (1) e Ocorreu ha mais de 3 anos

e Existem medidas de mitigacdo do risco implementadas e consideradas eficazes

A situagdo de risco:
Moderada (2) e Apenas ocorrerd em circunstancias esporadicas

e Ocorreu hda menos de 3 anos

e Existem medidas de mitigacdo do risco em implementagdo

A situagdo de risco:
o E frequente
e Ocorreu no ultimo ano

e Existem medidas de mitigacdo do risco que ndo estdo implementadas

Gravidade da Consequéncia

A situagdo de risco:
e Ndo tem potencial para provocar prejuizos
Baixa (1) e Ndo perturba o normal funcionamento do Municipio

e Ndo afeta a imagem do Municipio

A situagdo de risco:
Moderada (2) e Tem potencial para provocar prejuizos
e Perturba o normal funcionamento do Municipio

e Afeta a imagem do Municipio

A situagdo de risco:
e Provoca prejuizos significativos
e Impede o normal funcionamento do Municipio.

e Afeta significativamente a imagem do Municipio

3. Avaliagao e Graduagdo do Risco

A avaliacdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos resultados
da analise do risco, e definir opgdes de tratamento do risco. O Nivel do Risco (NR) resulta da

conjugacdo da Probabilidade (P) com a Gravidade (G), traduzindo-se na seguinte férmula: NR =

PxG.
GRAU DE RISCO GRAVIDADE DA OCORRENCIA
Baixa (1) Moderada (2) Alta (3)
PROBABILIDADE DE Baixa (1) Reduzido Reduzido Moderado
OCORRENCIA Moderada (2) Reduzido Moderado Moderado
Alta (3) Moderado Moderado _
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Sdo assim atribuidos trés niveis de classificacdo ao risco, que resultam nos seguintes critérios:

Nivel do Risco Critério do Risco

Reduzido (1-2) A situagdo de risco ndo origina corrupgdo.

Ndo sdo necessarios mecanismos de controlo adicionais.

Moderado (3-6) A situagdo de risco ndo deve originar corrupgéo.

A monitorizagdo é necessaria para garantir que os mecanismos de controlo sdo
implementados e eficazes.

Poderdo ser necessarias acOes adicionais para assegurar a implementagdo dos mecanismos

de controlo ou de novos mecanismos de controlo.

A situagdo de risco originara corrupgdo.

A realizagdo da atividade ou parceria deve ser suspensa para reavaliagdo dos recursos e dos
mecanismos de controlo.

A monitorizagdo é necessdria para garantir que os mecanismos de controlo requeridos sdo

implementados e adequados para baixar o nivel de risco.

Para uma andlise mais pormenorizada das atividades do Municipio consideradas como expostas
a riscos de corrupcdo e infracdes conexas, bem como dos mecanismos de controlo associados,

podem ser consultadas as matrizes de riscos transversais e especificos no ANEXO III.

No ANEXO |V, sdo apresentados os Mapas de Apreciagdo dos Riscos de Corrupgdo preenchidos

pelos dirigentes das unidades orgéanicas e consolidados pelo GAJ.

4, Tratamento do Risco

Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as op¢des de tratamento do risco,
designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opgcdes podem incluir:
e Evitar o risco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;

e Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de a¢bes que permitam minimizar a

probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto negativo;
e Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

As decisdes atomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos, devem ser adequadamente
informadas e sustentadas numa anélise do respetivo custo/beneficio, tendo em conta os

requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.
A implementacdo dos mecanismos de controlo do risco é devidamente planeada, verificada e

registada na Matriz de Riscos.
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Seguem-se fatores que se assumem como vitais para o sucesso da implementacdo do Plano:
* Aidentificacdo clara das responsabilidades pela sua implementacédo;

* A monitorizacdo da execucdo das medidas previstas, que inclui a verificacdo da adequacgdo e

eficdcia;
e A gestdo da comunicacdo e divulgacdo.

5. Monitorizagdo e Revisao

A monitorizacdo e a revisdo da gestdo do risco sdo realizadas, pelo menos, anualmente, para
garantirem a adequacdo e eficacia das a¢cbes de controlo estabelecidas, a recolha de informacédo

adicional, bem como a andlise e compreensdo de ocorréncias ndo previstas.

Sempre que surjam informacdes consideradas relevantes, novas atividades ou alteracdo aos
métodos de trabalho, a estrutura organica, ou incidentes, é efetuada nova anélise/avaliacdo dos

riscos.

No termos definidos no RGPC, a execucdo do Plano estd sujeita a controlo, sendo elaborado um
relatorio de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, no més
de outubro de cada ano, bem como um relatério de avaliacdo anual, no més de abril do ano
seguinte a que respeita a execucdo. Nestes relatorios, é efetuada a quantificacdo do grau de

implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O Plano é revisto pela GAJ a cada trés anos ou sempre que ocorram alteracOes nas atribuigdes
ou na estrutura organica municipal que justifique a revisdo, ou sejam identificados novos riscos
ou a necessidade da sua reavaliacdo em funcdo dos relatoérios de avaliacdo do Plano, nos termos

do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC.

CAPITULO V - Responsabilidades

1. Gabinete de Apoio Juridico

Cabe ao GAJ a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatdrios de avaliacdo

legalmente previstos, em estreita articulacdo com os dirigentes das unidades organicas.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo acompanha a execuc¢do, controlo e revisdo do

Plano.
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CAPITULO VI - Publicidade

1. Divulgacdo e Publicitacdo

A divulgacdo e publicitacdo das conclusdes do processo de apreciacdo do risco sdao efetuadas
sistematicamente para assegurar a implementacdo e eficacia dos mecanismos de controlo
implementados. A publicitacdo interna é garantida através da intranet e, externamente, no site

institucional (www.chamusca.pt).

A realizacdo de acBes de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, consolida a
divulgacdo das politicas e metodologias de prevencdo da corrupcdo que integram o SGAC.
Periodicamente, o GAJ monitoriza, consulta e vigia a envolvente, em particular as informacdes
decorrentes das entidades fiscalizadoras e de outros municipios, tendo em vista identificar
situacBes de risco ou outras informacdes que possam promover a melhoria do Plano. O presente
Plano, bem como os respetivos relatérios de avaliacdo intercalar e anual, sdo submetidos a
deliberagdo da Camara Municipal da Chamusca para aprovacgao. Apds aprovacdo, o Plano e os
relatdérios de avaliacdo sdo comunicados ao membro do Governo responsdvel pela tutela, para
conhecimento, e aos servicos de inspecdo da drea governativa, bem como ao MENAC. A
publicitacdo e comunicacdo referidas sdo efetuadas no prazo de dez dias contados desde a

implementacdo e respetivas revisdes ou elabora¢do dos documentos.
No Anexo V é apresentado o Plano de Comunicacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupcao.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas ao GAJ

através do endereco de correio eletrénico: juridico@cm-chamusca.pt

CAPITULO VII - Irregularidades

1. Tratamento de Irregularidades

O Municipio da Chamusca dispbe de Canal de Denulncias, que permite a comunicacdo segura de
atos de corrupcdo ou infragBes conexas pelos seus trabalhadores e restantes interessados.
Todas as pessoas singulares que pretendam apresentar denuncias, deverdo fazé-lo

obrigatoriamente por escrito, em primeiro lugar, através do Canal de Denulncias.

O acesso ao Canal de Denuncias é feito de forma independente e auténoma, mediante o site

institucional (www.chamusca.pt), e o mesmo é operado internamente, cabendo ao responsavel
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pelo tratamento de denlncias a rececdo e seguimento das mesmas, com garantia da integridade
e conservagao das denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos
denunciantes e a confidencialidade de terceiros, sendo impedido o acesso a pessoas ndo
autorizadas. No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercambio ou a transmissdo de

dados pessoais, ¢ observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

CAPITULO VIII - PLANO DE ACAO DE PREVENGAO DE RISCOS

1. Aplicagao do Plano
Para uma soélida aplicacdo do Plano é necessadrio que todos os eleitos locais, dirigentes e
trabalhadores do Municipio compreendam a sua funcdo e responsabilidade na gestdo de riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgacdo deste Plano, complementada por a¢les de

formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ird permitir:

e Compreender a no¢do de Risco;

e Conhecer o processo de gestdo do risco implementado;

e Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;

e Gerir as situa¢des de risco, implementando mecanismos de controlo que permitam
mitigar o risco e as suas consequéncias;

e Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as funcdes desempenhadas e

as consequéncias do seu incumprimento.

Para o efeito, encontram-se ja implementados os necessdrios instrumentos e mecanismos da
gestdo de conformidade, que integram o SGAC do Municipio da Chamusca, destacando-se:
 Politica Anticorrupcdo;

* Plano e respetivos Relatdrios de Avaliacdo;

* Codigo de Etica e Conduta;

e Canais de Denuncia para a Promocgdo da Transparéncia Municipal,

e Programa de formacdo interna.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas de
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ambito geral, destacando-se:

e Formacdo continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as competéncias especificas
para o desempenho das atividades que lhes sdo acometidas, mediante o desenvolvimento de

uma politica de formacdo direcionada as suas necessidades;

* Monitorizacdo e medicdo do SGAC, através do planeamento de um conjunto de a¢des de

monitorizacdo, que visam verificar o cumprimento dos procedimentos vigentes;

e Investigacdo a indicios de corrupcdo ou violagdes da Politica Anticorrupcdo ou do SGAC,
salvaguardando a identificacdo de todas as ocorréncias, suas causas e acOes imediatas ou

corretivas;
e Atualizacdo permanente da documentacdo relacionada com o SGAC disponibilizada na
intranet e no site institucional, incluindo o Plano e relatérios de avaliacdo;

* Revisdo e atualizacdo sistematica do Plano, de forma a refletir novas medidas de prevencao
de riscos propostas, bem como alteracbes ao nivel das atividades desenvolvidas e potenciais

riscos associados.
2. Revisdo e Aperfeicoamento do Plano

2.1.Sem prejuizo da sua entrada em vigor imediata, o presente Plano serd objeto de uma revisdo
extraordindria até 30 de abril de 2025, visando o seu aperfeicoamento, designadamente, nos

seguintes aspetos:

a)Detalhe do programa de formacdo interna;

b) Especificagcdo dos procedimentos do canal de denuncias;

c) Desenvolvimento dos mecanismos de avaliacao;

d) Aperfeicoamento da matriz de riscos;

e) Desenvolvimento dos procedimentos de avaliagdo prévia;

f) Detalhe do sistema de controlo interno;

g) Especificacdo da politica de gestdo de conflitos de interesses;

h) Aperfeicoamento do plano de comunicacgado.

2.2. Arevisdo serad coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com o apoio do

Gabinete de Apoio Juridico e demais servicos municipais relevantes.
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2.3. 0 plano revisto serd submetido a aprovagdo do executivo municipal até a data indicada no

ponto 2.1."
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ANEXO | - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

PRESIDENTE
VEREADORES L
GABINETE DE APOIO AO
PRESIDENTE E VEREACAO
T T T T T T T 1
GABINETE DE GABINETE GABINETE DE GABINETE GABINETE DE
s y - GABINETEDE GABINETE DE GABINETEDO
PROTECAO DETECNICO APOIO DE COMUNICACAO, MEDICO INFORMATICA  SEGURANCAE 0 TVISMO
cIviL FLORESTAL JURIDICO TURISMO E VETERINARIO SAUDENO
PROMOCAD LOCAL TRABALHO
T T T ]
DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E DIVISAO DE URBANISMO, UNIDADE ORGANICA DE UNIDADE ORGANICA DE
FINANCAS PLANEAMENTO, OBRAS, EDUCAGAO, CULTURA, INTERVENGAO SOCIAL
AMBIENTE EEQUIPAMENTOS DESPORTO E JUVENTUDE
APOIO ADMINISTRATIVO APOIO L EDUCAGAO
ADMINISTRATIVO o
AGAO SOCIAL
ATENDIMENTO GESTAOE I_ APOIO EDUCATIVO
TELEFONICO PLANEAMENTO GABINETE DE
INSERCAO
A TOPOGRAFIA E L CULTURA .
o o DESENHO SAUDE
APOIO AOS ORGAOS L T T
AUTARQUICOS A
OBRAS MUNICIPAIS ARQUIVO HISTORICO
BALCAO UNICO
AMBIENTE ENERGIA E DESPORTO E
e JUVENTUDE
ARQUIVO MUNICIPAL SERVICOSIURBANGS,
FISCALIZAGAO
RECURSOS HUMANOS MUNICIPAL
TAXAS E LICENCAS . TRANSPORTESE
OFICINAS
TESOURARIA EQUIPAMENTOS
. MUNICIPAIS
CONTABILIDADE E
PATRIMONIO
L—  rerramenTaRIA
CONTRATAGAO PUBLICA,
APROVISIONAMENTO E GESTAO
DE STOCKS
ARMAZEM
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ANEXO Il — LISTAGEM EXEMPLIFICATIVA DO ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULATORIO
DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO

Carta Etica da Administracdo Publica

Codigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Codigo do Trabalho

Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Codigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro

Codigo Penal

Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo

Estatuto do Pessoal Dirigente das Camaras

Municipais

Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto

Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo

Lei n.2 94/2021, de 21 de dezembro

Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

Lei Geral do Trabalho em fungdes publicas

Lei n.2 35/2014, de 20 de junho

Regime do Exercicio de Func¢des por Titulares de

Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos

Lei n.2 52/2019, de 31 de julho

Regime Juridico das Autarquias Locais

Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de

InfragGes

Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

AdministracOes Publicas

Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro

Cédigo de Etica e Conduta do Municipio da

Chamusca

DRE Aviso n.2 15761/2024/2

Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate
ao Assédio no Trabalho para o Municipio da

Chamusca

DRE Aviso n.2 15761/2024/2
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ANEXO Ill = PLANO DE COMUNICACAO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO
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INFORMAGAO A PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE UO RESPONSAVEL IDIOMA
COMUNICAR COMUNICACAO
- Colaboradores - Intranet -Gabinete de
-Missdo, Visdo e Valores - Em permanéncia - Municipes - Site CM Chamusca Comunicagdo, Turismo e | Portugués
-Restantes partes Promocgdo Local
interessadas
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ANEXO IV —MATRIZ DAS ATIVIDADES EXPOSTAS A RISCOS

Riscos Transversais

Atividades Atividades Organicas Identificagdo das Probabilidade da Gravidade da Analise do Risco Avaliagdo do Risco Tratamento Mecanismos de Controlo
(Intervenientes situacdes de riscos Ocorréncia Consequéncia Nivel do Risco do Risco
-Subscricdo da Declaragdo
de conformidade com a
Oferecer Politica Anticorrupgdo
indevidamente Mitigar ou -Subscricdo da Declaragdo
vantagem na 1 3 3 Moderado partilhar o de Conhecimento da
realizagdo de risco Politica de Gestdo de
determinado ato Conflito
de Interesses
-Dinamizagdo do Canal de
Todas as unidades Denlncias
Todas organicas -Registo de ofertas
-Segregagdo de fungdes
Solicitar beneficio Subscricdo da Declaragdo
de qualquer de conformidade com a
natureza para Mitigar ou Politica Anticorrupgdo
cumprir Partilhar o Subscricdo da Declaragdo
ou se abster de 1 3 3 Moderado risco de Conhecimento da

cumprir um

determinado ato

Politica de Gestdo de
Conflito
de Interesses
Dinamizagdo do Canal de
Denlncias

Segregacdo de funcgdes

35




MUNICIPIO DA

ChamuS§ca

Receber oferta para
indevidamente
proporcionar
vantagem na
realizagdo de

determinado ato

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o

risco

Subscri¢cdo da Declaragdo
de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo

Subscri¢cdo da Declaragdo

de Conhecimento da
Politica de Gestdo de
Conflito
de Interesses
Dinamizagdo do Canal de
Denuncias
Registo de ofertas

Segregacdo de fungdes
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ANEXO V - RISCOS POR UNIDADES ORGANICAS E SERVICOS
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Unidade Orgénica: DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

. Medidas a adotar
Risco
que
. - Principais Riscos s . P revinam a sua
Servigo Missdo ativid:des identificados Probabilidade da Gravidade Nivel P ocorréncia Dirigente
Ocorréncia da Consequéncia de Risco
Reunir elementos Assuncdo de
necessarios a despesas sem
elaboraggo do previo cablmento Moderada (2) Moderada (2) Moderado
orgamento e na respetiva
respetivas dotagdo
modificagdes Orgamental
Elaborac3o e Coordenar e reglstar Deficiente
organizagdo da docum?nta'gfao controlo dos
contabilidade refere_nte é a_thldade Compromissos Atualizacdo da Norma
orcamental, ) flnancelra, assumidos e das Moderada (2) Moderada (2) Moderado de Controlo Interno
financeira e de es;f:;\;ﬂéasn;inte dotagdes
gestao cabimento de verbas oreamentais
Contabilidade e Organizar oS Despesas objeto Chefe Divisdo
Patriménio processos inerentes | de inadequada Moderada (2) Moderada (2) Moderado Carla Borba
a execugdo do classificagdo
orgamento econémica
arzcc);:jc;\;z;ade l\/laigr respohsabilizagéo
receitas € o dos intervenientes pelo
cumprimento das
processamento de
Patrimdnio, despesas normas
inventdrio e
cadastro Organizar os
municipais documentos de
prestagdo de contas,
de acordo com o
SNC-AP e elaborar o
respetivo relatoério
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Contabilidade e
Patriménio

Patrimonio,
inventdrio e
cadastro
municipais

Manter em ordem as
contas correntes das
empreitadas e
mapas atualizados
de empréstimos
bancarios

Manter devidamente
organizado o arquivo
etodaa
documentagdo das
geréncias dos anos
anteriores

Promogdo da
inscrigdo nas
matrizes prediais e
no registo predial de
todos os iméveis do
Municipio
Organizagdo e
atualizagdo do
inventario e cadastro
de bens

Gestdo da carteira de
seguros de todos os
bens municipais

Dificuldades ao
nivel da inscrigdo
matricial e do
registo predial.

Dificuldades ao
nivel da
inventariacdo e
avaliagdo dos
bens

Alta (3)

Moderada (2)

Moderada (2)

Moderada (2)

Moderado

Moderado

Chefe Divisdo
Carla Borba
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Atrecafjar as recelt‘as Deficiente Manter o rizor ma
virtuais e eventuais verificacio da e éfdos
documentagdo de Baixa (1) Baixa (1) Reduzido s .
documentos em niveis
4 suporte aos clevados
Pagamento 4as pagamentos
despesas autorizadas
Gestdo d,a entrada Cumprir as
Tesouraria e saida de disposi¢Bes legais e
f‘recurs'os regulamentares Mant
inanceiros - anter o
sobre a Deficiente acompanhamento dos
contabilidade atualizagdo das movimpentos das contas
municipal contas correntes Baixa (1) Baixa (1) Reduzido
: correntes com as
. com entidades . -
Manter atualizadas . entidades bancérias em
bancarias L
as contas correntes niveis elevados
com as entidades
bancarias
Promover, organizar,
controlar e executar
todos os Chefe Divisao
procedimentos de Carla Borba
aquisicdo e
fornecimento de ficienci
bens e servicos De |c(;_enuai nods
rocedimentos de
P . Moderada (2) Moderada (2) Moderado
Partici avaliagdo das
ar |NC|par na necessidades
elaboragdo das pegas
. - rocedimentais nos x
Servigo de Contratacdo P . Implementagdo de
. B procedimentos de )
Publica, Aquisicdo de bens L sistemas estruturados
L ) aquisi¢do e o
Aprovisionamento e e servigos . de avaliagdo das
= fornecimento de .
Gestdo de Stocks ) necessidades
bens e servigos
Assegurar o
cumprimento de
todas as exigéncias Planeamento
: ) ,g ) deficiente dos
legais aplicaveis nas )
procedimentos,
consultas e . o
) ndo permitindo Moderada (2) Moderada (2) Moderado
procedimentos .
) que sejam
concursais de
. assegurados
aquisicdo de bens e o
) ) prazos razoaveis
servigos e respetivo
acompanhamento.
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Armazém

Aprovisionamento,
economato e
armazém

Controlo e
acompanhamento
das existéncias em

armazém

Recegdo dos bens e
materiais e
conferéncia das
guias de remessa

Registo atempado
das entradas e saidas
de bens dos
armazéns

Regularizagdo de
existéncias que
conduzem a
perdas
extraordindrias
por divergéncias

Deficiente
controlo interno
quanto a gestdo
de stock, recegdo

e armazenamento
de bense
produtos

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Reduzido

Reduzido

Definicdo prévia de
responsabilidades de
cada um dos
intervenientes/unidades
organicas, nos
processos de aquisi¢do
de bens e servigos

Chefe Divisdo
Carla Borba
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Recursos Humanos

Assegurar 0s
procedimentos
administrativos

inerentes ao
funcionamento

das dreas dos
Recursos
Humanos

Concursos para
recrutamento de
pessoal

Processamento de
vencimentos e
abonos

Processamento e
controlo do trabalho
extraordindrio

Organizagdo de
processos individuais

Avaliagdo de
desempenho
(SIADAP)

Gestdo do mapa de
pessoal

Critérios de
recrutamento
com alguma
margem de
discricionariedade

Utilizagdo do
recurso a
trabalho

extraordindrio

sem autorizagao
prévia

Critérios de

avaliagdo de

desempenho
subjetivos

Moderada (2)

Alta (3)

Moderada (2)

Moderada (2)

Moderada (2)

Moderada (2)

Moderado

Moderado

Moderada (2)

Definicdo de critérios de
recrutamento mais
especificos

Sensibilizar os
intervenientes e
decisores para uma
melhor

gestdo e
fundamentagdo do
trabalho extraordinario

Ministrar formagdo
sobre SIADAP aos
avaliadores

Chefe Divisdo
Carla Borba
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Dificuldades no
) registo atempado
Registo de g da P
correspondéncia . Baixa (1) Baixa (1) Reduzido
Assegurar os ) ) correspondéncia
; recebida e expedida )
procedimentos e demais
) inerentes ao documentagdo Alocar mais recursos
Expediente Geral ) )
funcionamento da humanos ao servico
drea do T
) Tramitacdo da Atraso na
expediente geral -
documentagdo remessa da . . .
. - Baixa (1) Baixa (1) Reduzido
recebida para os documentagdo
Servigos para os servigos
Elaborar todo o
expediente
relacionado com as
licengas e
Assegurar 0s o )
) autorizagdes que lhe | Incumprimento .
procedimentos . ; Sensibilizar os
inerentes ao estdo cometidas, dos prazos na interessados para a
Taxas e Licengas ) designadamente, entrega dos Baixa (1) Baixa (1) Reduzido . P
funcionamento da ~ ) necessidade de entrega
, elaboragdo de pedidos de )
drea de taxas e ’ - ) atempada dos pedidos
) minutas, organizagdo licenga
licengas
de processos,
preparagdo para
decisdo e liquidagdo
de taxas

Chefe Divisdo
Carla Borba
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Unidade Orgénica: EDUCAGAO, CULTURA, DESPORTO e JUVENTUDE

Risco
Medidas a adotar que
Servigo Missdo Principais atividades Riscos identificados | Probabilidade da Gravidade Nivel . -
¢ P previnam a sua Dlrlgente
ocorréncia
Ocorréncia da Consequéncia | de Risco
Assegurar e coordenar a
conservagdo para um bom | Direcionamento para ) . )
41; P P Baixa (1) Baixa (1) Reduzido
funcionamento dos fornecedores
edificios escolares
Assegurar o fornecimento Sen5|b|I'|zar para os
Promover o de material didético procedimentos da
: I ) ’ Compra de materiais contratagdo publica,
desenvolvimento mobilidrio e equipamento ) ; N )
) X . . ou servigos com ) ) . articulagdo com servico
educativo e social do as escolas e jardins de - Baixa (1) Baixa (1) Reduzido o
RPN precos acima do de aprovisionamento e
concelho, assegurando infancia da i
o o L mercado contratagdo
as condi¢des materiais, responsabilidade do
humanas e Municipio
edagdgicas ) -
P g, 8 Apoiar associagdes e
necessarias ao coletividades que
funcionamento das o Favorecimento Baixa (1) Baixa (1) Reduzido
escolas e 3 criacio de desenvolvam iniciativas na .
d j 4rea da educagdo Chefe de Unidade
Educagdo oportuhl ades Organica
educativas que . Anabela Protésio
tribuam para uma Dificuldades de . )
con p Planear e assegurar os contratacio Justificar os apoios e
cidadania ativa, a transportes escolares em i Ng d ! Moderada (2) Moderada (2) Moderado | exigéncia de relatérios de
inclusdo social e o circuitos especiais frepe ICZO © atividade
desenvolvimento ornecedores
sustentavel do
territério
~ . Prestagdo de
Assegurar a agdo social ) - - ' )
; informagdo deficiente ) . ) Articular com os servigos
escolar e atendimento aos Baixa (1) Baixa (1) Reduzido N
- por falta de de contratagdo
municipes ) ~ .
informacdo/formacao

Justificar os apoios e
exigéncia de relatdrios de
atividade
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Apoio Educativo

Desenvolver e apoiar
medidas para realizar a
missdo da Educagdo

Providenciar a conservagdo
e boa utilizagdo das
instalagdes, bem como do
material e equipamento
didatico necessario ao
desenvolvimento do
processo educativo
Zelar pela conservacgdo e
higiene ambiental dos
espagos e das instalagbes a
sua responsabilidade,
numa perspetiva
pedagdgica e civica

Prestar apoio especifico a
criangas e jovens
portadores de deficiéncia

Deficiente
acompanhamento dos
recursos

Utilizagdo incorreta de
materiais e
quantidades

Dificuldades na
alocagdo de recursos
ou apoio
especializado.

Moderado (2)

Baixo (1)

Baixo (1)

Moderado (2)

Baixo (1)

Baixo (1)

Moderado

Reduzido

Reduzido

Realizagdo de Inventario e
catalogacdo de materiais,
bem como identificagdo
dos utilizadores

RevisGes periddicas.

Supervisdo por
Encarregados

Realizagdo de estimativas
de consumo por
estabelecimento

Articulagdo com equipas
de apoio especializado e
direcdo do AEC

Cultura

Promover e valorizar a
cultura como um pilar
fundamental do
desenvolvimento local.
Assegurar 0 acesso
inclusivo as atividades
culturais, a
preservagdo do
patrimonio histérico e
artistico. Incentivar a
criatividade e a
identidade cultural da
comunidade, com base
em parcerias
estratégicas e na
gestdo eficiente de
recursos.

Promover e apoiar
iniciativas das associagdes
e institui¢Bes culturais do

concelho

Colaborar com os outros

servigos ou entidades na

organizagdo de eventos e
atividades de natureza
cultural e de animagdo

Recolher, tratar, preservar
e valorizar o patriménio de
importancia histérica e
cultural

Falhas na gestdo de
recursos ou alocagdo
injusta de
oportunidades
culturais

Negligéncia na
utilizagdo de fundos
destinados a
conservagao
patrimonial

Baixo (1)

Baixo (1)

Baixo (1)

Baixo (1)

Reduzido

Reduzido

Promover a formagdo dos
responsaveis culturais em
ética e prevengdo de
corrupgao

Supervisionar e avaliar a
aplicacdo de recursos e o
cumprimento de
regulamentos
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Assegurar a gestdo e zelar

MUNICIPIO DA

ChamuS§ca

Biblioteca e
Arquivo

Assegurar aos

municipes 0 acesso a
cultura, a informacdo,
a educacdo e ao lazer,

contribuindo desta
forma para elevar o
seu nivel cultural e a
sua qualidade de vida.

pela seguranca e

movel e patrimonio
documental

Conservar, valorizar,

fundo local

Gerir as atividades
inerentes a concegdo,

o Municipio e a
comunidade

e valorizar o patriménio

histdrica e cultural

conservagdo da Biblioteca
Municipal, equipamento

promover e difundir o
patrimonio escrito, em
especial o respeitante ao

produgdo, difusdo e venda
das edigBes municipais

Propor a publicagdo de
edi¢es com interesse para

Recolher, tratar, preservar

arquivistico de importancia

Desvio ou apropriagao

indevida de bens ou

documentos do
patrimonio
documental

Falhas na selecdo de
materiais para
conservagao ou
digitalizagdo,
favorecendo
interesses externos

Favorecimento de
determinados
autores, empresas
graficas ou editores

Alteragdo ou
destruigdo intencional
de documentos

Moderado (2)

Moderado (2)

Moderado (2)

Baixo (1)

Moderado (2)

Moderado (2)

Moderado (2)

Baixo (1)

Reduzido

Moderado
Estabelecer mecanismos
de registo e controlo de
acesso aos arquivos e
patrimoénio documental
Moderado
Moderado

Garantir formagdo sobre
ética e integridade para
0s responsaveis pelas
atividades da biblioteca
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MUNICIPIO DA

ChamuS§ca

Desporto e
Juventude

Promover a pratica
desportiva e estilos de
vida saudaveis,
contribuindo para o
bem-estar fisico, social
e mental da populagdo

Promover a elaboragdo de
um plano anual de
atividades

Organizar eventos
relacionados com a
atividade fisica e desportiva

Assegurar a gestdo e zelar
pela seguranca e
conservacdo das

instalagdes desportivas e

de lazer propriedade do

Municipio ou confiadas por

protocolos de colaboragdo

Apoiar eventos ou
atividades desportivas a
realizar no concelho

Favorecimento no
planeamento para
beneficiar grupos de
interesses especificos

Contratagdo de
fornecedores sem
transparéncia

Favorecimento nos
servigos de
contratagdo

Inadequada utilizagdo
de recursos publicos
para beneficiar
eventos privados

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Baixa (1)

Reduzido

Reduzido

Reduzido

Reduzido

Garantir formagdo sobre
ética e integridade para
0s responsaveis
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