APRESENTACAO LEGAL DO
ORCAMENTO

Os presentes documentos previsionais, para o exercicio de 2020, estado
elaborados em conformidade com as regras e principios estatuidos no Decreto-
Lei n° 54-A/99, de 2 de fevereiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL).

Tais documentos previsionais sao constituidos pelas Grandes Opg¢odes do Plano
(GOP) que, por sua vez, sao constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) que contém o investimento previsto realizar em 2020, indicando também a
projecdo desse investimento nos anos seguintes, e pelas Atividades Mais
Relevantes (AMR) — atividades que embora ndo constituam propriamente
investimento, tem um importante impacto no desenvolvimento socioeconémico

do Municipio do Chamusca.

A estrutura dos objetivos e programas das Grandes Opc¢des do Plano obedece
a classificacao funcional das despesas contidas no POCAL, onde foram

enquadradas todas as acdes a levar a efeito pelos érgaos e servicos municipais.

O orcamento, que contém todas as receitas e despesas municipais, foi elaborado

de acordo com os principios orcamentais constantes no POCAL.

A previsao das receitas foi efetuada em conformidade com as regras previsionais
constantes no POCAL, alteradas pelo Decreto-Lei n® 84-A/2002, de 5 de abril.

A classificacao econdmica das receitas e das despesas € a estabelecida no
Decreto-Lei n® 26/2002, de 14 de fevereiro, com as devidas alteragdes, tendo-se
também utilizado a classificagcdo organica para os diversos sectores de atividade

municipais.

Na elaboracgao dos presentes documentos previsionais foram também cumpridas

as demais regras previstas no POCAL para o efeito.




PREVISAO DE RECEITA E DESPESA

O orgamento de uma Autarquia Local deve evidenciar todos os recursos que a
mesma prevé arrecadar e realizar no decorrer do ano civil. Deste modo, a gestao
econdmica e financeira assenta na premissa de que a atividade a desenvolver
pelo Municipio deve orientar-se, numa perspetiva previsional, pela arrecadacao

de receitas e pela realizagao de despesas.

Esta previsao anual de receita e de despesa encontra-se organizada em respeito
pelos cédigos de classificagdo em vigor para as Autarquias Locais, que constam

no classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro.

Antes da analise mais detalhada da receita e da despesa previstas na proposta
de orcamento de 2020, deve atentar-se na analise da evolugao que as mesmas

tém vindo a sofrer nos ultimos 10 anos.

- RECEITAS DESPESAS
- CORRENTES CAPITAL TOTAL CORRENTES CAPITAL TOTAL

10014460 € 13071 665€ 23086 125 € 10014460 € 13071 665€ 23086 125 €

2013 8861 005 € 9129145€ 17990 150 € 8861 005 € 9129 145 € 17990 150 €

8900 129 € 1086717€ 9986846 € 7339073€ 2647773 € 9 986 846 €

2017 9 105 675 € 5360 169 € 14465844 € 7056 322 € 7409 522 € 14 465 844 €

Para 2020, o valor global da proposta de Orgamento Municipal € de 12 638 209€,

distribuidos da seguinte forma:




Receita Despesa

Parte das receitas destinadas as despesas correntes foi considerada para
despesas de capital, sob pena de se comprometer investimento considerado
necessario no imediato para o concelho, nomeadamente nas areas da

educacao, saude e eficiéncia energética.

Em relacdo a previsao de despesa, o orcamento € condicionado pelo passivo
financeiro decorrente do PAEL, bem como contratos-programa e protocolos com
IPSS's e associagbes que consomem grande parte do valor de capital,

comprometendo seriamente o investimento publico municipal.

Previsdo das Receitas

De acordo com a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece o Regime
Financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, constituem

receitas dos Municipios:

e O produto da cobranga do imposto municipal sobre iméveis (IMI), sem
prejuizo do disposto na alinea a) do n° 1 do artigo 23° da Lei n°® 73/2013,
de 3 de setembro;

e O produto da cobranca de derramas langadas nos termos do artigo 18°
da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;




A parcela do produto do imposto unico de circulagao que caiba aos

Municipios, nos termos do artigo 3° da Lei n® 22-A/2007, de 29 de junho;

e O produto da cobranca de taxas e pregos resultantes da concessao de
licencas e da prestacao de servigos pelo Municipio, de acordo com o
disposto nos artigos 15° e 16°, da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro;

e O produto da participacao nos recursos publicos determinada nos termos
do disposto nos artigos 25° e seguintes, da Lei n°® 73/2013, de 3 de
setembro;

e O produto da cobrancga de encargos de mais-valias destinados por lei ao
Municipio;

e O produto de multas e coimas fixadas por lei, regulamento ou postura que
caibam ao Municipio;

e O rendimento de bens proprios, mobveis ou imobveis, por eles
administrados, dados em concessao ou cedidos para exploragao;

e A participagdo nos lucros de sociedades e nos resultados de outras
entidades em que o Municipio tome parte;

e O produto de herancgas, legados, doagdes e outras liberalidades a favor
do Municipio;

e O produto da alienagao de bens proéprios, moéveis ou iméveis;

e O produto de empréstimos, incluindo os resultantes da emissdo de
obriga¢des municipais;

e OQutras receitas estabelecidas por lei ou regulamento a favor dos

Municipios.

Na previsao das receitas foram aplicadas as regras previsionais do POCAL
(Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), caracterizando-se assim,

por uma previsao mais rigorosa.

Na discriminacdo das receitas, para efeitos do cumprimento do principio
orcamental da especificacdo, foi utilizado o esquema de classificagdo

econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro com as

devidas alteracgodes.



RESUMO DAS RECEITAS

RECEITAS CORRENTES

01 - Impostos Diretos 1.299.310 13,37% 10,28%
02 - Impostos Indiretos 6.429 0,07% 0,05%
04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 47.751 0,49% 0,38%
05 - Rendimentos de Propriedade 68.941 0,71% 0,55%
06 - Transferéncias Correntes: 0,00% 0,00%
- Fundo de Equilibrio Financeiro 6.161.646| 63,39% | 4875%
- Fundo Social Municipal 164.946 1,70% 1,31%
- Participagéo fixa no IRS 205.838 2,12% 1,63%
- Outras 522.931 5,38% 4,14%

07 - Venda de Bens e Servigos Correntes:
- Venda de Bens 12.571 0,13% 0,10%
- Servigos 161.730 1,66% 1,28%
- Rendas 537.721 5,53% 4,25%
08 - Outras Receitas Correntes 531.124 5,46% 4,20%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 9.720.938 | 100,00%| 76,92%

RECEITAS DE CAPITAL
09 - Venda de Bens de Investimento 1.993 0,07% 0,02%
10 - Transferéncias de Capital:

- Fundo de Equilibrio Financeiro 684.627 | 23,47% 5,42%
- Outros 2.227.825| 76,37%| 17,63%
11 - Ativos Financeiros 0,00% 0,00%
12 - Passivos Financeiros 0,00% 0,00%
13 - Outras Receitas de Capital 5 0,00% 0,00%
15 - Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 2.821 0,10% 0,02%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2.917.271| 100,00%| 23,08%
TOTAL GERAL 12.638.209 100,00%

U] Percentagem relativamente ao total das receitas em que se integram (correntes e de capital)
@ Percentagem relativamente ao total das receitas

Previsao da Despesa

Tendo em conta o montante previsivel das receitas foram estabelecidas as
dotagcbes para as despesas municipais, que incluem o financiamento dos

Projetos de Investimento e das Atividades Mais Relevantes do Municipio para

2020. Refira-se que nesta previsdo também foram aplicadas as regras

previsionais do POCAL.



A semelhanca da previsdo das receitas, também foi utilizado o esquema de
classificacdo econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de
fevereiro, com as devidas alteragdes, para efeitos do cumprimento do principio

orcamental da especificagao.

RESUMO DAS DESPESAS

DESPESAS CORRENTES

01 - Despesas com o Pessoal 2.925.193 35,02% 23,15%
02 - Aquisicdo de Bens e Servigos

- Aquisigéo de Bens 606.493 7,26% 4,80%

- Aquisigéo de Servigos 2.968.890 35,54% 23,49%
03 - Juros e Outros Encargos 9.975 0,12% 0,08%
04 - Transferéncias Correntes: 0,00% 0,00%

- Transferéncias para as Freguesias 510.570 6,11% 4,04%

- Outras 1.283.281 15,36% 10,15%
05 - Subsidios 0,00% 0,00%
06 - Outras Despesas Correntes 49.526 0,59% 0,39%

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 8.353.928 | 100,00% 66,10%

DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisicao de Bens de Capital

- Investimentos 3.209.837 74,92% 25,40%
- Locacgéo Financeira 33.115 0,77% 0,26%
- Bens do Dominio Publico 285.481 6,66% 2,26%

08 - Transferéncias de Capital:
- Transferéncias para as Freguesias 7.000 0,16% 0,06%
- Outras 164.741 3,85% 1,30%
09 - Ativos Financeiros 20.585 0,48% 0,16%
10 - Passivos Financeiros 551.289 12,87% 4,36%
11 - Outras despesas de Capital 12.233 0,29% 0,10%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 4.284.281| 100,00% 33,90%
TOTAL GERAL 12.638.209 100,00%

Percentagem relativamente ao total das despesas em que se integram (correntes e de
M capital)
@ Percentagem relativamente ao total das despesas

Equilibrio Orcamental

O n° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI) preconiza

que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa

corrente acrescida das amortizagbes media de empréstimos de médio e longo

prazo.



S6 é possivel aferir o valor da receita corrente bruta cobrada em sede de
prestacdo de contas, contudo e conforme sugestao da DGAL foi efetuado o

calculo das amortizagbes médias para o orgamento de 2020.

A receita corrente prevista para o ano de 2020 é de 9 720 938 € e a despesa
corrente prevista para o mesmo periodo é de 8 353 928 €. Para verificar se o
principio do equilibrio orgamental € cumprido € necessario proceder ao calculo

das amortizacées médias.

Consideram-se amortizacbes médias de empréstimos de médio e longo prazos
o montante correspondente a divisdo do capital contraido pelo nimero de anos

do contrato, independentemente do seu pagamento efetivo.

O artigo 83.° do RFALEI estabelece que no caso de empréstimos ja existentes
quando da entrada em vigor da Lei (1 de janeiro de 2014) considera-se
amortizacbes médias de empréstimos o montante correspondente a divisdo do
capital em divida a data da entrada em vigor do RFALEI pelo numero de anos

de vida util remanescente do contrato.

Para o Municipio do Chamusca o valor das amortizagbes médias de

empréstimos de médio e longo prazo é de 482 377,26 €.

Direcédo Geral do | 29/01/2013 8 anos 4 323 830€ 3859 018€ 482 377,26€

Tesouro

Assim verifica-se que a receita corrente prevista para o ano de 2020 no montante
de 9 720 938 € é superior a despesa corrente (8 353 928 €) acrescidas das
amortizagbes médias (482 377,26 €) encontrando-se assegurado o equilibrio

orcamental.




Quadro Plurianual de Programacao Orcamental

O Quadro Plurianual de Programacgao Orgamental (QPPO) a seguir apresentado
configura um exercicio voluntario do Municipio da Chamusca, sendo que o
planeamento plurianual dele decorrente ndo podera ter quaisquer

consequéncias vinculativas para 2021.

RECEITAS DESPESAS

- CORRENTES | CAPITAL | OUTRAS TOTAL CORRENTES | CAPITAL TOTAL

9.720.938 € 2.914.450 € 2821 € 12.638.209 € 8.353.928 € 4.284.281 € 12.638.209 €

2022 11.665.126 € 3.497.340 € 3385€ 15165851 € 10.024.714 € 5.141.137 € 15.165.851 €

11.665.126 € 3.497.340 € 3.385€ 15.165.851 € 10.024.714 € 5.141.137 € 15.165.851 €




Responsabilidades contingentes

Estdo em curso os processos judiciais a seguir indicados, mas a data nao é

expectavel que originem encargos para o Municipio da Chamusca.

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO E FISCAL DE LEIRIA (Processos a aguardar

reqgularizacdo através da revisdo do PDM)

N/ Processo n.° 4/96: Sr. Isidro Vacas (respeita a largura dos lotes inferior
a 20m e frente livre destes, de menos de 5m, e inexisténcia de zonas
verdes e estacionamentos publicos);

N/ Processo n.° 1/98: Luis Carlos Falcao (respeita a previsado de edificios
plurifamiliares com mais de 2 pisos, onde apenas sao permitidas
moradias);

N/ Processo n.° 8/99: Octo Imobiliario (devido a inclusdo de parte dos
lotes em REN).

PROCESSOS DE DECLARACAQO DE NULIDADE — Ioteamentos:

TAF —

Processo n.° 733/19.8BELRS - TAF de Leiria: Ag¢ao interposta por Luis
Estevao Jejum contra o Municipio da Chamusca e contra o Grupo Motard
da Carregueira; secao de responsabilidade civil por danos decorrentes de
um acidente numa prova de BTT com organizagcao conjunta dos Réus.
Encontra-se a decorrer o prazo de contestacao.

Processo n.° 559/06.9 BELRA (N/ Processo 10/99): alvara 3/2000: Alda
Dérdio (indices de 40%, e insuficiéncia de area de estacionamento
proposta — PP): foi interposta acao executiva na sentenca do transito em
julgado que declarou nula a deliberagcao de aprovagcao do loteamento. Foi
deduzida oposicao a execucao. Foi determinada a suspensao do
processo a aguardar a legalizagao do loteamento decorrente da alteragao
do Regulamento do PDM.

BELRA:

Processo n.° 597/16.3 BELRA: Isabel Nicolau de Lima, acao
administrativa, processo declarativo sob a forma de acdao administrativa
destinada a condenacao a pratica de ato administrativo devido — abono
para falhas: foi apresentada contestacao pelo Municipio da Chamusca, e




aguardamos sentenca. O Dr. Paulo foi notificado para apresentar
processo administrativo. Aguarda sentenca.

Processo n.° 395/19.2BELRA: Nuno Miguel Barroso, Lda; pedido de
anulacao da deliberagdo da CMC que determinou a demoligdo dos fornos
de carvao. Aguarda decisao.

Processo 779/18.8BELRS: Biocarbo — Comercio de Derivados de
Madeira, Lda; Impugnacao da deliberagcdo da CMC de 03.04.2019 de
resolver contratos de cedéncia para instalacdo de fornos de carvao e
revogar as deliberagcbes anteriores. A CMC resolveu revogar a
deliberacao de 03.04.2019 e submeter nova deliberagcdo a audiéncia
prévia, que foi comunicado ao processo. O processo foi extinto. No
entanto, a Biocarbo depois de receber a nova deliberacdo, solicitou a
reabertura do processo, para impugnar a nova deliberacédo de 16.10.2019.
Foi apresentada contestacdo em 28.05.2020. Aguarda decisao.

TRIBUNAL CENTRAL ADMINISTRATIVO SUL:

Processo n.° 1319/13.6 BELRA-D — Execucao de sentenca / Processo
40 horas: STAL. Foi deduzida oposicdo ao processo executivo. Foram
apresentadas contra-alegacées em 15.05.2020. Aguarda decisao.

Tribunal Judicial do Entroncamento

Processo n.° 4174/18.6T8SNT — Juizo de competéncia genérica do
Entroncamento — Juiz 2. Agao interposta pela Municipio da Chamusca
contra Anténio Claudio dos Santos para declaracao da nulidade parcial do
contrato de compra venda de um terreno em Vale de Cavalos e a reducao
do preco desse contrato em € 18.952,10. A acéao foi contestada pelo Réu
e encontra-se agendado o julgamento. Decorreu o julgamento em
30.04.2020. Aguarda sentenca.




Mapa das entidades participadas

Entidades Societarias

Sisav - Sistema Integrado de Tratamento e 507461150 | 2.500.000,00 € 62.500,00 € 250%
Eliminacdo de Residuos, S.A.

Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. 503956538 12.500.000,00 € 6.730,00 € 0,05%
SE:o:\odeal - Gestdo Integral de Residuos Industriais, 50655479 2.500.000,00 € 62.490,00 € 2.50%
Ar - Aguas do Ribatejo, Em, S.a. 508345464 6.871.681,00 € 559.907,14 € 8,15%
RSTJ-Gestdo e tratamento de Residuos, EIM, S.AA. | 515332607 50.000,00 € 5.000,00 € 10,00%
PARQUE ALMOUROL - PROMOGAO o
DESENVOLVIMENTO TURISTICO, LDA 505154919 212.500,00 € 34.000,00 € 16,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal * 513319182 650.000.000,00 € 370.435,50 € 0,09%

Entidades ndo societarias

Anmp - Associagao Nacional Municipios 501627413

Portugueses

Ampv - Associagio de Municipios Portugueses do 508038430
Vinho
Amvt - Associagdo de Municipios do Vale do Tejo | 514203846

Ci.mlt - Comunidade Intermunicipal da Leziria do 508787033
Tejo

Resitejo - Associagdo de Gestdo de Tratamento
de Lixos do Médio Tejo 503914096

* Regulamentado pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto o capital inicial era de 576.232,08 € e passou para 370.435,50 €

O FAM foi inicialmente previsto no RFALEI, vindo posteriormente a ser
regulamentado através da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto. Esta Lei prevé a
criacao de um Fundo, constituido por um capital social de 650 milhées de euros,

repartido entre o Estado (50%) e os municipios.

A realizacao do capital social do FAM tem vindo a ser efetuada, desde junho de
2015. Com a entrada em vigor do Orgamento do Estado para 2019, foi alterado
o artigo 19.° da Lei n°® 53/2014, de 25 de agosto, através da qual a subscricao do

capital social do FAM foi alterada por redu¢cao dos montantes anuais a realizar

pelo Estado e pelos municipios, para um montante total de 417.857.175 €.

Face a esta alteracao foi efetuado o ajustamento do valor da participacdo no
capital social do FAM de 576.232,08 € para 370.435,50 €.



GRANDES OPCOES DO PLANO 2020

As Grandes Opc¢odes do Plano incluem, nos termos do POCAL, o Plano Plurianual
de Investimentos (PPl) e as Atividades Mais Relevantes (AMR), da gestao

autarquica, de acordo com o estipulado no POCAL.

O presente Plano encontra-se ordenado por objetivos, programas, projetos e,
pontualmente, por agcbes estando desagregado por investimentos (identificados
por “ano/x” nas Grandes Opg¢bes do Plano e apresentados em separado no
documento “Plano Plurianual de Investimentos 2020-2023”) e por atividades
mais relevantes (identificados por ano/500x nas Grandes Opg¢bes do Plano e

apresentados em separado no documento ).

Toda a previsdo da atuacdo municipal esta contida nas competéncias e
atribuicdes das Autarquias Locais e definiu-se até ao projeto de investimento /
atividade relevante, indicando-se sempre os respetivos encargos previstos para
0 ano (desagregados por financiamento definido e nao definido) e para os anos
seguintes (apenas no que respeita aos projetos de investimentos), as rubricas
orcamentais por onde tais encargos vao ser satisfeitos, bem como outros
elementos importantes sobre a sua execugado, como a forma de realizagéo, a
fonte de financiamento (externo ao Municipio), o responsavel e a fase de
execucao, utilizando-se, para o efeito, os cédigos da estrutura organica do
Municipio, para a identificagéo do responsavel e os cddigos definidos no POCAL

para os restantes elementos.

Relativamente a estrutura dos objetivos e programas, manteve-se a estrutura

decorrente da classificacao funcional das despesas estabelecidas no POCAL.

A fim de explicar melhor este documento, descreve-se o conteudo de algumas
colunas:
e Objetivo, Programa — Corresponde ao cédigo dos Objetivos e programas
enunciados no ponto seguinte;
e Projeto (Ano/N°. e Acado) — Corresponde ao codigo dos projetos de
investimento (identificado por ano do projeto/n°. sequencial do projeto

dentro de cada ano) e das atividades (identificado por ano da atividade/n°.




sequencial da atividade, comecando no n° 5001). Cada projeto de
investimento/atividade, podera estar desagregada em acgdes
(identificadas apenas por um numero sequencial dentro de cada projeto
de investimento / atividade);

Designacéo — Corresponde a nomenclatura atribuida aos Objetivos e
Programas e também a identificacdo resumida dos projetos de
investimento / atividades e respetivas acgoes;

Cédigo da Classificagdo Econémica — Indica a classificagdo orgamental
organica e econodmica, por onde as despesas relativas a cada projeto de
investimento / atividade serao satisfeitas, permitindo o relacionamento
direto do Plano com o Orgamento;

Formas de Realizagao — Utilizaram-se os cédigos definidos no POCAL (A
— Administracao Direta, E — para Empreitada e O — para Fornecimento e
Outras);

Fonte de Financiamento - Inscreveram-se as percentagens de
financiamento externo ja assegurado, inscrevendo-se em AC — para
Administracéo Central, em AA — para Administragdo Autarquica e em FC
— para Fundos Comunitarios;

Fase de Execucao — Utilizaram-se os cédigos definidos no POCAL (0 —
nao iniciada, 1 — com projeto técnico, 2 — adjudicada, 3 — execucgao fisica
até 50% e 4 — execucéo fisica superior a 50%), tendo-se criado ainda o
cbddigo 5 — Nao é relevante;

Despesa de 2020 — Total — Indica a despesa prevista em cada projeto de
investimento / atividade e corresponde a soma das despesas de 2019 com
financiamento definido e com financiamento nao definido;

Despesa de 2020 — Financiamento Definido — Indica a parte da dotagao
total da despesa do projeto de investimento / atividade ja considerada no
orgcamento;

Despesa de 2020 — Financiamento Nao Definido — Indica a parte da
dotacao total da despesa do projeto de investimento / atividade, cujo
financiamento se encontra em negociacao;

Total Previsto — Indica a importancia total ja realizada e a realizar (em

2020 e em anos seguintes) com o projeto de investimento / atividade.




ESTRUTURA DO PLANO

CLASSIFICAGAO POR OBJECTIVOS E PROGRAMAS

01 — Fungdes Gerais
001 — Administracao Geral
002 — Modernizagao Administrativa
003 — Protegéao Civil

02 — Educacéo e Qualificagdo do Potencial Humano
001 — Infraestruturas Escolares
002 - Educacéao

03 — Coesao Social, Econdmica e Territorial
001 — Saude
002 — Promocao da Inclusdo e Desenvolvimento Social
003 — Parque Habitacional Municipal
004 — Promocgéao de Modos de Vida Saudavel, Pratica de Desporto
005 — Apoio as Associagdes
006 — Ocupacao Sénior
007 - Acessibilidades

04 — Empreendedorismo e Apoio a Criagcao / Fixagdo de Emprego
001 — Zonas Industriais Zonas de Atividades Econdmicas

002 — Comercio Local

05 — Cultura e Valorizagado do Patriménio
001 — Cultura

002 — Valorizacao do Patriménio

06 — Turismo e Promocgao Local
001 — Feiras E Certames

002 — Qualificagao dos Recursos de Potencial Turistico

07 — Ordenamento do Territério e Regeneragéo Urbana
001 — Projetos Urbanos estruturantes




08 — Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no uso de Recursos
001 — Saneamento
002 — Residuos Sélidos
003 — Protecao do ambiente e Conservagao da Natureza
004 - Energia

09 — Operacgdes da divida publica

001 — Passivos Financeiros

10 — Transferéncias Entre Administracdes
001 — Transferéncias para Juntas de (Unido de) Freguesias

002 — Contratos Interadministrativos

11 — Diversas nao especificado
001 — Ativos Financeiros

Os mapas com a discriminagdo dos objetivos, programas de
investimento/atividades e agdes sao apresentados nas paginas seguintes.

Ap6s o0s mapas sao apresentadas as designacbes dos projetos de
investimento/atividades mais relevantes, ordenadas por objetivo e por programa,

com o intuito de facilitar a identificacao e interpretagcdo dos mesmos.

Os valores inscritos em cada projeto ndo correspondem, necessariamente, a
uma unica empreitada ou fornecimento. Por razdes técnicas, nuns casos, e
financeiras noutros, o projeto podera ser faseado e executado, em cada
momento, as componentes que se revelam mais adequadas ao bom andamento

fisico do projeto e aos fluxos financeiros do Municipio.
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