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" ENQUADRAMENTO TECNICO

Os documentos previsionais, que integram o orgamento e as grandes opg¢ées do
plano, constituem um instrumento essencial a gestdo do municipio e refletem a
vontade politica para o préximo ano e anos seguintes.

Trata-se, portanto, de um documento que, apés a sua aprovacao pelo érgéo
deliberativo, pretende assumir-se como um plano de agdes e um plano financeiro
do Municipio para o ano em referéncia e seguintes.

As propostas de or¢gamento dos municipios sdo influenciadas por diversos
diplomas legais, dos quais se destacam, pela sua relevancia, os seguintes:

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracbes Publicas
(SNC — AP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro,
alterado pelos Decretos Lei n.%(s) 85/2016 e 33/2018, de 21 de dezembro e 15
de maio e retificagio n.° 22/2018, de 10 de julho, revogando assim o POCAL
(Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro), com excegdo dos pontos 2.9-
‘controlo interno’, 3.3 — ‘regras previsionais’ e 8.3.1 — ‘modificagbes do
orcamento’.

A Norma de contabilidade publica 26 (NCP 26 — Contabilidade e Relato
Orgamental) do SNC-AP, que tem como objetivo regular a contabilidade
orcamental, estabelecendo os conceitos, regras e modelos de demonstracées
orcamentais, de forma a assegurar a comparabilidade, quer com as respetivas
demonstragdes de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

Nesta sequéncia, o n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP, define como
demonstragdes previsionais a adotar pelas Autarquias Locais:
= o0 or¢camento, enquadrado num plano orgamental plurianual (ano
seguinte, mais 4 anos);
= o plano plurianual de investimentos(PPI).

A alinea e) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI),
na sua redagéao atual, refere ainda:

“A proposta das grandes opgbes do plano, compostas pelas atividades mais
relevantes e plano plurianual de investimentos, com nota explicativa que a
fundamenta, a qual integra a justificagdo das opgbes de desenvolvimento
estratégico, a sua compatibilizagdo com os objetivos de politica orgamental, e a
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descrigdo dos programas, incluindo projetos de investimento e atividades mais
relevantes da gestao.”

Neste contexto, também deverdo ser elaboradas as ‘atividades mais
relevantes(AMRY)’

Por outro lado, de acordo com o n. °17 do ponto 6 da NCP 1 do SNC-AP “As
entidades publicas devem ainda preparar demonstracbes financeiras
previsionais, designadamente balango, demonstracdo dos resultados por
natureza e demonstragdo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das
histéricas, que devem ser aprovadas pelos 6rgédos de gestao competentes.”

A referida Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro (Lei que estabelece o Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais - RFALEI),
estabelece no seu artigo 44.° que o 6rgado executivo municipal apresenta ao
orgéo deliberativo municipal uma proposta de “quadro plurianual municipal” em
simultdneo com a proposta de orgamento municipal, em articulagcdo com as
Grandes Opgoes do Plano, definindo os limites para a despesa do Municipio,
bem como para as proje¢des da receita discriminadas entre as provenientes do
Orcamento do Estado e as cobradas pelo Municipio, huma base mével que
abranja os quatro exercicios seguintes.

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° e alinea a) do
n.° 1 do artigo 25.° do Anexo | & Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro (Regime
Juridico das Autarquias Locais), as GOP - que incluem PPl e AMR - e a proposta
de Orgamento devem ser apresentados e submetidos a apreciagdo e
deliberagdo da Camara Municipal e da Assembleia Municipal.

A elaboragcdo da proposta de orgamento para o préximo exercicio resulta, de
entre outros, do cumprimento do principio de autonomia financeira das
autarquias locais, que confere aos respetivos 6rgaos poderes de elaboragao,
aprovacédo e modificagdo das opgdes do plano, orgamento e outros documentos
previsionais, cujos principios e regras aplicaveis sdo regulados, para além das
disposi¢des anualmente consagradas nas Leis de Orcamento de Estado, por trés
diplomas legais — SNC_AP, RJAL e RFALEI.




NOTA INTRODUTORIA

A gestéo financeira do Municipio da Chamusca assenta num processo de rigor,
competéncia, transparéncia e sobretudo de planeamento e de programacgao,
assentando na boa gestédo dos recursos humanos e financeiros e na articulagéo

entre autarquias, nomeadamente com as juntas de freguesia.

A multiplicacdo de agdes estruturantes de apoio as familias, as associagbes e
as empresas e empresarios, a criagdo de condi¢cdes para o acesso a culturae a
educacdo de qualidade, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento
sustentavel, tém como objetivo o reforgo das politicas de proximidade ao cidadao

assim como da sua participagdo e acompanhamento.

A gestao financeira da despesa corrente e as opgoes de investimento tém sido
e estido consideradas no orcamento municipal de 2021 em consonéncia com 0
horizonte do quadro comunitario Portugal 2020, Alentejo 2020 e na articulagéo
com o Programa Territorial Integrado Leziria 2020, enquanto instrumento base

para a gestéo dos fundos comunitarios destinados a regiéo.

Num ano em que a incerteza das opcgdes relativamente aos impactos da
pandemia mundial da COVID-19, seja a nivel das familias, das IPSS’s e das
empresas, levam a que o orcamento municipal esteja também direcionado para
as respostas aos problemas sociais emergentes decorrentes da alteragédo do
paradigma nacional, regional e local. Neste sentido é criado o Fundo de
Emergéncia Municipal, numa primeira fase para o apoio a familias que tenham
perdido mais de 25% do seu rendimento mensal para fazer face a despesas de

rendas, consumos de eletricidade, agua e gas.

Se por um lado ha a necessidade de criagdo de mécanismos de apoio para o
aumento da participacdo dos municipes, das instituicbes e das empresas, numa
perspetiva de interagédo de participagao civica e de cooperacéo, estabelecendo
relagbes positivas nos processos de deciséo e de cidadania ativa, para atingir as
metas de desenvolvimento local, por outro lado, o isolamento, as alteracées das

condi¢bes de trabalho e do ensino, muitas vezes a distancia, levam a que a




ferramentas de proximidade tenham um papel cada vez mais importante, com

um elevado investimento ha modernizagao administrativa dos servigos.

O contexto atual exige medidas adicionais nas areas de intervengao social e
refor¢o das existentes, que possam dar resposta as dificuldades da comunidade,
nao sé6 motivadas pelo abrandamento da atividade econémica e consequente
aumento das taxas de desemprego, levando a reducao dos rendimentos das
familias, como pelos desafios da mudanca de paradigma em diversas areas:
educacao; juventude; acado social, nomeadamente no apoio a populacio em
situacdo de vuinerabilidade ou isolamento; salde, nomeadamente os impactos
da pandemia na salde mental; emprego e empreendedorismo, nomeadamente

com a restruturagdo ou reconversao de negocios.

O planeamento estratégico de desenvolvimento do concelho assenta na
protecdo da economia local, das empresas e das familias, dando continuidade &
criacdo de condigdes de investimento nas zonas industriais, do comércio,
servicos e hotelaria, prioritarios para o concelho, de forma a dinamizar o
crescimento das condigbes socioecondémicas e empreendedorismo, de fixagao
de populagao e de desenvolvimento territorial em todos os sectores, criando um
concelho inclusivo, sustentado, moderno e inteligente, que reforca o

posicionamento estratégico na regiao.

Nos projetos das Parcerias para o Impacto, em que o municipio é o investidor
social, garante-se a continuidade dos projetos “Agitar da Mente” para a area da
educacgdo, “Hivework Social’ para a agédo social, “Asas do Tempo’ para o
envelhecimento ativo e a Fabrica do Empreendedor para a comunidade e

empresas em geral.

Na area da educacéo de destacar o apoio aos alunos e familias, nomeadamente
com os as bolsas de estudo e de mérito, o apoio em vales para material escolar
e livros de fichas e o projeto Escola Digital com o aumento do banco de
computadores para alunos beneficiarios de ASE (escalédo A e B) e plataformas

de gestédo para os varios ciclos de ensino.

A nivel das infraestruturas de ensino, destaca-se a inclusdo do projeto de
requalificacdo e ampliacdo da Escola do Ensino Basico e Secundario e a




comparticipacdo do projeto de requalificagdo da Creche da Santa Casa da

Misericérdia, Unica estrutura desta tipologia no concelho.

Em relacédo aos equipamentos sociais, e com a abertura do PARES - Programa
de Apoio a Requalificacdo de Equipamentos Sociais, 0 municipio apoiara as
IPSS’s na requalificagdo, ampliacdo e construgdo das Estruturas Residenciais
Para ldosos, numa base de 25% da componente nacional.

Nas infraestruturas de Saude, sera dada a continuidade de acompanhamento do

projeto de construgdo do Centro de Salde da Chamusca e apoio a ARS LVT.

Na cultura, valorizagdo do patriménio e promogéo local do territério, sendo um
ano em que ndo se perspetivam grandes eventos, os recursos serao
direcionados para a valorizacao do patriménio, dos recursos endégenos e da
paisagem, nas mais diversas parcerias de dinamizagao territorial numa vertente
turistica e desportiva, onde se destacam os projetos do Centro Cycling — Centro
de BTT do Arripiado, e as areas de servigo de autocaravanismo. A valorizagao
do patriménio documental também tem destaque com a construgao do Arquivo

Historico e Municipal.

De realcar os investimentos nas infraestruturas ladicas e desportivas de todo o
concelho, preparando-as para a sua reabertura apés o levantamento das
restricoes decorrentes da pandemia. Da mesma forma, estdo considerados
apoios as associagbes culturais e desportivas na requalificacdo de sedes,

principalmente onde decorrem escolas de formagao.

Nas 4areas estratégicas, os projetos em execugdo e que transitam
financeiramente para o préximo exercicio, estao refletidos no enquadramento
estratégico e nas GOP, destacando-se os projetos financiados do Plano de Agéo
de Regeneracéo Urbana e do Plano de Mobilidade da Chamusca. Estes projetos
terdo um grande impacto na urbe, em que a articulacdo do edificado com o
espaco publico permitira uma nova dinamica para a habitagéo, integrando aqui
a Estratégia Local de Habitacao, para a reconversao dos espagos de comércio
e servicos, nhomeadamente na envolvente do Mercado Municipal, permitindo a

usufruto do espago urbano de uma forma mais amigavel e sustentavel,
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ambientalmente e economicamente. Nestas areas serdo intervencionadas as

infraestruturas de agua, saneamento e telecomunicagées.

A nivel de seguranca rodoviaria, destaque para o projeto requalificacdo da
estrada municipal (EM) 574 entre o Faia e o Semideiro. Dado o valor envolvido,
e pela prioridade que esta via tem na sua requalificagdo, foi submetida a

contracao de empréstimo bancario para a sua execucéo.

As opcbes estratégicas do plano e orcamento de 2021 sado elementos
fundamentais para a persecugao dos objetivos e para a sua concretizagéo de
forma sustentavel, mantendo os principios basicos de equilibrio orgamental, sem
colocar em risco os compromissos assumidos, fazendo a gestdo de forma
equilibrada entre a priorizagdo do investimento com base nos projetos
financiaveis no atual quadro comunitario e as medidas de potenciacdo das agbes

de investimento e de apoio ao desenvolvimento socioecondémico.

Paulo Queimado

Presidente da Camara Municipal da Chamusca




PREPARATORIAS

Executivo Municipal

O Executivo Municipal refletiu sobre os investimentos mais relevantes para o
Concelho da Chamusca e recolha de contributos para incluir nas Grandes

Opcodes do Plano e Orgamento para 2021.

O Presidente da Camara informou os senhores vereadores sobre a evolugéo dos

projetos em curso e novos projetos para o ano de 2021.

Deu ainda conhecimento das propostas dos eleitos do PS com o devido
enquadramento em cada uma das areas estratégicas, elencando os principais

projetos a incluir no orgamento 2021 e no Plano Plurianual de Investimentos.

Informou também dos projetos submetidos a financiamento no quadro
comunitario enquadrando cada um com o seu grau de maturagao,
respetivamente os que se encontram em analise, os que estdo aprovados e

aqueles ja em fase de execucéao.

Os senhores vereadores deram os seus contributos, concordando com a
A\

generalidade das propostas.

Presidentes de Junta

Foram consultados os Senhores Presidentes das Juntas (Unibes) de
Freguesia(s) nos dias 24, 25 e 26 de novembro de 2020, com o objetivo de
recolher contributos relativamente a necessidades de intervengcdo ou

investimento Municipal nas respetivas Freguesias.

RESUMO DAS REUNIOES
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Nas diversas reunides, foram intervenientes:
e Vereador da Camara Municipal da Chamusca — Rui Ferreira
e Presidente da Junta de Freguesia da Carregueira — Rui Gongalves
e Presidente da Junta de Freguesia de Ulme — Mario Ferreira
¢ Presidente da Unido de Freguesias da Chamusca e Pinheiro Grande —
Rui Martinho
e Presidente da Unido de Freguesias de Parreira e Chouto — Bruno Oliveira

¢ Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos — José Trindade

Depois de informados os Srs. Presidentes de Junta dos investimentos de maior
relevancia e de dimensao concelhia, previstos para o ano de 2021 e
subsequentes, bem como dos projetos a concretizar nas suas areas intervengao
administrativa, foi solicitado que expusessem os contributos para o quadro de

intervengdes a efetuar nas respetivas Freguesias do Concelho.

Freguesia da Carregueira
O Presidente da Junta de Freguesia da Carregueira, definiu as prioridades para
2021 através dos seguintes investimentos:
e Requalificacao da entrada sul da Carregueira;
e Requalificagdo das entradas norte e sul do Arripiado;
e Construcao de passeio e marcagdo de estacionamento na Rua do Algaz
- Carregueira;

¢ Requalificacdo do acesso a Rua da Igreja, junto a ponte sobre a N118.

Freguesia de Ulme
A requalificacdo da EM 574 em toda a sua extensdo, € um dos investimentos
previstos para arrancar em 2021, tendo o Presidente da Junta confirmado essa
necessidade e sugerido outras intervencées relevantes:

¢ Reparacao do piso do Polidesportivo de Ulme;

e Construgado de abrigos para passageiros em Ulme;

¢ Requalificacdo/adaptacao do recinto de festas de Ulme;

¢ Requalificagao/adaptacéo do estaleiro da Junta de Freguesia;




e Requalificagdo da zona envolvente ao polidesportivo de Ulme;
e Construcao de espago verde no loteamento de Santa Marta;
» Reparagio do pavimento na Rua da Facaia e Rua do Cemitério em Ulme

e na Rua do Vale, no semideiro.

Unido de Freguesias da Chamusca e Pinheiro Grande
O Presidente da Unido de Freguesias da Chamusca e Pinheiro Grande,
concordou com a prioridade dos investimentos definidos pela Camara Municipal,
onde se inclui:

¢ Requalificagdo da Rua do Vale do Inferno;

¢ Intervencdo na Rua da Ladeirado Pinhal, ambas no Pinheiro Grande.

Unido das Freguesias da Parreira e Chouto
O Presidente da Unido de Freguesias da Parreira e Chouto, deu os seus
contributos de investimento para este mandato e informou que mantem a
capacidade de avangar com algumas das propostas por administracéo direta,
através da celebragao de contratos interadministrativos.
As intervengdes propostas foram as seguintes:

e Construgao de passeio para ligagdo a ZAE do Chouto;

e Substituicdo das coberturas em fibrocimento, do salao de festas;

» Reiterou a construgao da 12 Fase do Loteamento Urbano da Parreira;

¢ Requalificagao de casa devoluta na Rua Nova do Chouto.

Freguesia de Vale de Cavalos
O Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos, deu o seu contributo
para desenvolvimento da Freguesia com os seguintes investimentos:
¢ Requalificagdo da Rua da Fonte na zona do Alto da Amendoeira;
e Reabilitagdo de jardim na EB1 de Vale de Cavalos;

¢ Reparacéo do piso do Polidesportivo da Caniceira.

s
‘8




Terminadas as reunides com os Srs. Presidentes de Junta, o Vereador,
agradeceu a cada um a sua disponibilidade para discusséo dos investimentos
fundamentais em cada uma das Freguesias e informou que o executivo partilha
da opinido que muitas dessas intervengdes trardo melhorias consideraveis na

qualidade de vida da populagédo do Concelho da Chamusca.

Foi ainda informado aos Srs. Presidentes de Junta que grande parte destas
intervengdes sera feita de forma faseada conforme a disponibilidade financeira

e de pessoal por parte do Municipio.




AREAS ESTRATEGICAS DAS GRANDES
OPCOES DO PLANO

As areas estratégicas definidas para o mandato em curso, refletidas nas Grandes
Opgoes do Plano de forma consistente para o quadriénio 2017-2021, mantém-
se coerentes com as prioridades atuais, permitindo ndo sé a consolidagéo dos
projetos em curso, como a resposta aos novos desafios motivados pela crise

sanitaria.

EDUCAGAO E QUALFICACAO DO COESRO SOCIAL, ECONOMICA E EMPREENDEDORISMO £ APOIO A
TERRY RESD

POTENCIAL HUMANO TORIAL CRIAGAO/FIXAGCAO DE EMP

Educacao e Qualificacao do Potencial Humano

A estratégia governativa € assente na continua persecugdo de uma comunidade
efetivamente inclusiva, onde todos contam, onde todos sintam a confianca de
poder participar livremente, com sentido de compromisso, assente em
conhecimento fundamentado e motivado por uma vontade de agir no sentido de

criar mais valor para a sociedade. O investimento na capacitagdo individual e
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coletiva assume, por isso, um papel determinante no desenvolvimento de
competéncias e no estimulo para as aprendizagens ao longo da vida, fulcrais
para a promogao da cidadania e para o incremento das formas de participagéo
publica, bem como para a emergéncia de novos empreendedores que em cada
um dos trés setores da economia - empresarial, publico e social - sejam capazes
de veicular solugbes inovadoras, sustentaveis, e relevantes para o crescimento

do Concelho.

Educagdo: depois das intervengbes nos estabelecimentos de ensino que
acolhem o pré-escolar e o primeiro ciclo nas freguesias do concelho — com a
requalificagdo de espagos, renovagdo de equipamentos e instalagdo de
climatizacédo — e depois da ampliagéo e requalificagdo do Centro Escolar Jl e 1.°
Ciclo da Chamusca, ja se encontram em curso os procedimentos para a
requalificacdo da Escola Sede, que ird completar o conjunto de acdes para
modernizacdo da rede de equipamentos escolares do Concelho. Além do
investimento nas infraestruturas, reforcam-se os projetos que visam o
desenvolvimento de competéncias nas criangas e jovens, quer em contexto
escolar, quer fora dele. Além da renovagdo do projeto para promog¢éo de
competéncias empreendedoras, propde-se, para 2021, a criacao do Programa
Municipal de Estagios Profissionais, permitindo aos jovens do Concelho o
desenvolvimento de competéncias em contexto de trabalho, bem como o
incentivo a participacao em projetos existentes e criacao de projetos de interesse

municipal,

AcgOes para a promogdo do sucesso escolar: avaliado e reconhecido pela
comunidade escolar o impacto positivo do Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar da Leziria do Tejo, o projeto avanca para a 22
fase, permitindo a continuidade das agées desenvolvidas no ambito dos seus
eixos de atuagdo, nomeadamente a Educagdo pela Positiva e Educagéo pela

Inovacgéo.




Coesao Social, Economica e Territorial

Em nenhum territério se pode perspetivar o melhor desenvolvimento sem se
refletir profundamente sobre as suas desigualdades sociais € promover uma
estratégia de intervencdo efetiva para as atenuar. A diminuigdo de
desigualdades e assimetrias, garantindo o acesso generalizado e transversal a
bens, servicos e apoios &, portanto, uma prioridade, procurando melhores
condigcbes de vida para todos e igualdade de oportunidades como premissas
fundamentais num concelho que se quer justo, atrativo e promissor, e onde se
possa assegurar aos habitantes a satisfacdo das necessidades basilares, das
fisiologicas, as de autorrealizagdo, passando pelas necessidades de seguranga,
de relacionamento ou de estima (Maslow, 1943). Esta €&, por isso, a area
estratégica que mais diretamente se debruga sobre a melhoria da qualidade de
vida dos municipes e sobre o préprio planeamento estratégico, onde se refletem
questdes como o bem-estar, o conforto, a mobilidade, o acesso a cultura e ao
lazer, o envelhecimento ativo, a protegédo social, a proximidade, a relagdo com

0Ss municipes, entre tantas outras.

O investimento no planeamento estratégico continua a ser uma prioridade para
o ano de 2021, envolvendo, num processo participativo, os agentes internos e
externos. Este plano aponta para que as medidas concelhias sejam
sustentaveis, que priorizem a qualidade de vida da populacéo, que considerem
medidas que possam perspetivar a capacitagdo dos agentes, a atratividade do

territério, a sua modernidade e a sua resiliéncia.

Relativamente ao apoio direto as familias: para além das medidas de apoio ja
implementadas, como atribuicdo de bolsas de estudo para o pagamento de
propinas do ensino superior, a atribuicao de vales escolares, a determinagéo da
compatrticipacao de IMI pelo valor minimo legalmente admissivel e com redugoes
para agregados familiares com dependentes a cargo, propde-se para 2021 a
redugdo da participagdo variavel de IRS, e a implementacdo do recém-criado

Fundo de Emergéncia Municipal - Familias;

Como parceiros fundamentais na promogdo da coesdo social, economica e

territorial, consideram-se as Juntas de Freguesia. Sdo elas que veiculam a




proximidade aos municipes em todo o territério e que podem assumir o papel
facilitador na relacdo com os mesmos, conhecendo de mais perto as suas
necessidades e os seus anseios, dando continuidade aos projetos partilhados
com as juntas por contratos interadministrativos, onde se delegam competéncias
em projetos como as Academias/Universidades Sénior, os Campos de Férias e
o Balcdo do Municipe, permitem adequar as respostas as especificidades de

cada comunidade.

As coletividades, associagdes e IPSS's sao também agentes e parceiros
imprescindiveis no desenvolvimento do concelho, dada a sua importéncia nas
dindmicas sociais, culturais, econémicas, recreativas e desportivas. O seu apoio
devera, por isso, ser refletido do ponto de vista estratégico, ultrapassando o
plano das subvencdes financeiras, permitindo também a sua capacitagao e
consequente crescimento, otimizando a sua atividade as necessidades e
aspiragbes da populacado, estimulando o empreendedorismo associativo e a

criagdo de novos postos de trabalho.

Estando inerentes ao bem-estar da populagéo, apesar de nao constituirem uma
competéncia direta da autarquia, as questoes relacionadas com a saude séo
também refletidas nesta area, como a preocupagao com os servicos de saude
garantidos aos municipes. Apesar dos apelos da autarquia & tutela, a cobertura
dos servicos de saude no concelho foi reduzida nos ultimos anos, pelo que a
urgéncia da intervencao na Unidade de Saude Familiar da sede de Concelho
passou a constituir uma prioridade. Em parceria com a ARS, foi candidatado ao
Portugal 2020 o projeto da nova Unidade de Saude Familiar, ficando o concurso
deserto, e que durante o ano de 2021 sera submetido a novo concurso, estando

o projeto ja aprovado e com conclusao prevista para 2022.

Com a inclusdo do Concelho no programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social de 4? Geragao, tendo o envelhecimento ativo como eixo
prioritario, a populagdo sénior passou a ter uma equipa técnica dedicada em
exclusivo a promogdo de agdes direcionadas ao seu acompanhamento. Em
2021, o Municipio continuarda a acompanhar este projeto, na qualidade de
Entidade Local Executora das Agdes, tendo a Santa Casa da Misericérdia da

Chamusca como Entidade Coordenadora Local da Parceria.




Prevé-se a entrada em funcionamento da valéncia para Centro de Dia da EB1
do Semideiro que passa a ser reprogramada para 2021, devido as circunstancias

da pandemia.

No que diz respeito a Inovagao Social: os projetos no ambito das Parcerias para
o Impacto iniciados em 2018 terdo o seu término no ano de 2021. No entanto,
reconhecendo o impacto da inovagdo e empreendedorismo social na geragéo de
novas solugdes para problemas sociais, complementando respostas tradicionais,
e numa maior resiliéncia e desenvolvimento sustentavel dos territérios, propoe-
se para 2021 a captagédo de novas parcerias, com agentes internos e externos,
bem como a consolidacdo das ja existentes, com vista a estruturacéo de novos
projetos, alinhados com as prioridades de financiamento no ambito do quadro

comunitario.

Em suma, a estratégia de desenvolvimento para o concelho é encarada a
médio/longo prazo, permitindo o crescimento inclusivo, estimulando uma
economia com oportunidades de emprego e criagdo de emprego que assegure
coesdo social e territorial e promova a equidade na distribuicdo dos recursos e

servigos e a cidadania ativa.

Empreendedorismo e Apoio a Criacao/Fixacao de

Emprego

Uma das areas fundamentais para o fortalecimento da economia local e a
consequente fixagdo de populagdo, passa pela promogao do investimento no
empreendedorismo e pelo desenvolvimento de condigdes de suporte a iniciativas

de criacao de emprego.

Para criar estas condigdes, desenvolveu-se uma estratégia de atracéo de
investimento externo, criando condigdes para a implantacao de investimento em
edificios municipais e zonas industriais, privilegiando a promocao de relagées

diretas com os novos empreendedores e investidores. O desenvolvimento desta




estratégia assenta no funcionamento do Centro de Desenvolvimento Economico
e Empresarial do Concelho da Chamusca, que congrega a Fabrica do
Empreendedor, projeto de inovagédo social em que o Municipio & investidor
social, inclui a Incubadora de Empresas e onde esta instalado o Gabinete de
Apoio ao Empreendedor e as Empresas uma vez que, para além da atragao de
investimento, é fundamental conseguir garantir as empresas ja existentes o
apoio necessario a sua modernizagédo, sustentabilidade e crescimento, por via
do seu aconselhamento. Neste espago mantem-se em funcionamento o

Gabinete de Inser¢ao Profissional do |IEFP.

O objetivo principal é incentivar, assim, o espirito empreendedor e valorizar
iniciativas locais de criacao de emprego através da agilizagao de procedimentos
e da capacitacdo dos municipes, e da atratividade de novos investidores para o
concelho, nao esquecendo a dificuldade atravessada por muitas micro e
pequenas empresas, que devido a crise sanitaria, sofreram uma grande redugéo
na sua faturagao, necessitando de medidas adicionais de apoio para fazer face
aos novos desafios, como a redugéo de liquidez e a alteragdo dos habitos de

consumo.

E fundamental que estes projetos sejam desenvolvidos de forma plural, com
intervencdo e empenho de diversos agentes, possibilitando a ligacdo a projetos
complementares, através de modelos de criacdo de autoemprego e emprego e
reconversao/restruturacdo de negécio, que garantam a sustentabilidade

financeira.

A conclusao da requalificagdo do Mercado Municipal assume, também, um papel
determinante na promocéao de produtos endégenos, enquanto conceito inovador
de promogdo do comércio local e de incentivo a criacdo e certificagdo de
produtos locais, situado no centro urbano da vila da Chamusca, local de
exceléncia para a cativagao da visita e utilizagao por parte da populagao, sendo
também o polo central essencial para a revitalizagdo comercial nesta zona da

vila.




Cultura e Valorizacao do Patrimonio

A identidade de uma comunidade é composta pelas expressfes da sua memoéria

coletiva e pelo seu patriménio material e imaterial.

O programa de valorizagdo e animagdo do Patriménio deve priorizar a
intervencéo nas referéncias construidas, realcando a sua fungéo original ou
readaptando-as. A divulgacdo de praticas culturais deve remeter para a

globalidade da expresséo social da comunidade.

O contexto pandémico obriga a que se procurem novas formas de difuséo das
expressoes artisticas e culturais. O Municipio reconhece que essa procura deve
persistir, ndo s6 na promogéo de eventos culturais adaptados as normas de
seguranga e mitigacdo, como também na estruturagdo de novas solugbes que

permitam maior envolvimento dos agentes culturais na retoma pés-pandemia.

O patriménio associado ao espago rural, urbano e natural, assume um potencial
que deve ser valorizado na estruturagdo de novas rotas tematicas e projetos a
desenvolver em conjunto com os agentes culturais e turisticos, valorizando o

patriménio do concelho.

A valorizacdo do patriménio cultural, tem como principal objetivo a salvaguarda
da histéria de um povo e de uma regido, seja este patriménio material ou
imaterial, sendo fundamental a criagdo de materiais audio visuais para registo e
publicacées que perpetuem estas memérias. Projetos como o Arquivo Histdrico
Municipal e o Centro de Estudos de Arqueologia sdo essenciais para a
salvaguarda da meméria dos Chamusquenses e para o profundo conhecimento
das nossas raizes e da nossa histéria. Projetos como a recolha de fotografias
antigas e atualizacdo do estudo da alteragdo da paisagem rural e urbana, a
recolha do patriménio imaterial, sdo essenciais para o fundo histérico municipal.
A par do projeto de salvaguarda do patrimdnio do concelho da Chamusca, é
essencial a criagdo do Gabinete de Conservacédo, Restauro e Valorizagédo do
Patriménio, dando suporte técnico especializado ao Municipio, mas também aos
detentores de patriménio artistico, nomeadamente as Paréquias e a Santa Casa

da Misericordia.




O patriménio natural deve ser trabalhado pela valorizagéo do rio Tejo, da Leziria
e da Charneca, tendo em conta os instrumentos de gestdao do territorio,
nomeadamente o PROT-LVT, tendo sempre em linha de conta os programas

estratégicos da ERT do Alentejo e Ribatejo.

Turismo e Promocéo Local

A promogao das valéncias turisticas locais é fundamental para compaginar o
investimento municipal com a incontornavel relevancia econémica deste sector

no contexto nacional.

Os territérios devem sublinhar os fatores e as circunstancias que promovam a
diferenciacdo, no sentido de atrair fluxos turisticos potenciadores de
sustentabilidade econémica local e relevancia regional. Essa capacidade de
seducdo de publicos e visitantes esta intimamente ligada, numa primeira fase,
ao esforgo de investimento em sectores tdo distintos como o patrimoénio, a
reabilitacdo e regeneragéo urbana, a dignificagdo do mundo rural e a animagéo
cultural. Posteriormente ha que investir na capacidade de atrair agentes e
visitantes para conhecer e viver o que o concelho da Chamusca tem para

oferecer.

O investimento divide-se em duas areas fundamentais: por um lado, a
qualificagdo dos recursos de potencial turistico, intimamente ligada ao
desenvolvimento e valorizagdo dos aspetos identitarios do concelho, seja nos
seus principais aspetos territoriais, seja nas suas tradigbes; por outro lado, a
organizagao e a promogao da oferta turistica, com a implementagéao fisica de
rotas tematicas, a renovacao e atualizacédo de informacgéo e sinalética e a prépria

reorganizacao de eventos de promogéo local.

A promogdo do patriménio cultural e natural, assim como a promogéo dos
recursos endogenos do territério, estdo diretamente ligados com os produtos

locais, como o artesanato e a gastronomia.

A qualificagao dos recursos de elevado potencial turistico, esta direcionada para
a zona do territério designada no PROT-LVT, nomeadamente a aldeia d




Arripiado, com o projeto de requalificacdo da zona verde. Este projeto esta
inserido na ARU Arripiado, projeto importante para conservacdo da malha

urbana e dos elementos identificativos da aldeia.

O projeto de circuitos pedestres e ciclaveis, € um projeto intermunicipal que visa
a promogao do potencial turistico local, assim como o incentivo @ mobilidade
verde e adog¢do de modos de vida saudavel. Também neste eixo se enquadram
as acdes turisticas ligadas a pratica desportiva, e que tera com o Centro de BTT
do Arripiado e a marcacgao de percursos, uma dinamica acrescida a norte do

Concelho.

A sustentabilidade dos projetos turisticos e de promogéo local, esta intimamente
ligada a oferta de alojamento. Devera também o Municipio ser agente de
promogéo para a instalacdo de unidades de alojamento local, nomeadamente
por aquisi¢do de edificios devolutos, facilitando e dando o contributo e exemplo

nos processos de reabilitagdo e de regeneracgédo urbana.

O Municipio tera de ser o motor de incentivo ao investimento turistico e a criagao

de emprego associado ao sector.

Ordenamento do Territério e Regeneracao Urbana

A revisdo e atualizagdo dos Instrumentos de Gestao Territorial em vigor no
concelho permite uma renovagéo da estratégia concelhia, adaptando-a néo sé
ao contexto orientador e regulamentar nacional, mas também as dindmicas

internas de desenvolvimento.

O sucesso e eficacia dos processos de elaboragéo e revisdo dos Instrumentos
de Gestao Territorial estd em larga medida relacionado com os niveis de
transparéncia, envolvimento e participagdo responsavel dos cidad&dos, na

consolidagéo de objetivos comuns e de metas intercalares de monitorizagéo.

A reabilitagdo urbana afirma-se como uma componente fundamental das
politicas urbanas e de habitagcdo. Reflete uma nova légica de ocupacéo do

territério, assente na contengédo dos perimetros urbanos, na mobilizagdo dos




seus solos expectantes, na utilizagdo dos edificios existentes e na requalificacéo

dos espacos publicos que os servem.

Visa a manutencéo do tecido urbano existente e a sua modernizacao, através da
realizacdo de obras de remodelacdo ou beneficiagdo dos sistemas de
infraestruturas urbanas, equipamentos e espacgos verdes de utilizagao coletiva e

de obras nos edjificios.

Pretende-se a melhoria da qualidade de vida, da mobildade e do ambiente
urbano em geral, tal como o reforgo da atratividade turistica, da valorizagéo do
Patrimdnio, da centralidade e da multifuncionalidade urbana.

No que concerne aos projetos urbanos estruturantes, em particular no projeto de
regeneragdo urbana, as medidas a ser adotadas e incluidas nos Planos
Estratégicos de Regeneracdo Urbana (PERU) das Areas de Reabilitagao Urbana
(ARU) do concelho Chamusca, a sistematizacdo de intervengdo nas malhas
urbanas, foram priorizadas de acordo com a utilizacdo do espaco ptblico e dos
edificios de utilizagdo publica. A requalificagdo e dinamizagédo de edificios
municipais e os projetos de desenvolvimento local tiveram um papel
determinante na delimitagdo da primeira fase de intervencdo de regeneragéo
urbana, nomeadamente o Plano de Ag¢ao para a Regeneragdo Urbana na ARU1,
e que tem nos objetivos gerais e estratégicos a elaboragdo do Plano Municipal
de Mobilidade Urbana Sustentavel, criando condigdes de mobilidade de
exceléncia no centro urbano, devolvendo o espago publico a circulagdo dos
cidadéos, preferencialmente pela circulagdo pedonal ou com a utilizagao da

bicicleta.

Para a concretizagdo desta medida, ha que criar as condicbes de
estacionamento favoraveis, estando contempladas trés bolsas de
estacionamento para cerca de 100 viaturas, estando duas delas candidatadas a
fundos comunitarios. Estes parques estarao dotados de estagbes de bicicletas e
bicicletas elétricas partilhadas, e de estagcbes de carregamento rapido de

viaturas elétricas.

A promocao da qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do centro urbano
é essencial para a melhoria da qualidade de vida dos moradores e dos




utilizadores. E através da valorizagdo dos sistemas e estruturas ecoldgicas
urbanas que se ira dar uma nova utilizagao das infraestruturas, valorizando desta
forma a reocupacgao dos edificios devolutos, potenciando a atividade comercial

e captando investimento para o concelho.

O Municipio tem também um papel fundamental para a reocupacgéo dos edificios
devolutos para habitagéo e ira atuar em duas medidas. A primeira, pela aquisicao
de edificios que, pela sua arquitetura estdo enquadrados na malha urbana e que
se considere que a sua fachada devera ser salvaguardada. A segunda, pela
criacao de bolsa de iméveis particulares para habitacao, através de contratos de
comodato pelo periodo de amortizagédo do investimento. Estes investimentos na
requalificacéo e reabilitagdo dos imoveis, possibilitara a criagdo de uma bolsa e
arrendamento jovem a custos controlados, incentivando assim a ocupacgéo do
centro da vila, enquadrados no Plano Estratégico da Regeneracéao Urbana e na

Estratégia Local de Habitagéo.

Dada a dimensé&o do projeto de regeneragéo e revitalizagao urbana, e uma vez
que esta devera ser uma intervengdo integrada e continua, havera a

necessidade de recorrer ao IFRRU.

Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no Uso de

Recursos

O investimento na consciencializagédo sobre o ambiente e na sustentabilidade no
uso dos recursos € uma aposta no equilibrio e na qualidade de vida das geracbes

futuras, é uma acao local para o reflexo global.

A organizacdo da medida, estrutura-se em diversos ambitos: comega na
dignificagao e valorizacdo do Mundo Rural tanto no sentido da protecdo dos
recursos e valores naturais como no desenvolvimento e dinamizagdo da
capacidade produtiva agricola. De igual modo, prevé-se um reforgco na
monitorizagdo ambiental e de controle de pardmetros de qualidade do ar e da

agua.




Por fim, impGe-se a definicdo de uma estratégia de melhoria no desempenho

energético do Municipio, nas suas variadas expressoes.

Um outro conceito igualmente interessante para o entendimento do
Desenvolvimento Sustentavel € a Pegada Ecoldgica. O conceito de Pegada
Ecolégica foi desenvolvido para tentar explicar e destacar o impacte que os
territérios apresentam sobre o ambiente, e é representado pela area do territério
que é necessaria para fornecer os recursos necessarios e absorver os residuos
gerados pela comunidade. E necessario avaliar as inter-relagdes existentes nas
diversas atividades numa perspetiva alargada as questdes ambientais e sociais
indispensaveis ao desenvolvimento da sociedade. O niumero de organizagdes
que incluem na sua estratégia os principios da sustentabilidade crescem a cada
dia, deixando antever que estdo langados os principios para uma verdadeira

cultura ambiental assente em trés pilares: econémico, ambiental e social.

Esta medida esta intimamente ligada ao conceito das Smart Villages, em que os
objetivos gerais do conceito sdo a protecéo e valorizacao dos recursos. Para a
sua aplicabilidade, ha que despertar e fortalecer a consciéncia ambiental da
populagdo e dos agentes econdmicos através de agbes de sensibilizagao e

formacao nas escolas e no seio da comunidade.

Inclusive, no eixo estratégico da regeneragéo urbana, ha que proteger e valorizar
0s processos ecolégicos e os espagos verdes em ambiente urbano, com o
efetivo apoio nas agbes e medidas de consciencializagao relativas ao consumo
de energia e emissdes de CO2, e na promogdo da eficiéncia energética do
Municipio, seja a nivel das viaturas municipais, seja a nivel da iluminagao publica
e da iluminagao dos edificios publicos com tecnologia LED, projetos em fase de
conclusdao em que se perspetivam uma redugédo de quase 50% dos consumos
energéticos. Incluidas nesta medida, estdo as estagdes de carregamento de
viaturas elétricas nos estacionamentos publicos em todo o concelho,

incentivando a utilizagio desta tipologia de viaturas.

Pelas caracteristicas do territério ha a necessidade de dignificar e valorizar o
mundo rural e a paisagem. E fundamental dinamizar o sector agricola,
nomeadamente através das novas competéncias do Municipio em matérias de

ordenamento e de emparcelamento, assim como ha a premente necessidade d




valorizar os recursos florestais, através do ordenamento e da exploracéo
rentavel e sustentavel, reforgando a fiscalizagdo e a limpeza de terrenos publicos

e privados.

O Concelho da Chamusca esta profundamente empenhado na transformagéo
estrutural do seu modelo de desenvolvimento, tornando-o mais competitivo e
resiliente, promovendo uma trajetoria de crescimento sustentavel assente no
menor consumo de recursos naturais e energéticos e que, ao mesmo tempo,
gere novas oportunidades de emprego, de criagdo de riqueza e de reforgo do
conhecimento, numa perspetiva dinamica que relaciona competitividade e
sustentabilidade, e na promocgéo de maior resisténcia face aos riscos climaticos
e as catastrofes, procurando desta forma criar condi¢ées para uma maior coeséo

e convergéncia no contexto nacional.

y/

y



RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal que se propée para 2021 identifica o nimero e o perfil dos
recursos humanos necessarios para assegurar a missdo e as atividades do

Municipio da Chamusca durante esse ano.

A Camara Municipal da Chamusca s6 concretizara a sua estratégia e alcancara
os objetivos consagrados no programa do Municipio, se estiver dotada da forca
de trabalho necessaria, sendo esta uma parte essencial para alcangar os

mesmos.

Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer uma
gestao de pessoas nao significa garantir tarefas administrativas, mas sim fazer
uma gestéo previsional dos postos de trabalho e das competéncias, que aliado
a uma organizagao mais eficaz do tempo e do trabalho permite ao Municipio

funcionar com eficacia e eficiéncia.

Esta proposta de mapa de pessoal reflete a politica de gestdo de recursos
humanos definida pelo Municipio e que pressupde a avaliagao dos impactos das
saidas registadas nos Ultimos trés anos, resultantes dos sucessivos

constrangimentos introduzidos pelas leis do Orgamento de Estado.

Este mapa projeta também a abertura de procedimentos concursais nas areas
operacionais e técnicas mais deficitarias e a aplicagdo da mobilidade

intercarreiras e intercategorias por conveniéncia de servico.

Enquadramento Legal

O Municipio da Chamusca, como empregador publico e numa légica de gestao
cada vez mais eficiente e de qualidade, em cada exercicio orgamental, planeia
as atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a misséo,
as atribuicées, a estratégias, os objetivos fixados, as competéncias das unidades
organicas e os recursos financeiros disponiveis, de acordo com as disposigbes
conjugadas no n° 1 do artigo 28° e no artigo 29° da Lei Geral de Trabalho em




Funcgdes Publicas (LTPF), aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho,

na sua atual redacao.

Neste quadro, os 6rgéos ou servicos, preveem anualmente, de acordo com as
atividades a desenvolver, as respetivas necessidades em pessoal,

caracterizadas em fungéao dos seguintes parametros:

Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir

ou executar,;
Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

Dentro da carreira e/ou categoria, quando imprescindivel, da area de formacgéo

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;
Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria.

Na indicagdo dos postos de trabalho nele incluidos, a proposta de Mapa de
Pessoal contempla ainda as diversas modalidades de relagdo de emprego

publico existentes no Municipio da Chamusca.

A proposta de Mapa de Pessoal, que ora se pretende submeter a aprovagéo dos
érgaos autarquicos, designadamente Camara e Assembleia Municipal, resulta
um diagnéstico das necessidades verificadas nos diferentes servigos e unidades
organicas, articulado com o cumprimento das regras orgamentais impostas pela

legislagdo em vigor em matéria de gestao de pessoal.
A

O Mapa de Pessoal é aprovado pela entidade competente com a aprovagéo da
proposta de orgamento, sendo afixado no 6rgéo ou servigo e inserido em pagina

eletrénica.

Considerando que uma gestao estratégica dos recursos humanos, vai muito para
além de garantir tarefas administrativas, implica sobretudo efetuar uma gestao
previsional dos postos de trabalho e das competéncias, que aliado a uma
organizagao mais eficaz do tempo e do trabalho permite ao Municipio funcionar

com eficacia e eficiéncia.




Considerando que o capital humano se constitui como um elemento fundamental
para a concretizacdo da estratégia e o cumprimento dos objetivos consagrados

no programa da Camara Municipal da Chamusca.

A presente proposta de mapa de pessoal contém a indicagdo do nimero de
postos de trabalho de que, in casu, a autarquia, carece para o desenvolvimento
das suas atividades, caracterizados em funcao do respetivo perfil, projetando
ainda a abertura de procedimentos concursais nas areas operacionais e técnicas
mais deficitarias e a aplicagcdo da mobilidade intercarreiras e intercategorias por

conveniéncia de servigo.

Definicoes e Estrutura do Mapa

O Mapa de Pessoal encontra-se estruturado e organizado da seguinte forma:

CARREIRA CATEGORIA / CARGO

Cargos Dirigentes

Carreiras Gerais Técnico Superior Técnico Superior

Assistente Técnico Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Encarregado Geral Operacional
Operacional

Encarregado Operacional
\

Assistente Operacional

Carreiras Especiais  (Nao Revista) Especialista de Informatica; Técnico de
Informatica

Fiscal de Leituras e Cobrangas

Chefe de Administracio Escolar




Os postos de trabalho integrados no mapa de pessoal encontram-se divididos
em:

v
¥

e Postos de trabalho necessarios: consistem na totalidade dos postos que
se preveem necessarios para o cumprimento das missbes, das
atribuicGes, dos objetivos e das atividades fixadas para o ano 2021;

e Postos de trabalho existentes: correspondem aos postos de trabalhadores
em exercicio de funcdes.

Resumo do Mapa de Pessoal

Cargo/Carreira/ Categoria

Chefe de Gabinete

Adjunto do Presidente

Secretdrio da Vereacio

Dirigente Intermédios de 22 grau

Coordenador Municipal de Protecdo Civil

Técnicos Superiores

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Geral Operacional

Encarregado Operacicnal

Assistente Operacional

Especialista de Informdtica

Técnico de Informatica

Chefe de Servicos de Administracdo Escolar

Fiscal de Leituras e Cobrangas
Totais

OBSERVACOES:
e 4T.S. em mobilidade-1 contabilidade, 1 Eng.Civil, 1 Geografa, 1 R. Humanos.

e Mobilidades internas-1A.0.emTS,-2A.0.emA.T.-1AO0OemE.O.

e 2 Técnicos Superiores em mobilidade noutras entidades

e 1 Técnico Superior em periodo experimental de fungdo

e 1 Assistente Operacional em mobilidade noutra entidade

e Cedéncia de interesse publico- Aguas do Ribatejo: -1 C.T., 1 F.L.C.,4 A.0.

e Procedimentos Concursais a decorrer: Tempo indeterminado - 1 T.S.- Eng. Civil;

e Atermo certo :1T.S. design, 3 T.S. - EMIC, - 3 A.O. Educagao; 1 A.O. coveiro; 2 A.O.
Indiferenciados

e 1T.S. em comissdo de servigo em Dirigente Intermédio de 22 grau




NORMAS DE EXECUCAO DO
ORCAMENTO

Capitulo |
Ambito e principios genéricos

Artigo 1.°

Definicao e objeto

As presentes normas contém as medidas aplicaveis a execucao do Orgamento
do Municipio da Chamusca para o ano de 2021 - 2025, em conformidade com
as disposicdes constantes dos seguintes diplomas legais, na sua redagéo atual:

a) O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragcoes
Publicas (SNC — AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de
setembro, “integra a estrutura concetual da informacgéo financeira publica,
as normas de contabilidade publica, e o plano de contas multidimensional,
constantes, respetivamente, dos anexos | a lll ao presente decreto-lei, e
que dele fazem parte integrante”;

b) A Norma 26 (NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental) tem como
objetivo regular a contabilidade orcamental, estabelecendo os conceitos,
regras € modelos de demonstracdes orgamentais, de forma a assegurar
a comparabilidade, quer com as respetivas demonstracées de periodos
anteriores, quer com as de outras entidades;

c) Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e
Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho.

Artigo 2. °
Execugao orgamental

1. Na execuc¢ao dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta

os principios da utilizagao racional das dotagées aprovadas e da gestéo eficiente




da tesouraria. Segundo estes principios a assungéo de encargos geradores de
despesa deve ser justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Presidente da Camara Municipal é responsavel pela gestédo do conjunto dos
meios financeiros, afetos as respetivas areas de atividade e tomara as medidas
necessarias a sua otimizacao e rigorosa utilizagdo, bem como as diligéncias para
promover o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

Artigo 3.°
Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificagéo da receita

a liquidar e cobrar de acordo com a Tabela de Taxas e Licengas em vigor.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos
fornecedores diretamente para a subunidade organica de Apoio Administrativo
que procederd ao seu registo informatico no MYDOC (Sistema de Gestéo

Documental).

3. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente
fundamentadas e autorizadas, do mesmo tipo ou natureza, cujo valor,
isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante de €10.000 por més,
devem ser enviados a subunidade organica Contratacdo Publica,
Aprovisionamento e Gestao de Stocks em 24 horas, de modo a permitir efetuar

. r - rogm \, - -~
o compromisso até 5.° dia util ap6és a realizagdo da despesa.

4. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagoes de
excecional interesse publico ou a preservagdo da vida humana, devem ser
enviados a subunidade organica de Contratacdo Publica, Aprovisionamento e
Gestéao de Stocks em 5 dias, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo

de 10 dias apds a realizagio da despesa.

Artigo 4. °
Gestédo dos bens moveis e imdveis da Autarquia

1. A Gestao do Patrimonio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento

de Cadastro e Inventario do Imobilizado Corpéreo da Autarquia.
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2. As aquisi¢coes de imobilizado efetuam-se de acordo com as GOP (Grandes
Opcgoes do Plano), nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com

base nas orientagées da Camara Municipal.

Artigo 5. °
Aquisicao de bens e servigos

1. Compete a subunidade organica de Contratagédo Publica, Aprovisionamento e
Gestao de Stocks, promover a locacédo e aquisicdo de bens e servigos, sendo

condicionado a uma prévia verificacdo de conformidade orgamental.

2. A aquisicdo de imobilizado é condicionada a uma prévia verificagdo de

conformidade com o Plano Plurianual de Investimento (PPIl) e Orcamento.

3. O Original das requisicoes externas e dos contratos destinam-se aos

fornecedores ou prestadores de servigos.

Artigo 6. °

Contratacdao de empreitadas

1. Compete a subunidade organica de Contratagao Publica, Aprovisionamento e
Gestao de Stocks, promover os processos de concurso e adjudi\éagéo de

empreitadas, apds a verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

2. O original dos contratos destina-se aos empreiteiros, cabendo uma cépia ao

servigo de Contabilidade e Patriménio.

Artigo 7. °

Rececdo de bens
1. A recegéo de bens é feita pelo servigo requisitante.

2. Sao servigos requisitantes:




a) O armazém da Camara no que se refere as existéncias;
b) As unidades (divisdes) e subunidades organicas de destino dos bens, no

que respeita ao imobilizado.

3. O servigo requisitante, tendo em consideracdo os aspetos quantitativos e
qualitativos, confere e confirma a recec¢ao dos bens, fazendo mencgéo disso na
guia de remessa ou documento equivalente, enviando-a de seguida para a
subunidade organica de Contratagao Publica, Aprovisionamento e Gestéo de
Stocks.

4. A mencéo prevista no nimero anterior deve conter de forma bem legivel:
a) Indicagdo de « CONFERIDO» e «<RECEBIDO»;
b) ldentificacdo da unidade/subunidade orgéanica;
¢) ldentificagdo do funcionario;
d) Rubrica do funcionario;
e) Data.

5. Na posse da guia de remessa referida no n.° 3 deste artigo, a subunidade
orginica de Contratagdo Publica, Aprovisionamento e Gestdo de Stocks
procede;
a) A conferéncia da guia de remessa, com mengdo expressa nesse
documento, através da confrontagdo com a requisigao;
b) Ao registo da entrada em armazém, quando se trata de existéncias;
c) Ao fornecimento de uma cépia ao patriménio, quando respeitar ao

imobilizado.

6. A mengao prevista na alinea a) do n.° 5 deve conter de forma nem legivel:
a) Indicagdo de « CONFERIDO»;
b) Identificacdo da unidade/subunidade orgénica;
c) Identificagédo do funcionario;
d) Rubrica do funcionamento;
e) Data.

Artigo 8. °
Faturacao de Terceiros




1. As faturas enviadas por terceiros dao entrada no Municipio na subunidade
organica de Servigo de Apoio Administrativo — Expediente Geral.

2. Com base nas cépias das requisicdes ou contratos, referidas no n.° 3 do artigo
5.° das guias de remessa em conformidade com os requisitos legais exigidos.

3. Caso existam faturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas copias,

de forma clara e evidente, um carimbo de «Duplicado».

Artigo 9.°
Gestao do Armazém

1. Compete a subunidade organica de Contratagao Publica, Aprovisionamento e
Gestao de Stocks efetuar os registos na aplicagao informatica GES (Sistema de
Gestao de Stocks), no mais curto espacgo de tempo possivel, apés a verificagéo
dos factos a registar (entradas e saidas em armazém) a fim de garantir que o
seu saldo corresponda permanentemente aos bens existentes no respetivo
armazém, para além da obtencdo de um nivel 6timo que permita fazer face as

necessidades, sem que existam nem artigos em excesso, nem ruturas de stocks.

2. Compete ao Presidente da Camara designar o responsavel pelo armazém,

bem como os responsaveis por cada local de armazenagem.

3. Compete aos responséveis de cada armazém, na dependéncia da subunidade
organica de Contratacdo Publica, Aprovisionamento e Gestdo de Stocks, a
rececdo, o armazenamento e a entrega de todas as existéncias necessarias ao

regular funcionamento dos servigos municipais.

4. A rececao far-se-a:
a) De acordo com o previsto nos n.° 1, 2, 3 e 4 do artigo 7.°, para o caso de
bens fornecidos por terceiros;
b) Mediante guia de devolugdo ao armazém, no que se refere aos bens

devolvidos aoc mesmo.




5. O armazenamento sera feito em instalagées que garantam boas condicdes de
conservacao dos bens, segundo um sistema a implementar que permita

facilidade no acesso, no manuseamento € no controle dos mesmos.
6. As entregas serdo efetuadas mediante a apresentacdo de pedido.

7. As saidas serao assinadas pelos funcionarios que levantam os bens que por

sua vez ja se encontram autorizados por quem tem competéncias para tal.

8. As notas de devolucdo sdo assinadas pelos funcionarios que devolvem os

bens, bem como pelos que procedem a sua rece¢ao.

Artigo 10.°

Controlo de existéncias

1. Para cada local de armazenagem de existéncias, serd nomeado pelo
Presidente, sob proposta do Coordenador Técnico da subunidade orgénica de
Contratacédo Publica, Aprovisionamento e Gestdo de Stocks, um responsavel

pela gestdo e controlo dos bens ai depositados.

2. As existéncias séo sujeitas as seguintes inventariacdes fisicas:
a) No final de cada més, através de testes de amostragem;
b) No final do ano, através de contagem de todos os bens.

3. Apos as inventariagbes referidas no numero anterior, proceder-se-a as
necessarias, regularizagbes e ao apuramento de responsabilidades, quando for

caso disso.

4. As inventariagbes previstas nos numeros anteriores sdo efetuadas por
funcionarios que nao estejam afetos a recegéo e entrega de bens, designados

pelo Presidente da Camara Municipal.

5. E adotado o sistema de inventario permanente, de acordo com a alinea b) do
n. °1 do artigo 17.° do n. °1 do Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, na
sua redacéo atual, diploma que aprovou o SNC-AP, onde é excluido a revogacgéo
do ponto 2.9.10.3.3 do POCAL.




Artigo 11.°
Contabilidade de gestao

1. A execugao orgcamental do ano de 2021 devera estar refletida por centros de
responsabilidade de forma a:

a) Permitir o apuramento de custos diretos e indiretos da mesma;

b) Obter a demonstragéo de resultados por fungdes e por atividades.

Artigo 12.°
Entidades Participadas

1. Na execugdo do orgamento da Autarquia para 2021 fica o Presidente
autorizado a celebrar os contratos e protocolos com Entidades Participadas, nos
termos do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, com vista a execugéo dos

planos de atividades respetivos.

2. A dotagdo orcamental destinada as Entidades Participadas para assegurar a
contrapartida municipal em projetos ou agdes comparticipadas por outras
entidades, apenas podera ser disponibilizada apés aprovacado das respetivas

comparticipacbes externas pelas entidades competentes.

Artigo 13.°

Outras entidades

1. A subscricao, por parte do Municipio, de candidaturas aos fundos comunitarios
e a administragdo central, cuja execucgao fisica ficarda a cargo de terceiras
entidades, devera ser precedida de elaboragdao do respetivo Acordo de

Colaboragéo/Contrato.

Artigo 14. °
Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipagoes




1. A subunidade orgénica de Contratacdo Publica, Aprovisionamento e Gestéo
de Stocks é o servico municipal responsavel pela apresentagdo atempada de
todas as candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades

relevantes, nomeadamente as que se reportam aos fundos comunitarios.

Capitulo li
Receita orgamental

Secgao |
Principios

Artigo 15.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto
de inscricao na rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobradas

além dos valores inscritos no Or¢gamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser
contabilizadas pelas correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a

cobranca se efetuar.

3. A liquidagao e cobranca de taxas e outras receitas municipais seréao efetuadas
de acordo com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que
estabelecam as regras a observar para o efeito, bem como os respetivos

quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

Seccgéolll
Entrega das receitas cobradas




Artigo 16.°

Cobrancas pelos servigos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servigos municipais dardo entrada na
Tesouraria, no proprio dia da cobranga até a hora estabelecida para o
encerramento das operagdes. Quando se trate dos servicos externos, a entrega
far-se-a no dia util imediato ao da cobranca, mediante guias de recebimento

previamente assinadas pelo responsavel do servigco que cobrar as receitas.

2. Quando se trate de cobrangas feitas por entidade diversa do tesoureiro (posto
de cobranga externo), a receita devera ainda ser depositada mensalmente pelos
servicos na agéncia bancaria mais préxima do local de cobranca, sendo o

nimero de conta indicado pela Tesouraria.

3. A entrega de receita na Tesouraria devera ser acompanhada de listagem
resumo de faturacéo a qual terdo de ser anexados, para conferéncia, os talées

ou recibos que lhe deram origem, bem como, os comprovativos do depésito.

Artigo 17.°
Valores recebidos pelo correio

1. O servico que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, deve
entregar na Tesouraria o respetivo cheque ou Vale Postal acompanhado de Guia
de Receita correspondente. Estes elementos devem ser entregues, no préprio
dia, na Tesouraria. A cépia ou outros elementos identificativos deverao ser

remetidos ao servigo emissor.

2. Quando nao for possivel identificar o servico emissor, a lista e respetivos

valores sao remetidos a Tesouraria para identificacao.

Artigo 18.°

Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico




1. Os terminais de pagamento automatico existentes nos servigos municipais séao
encerrados diariamente, permitindo a transmissédo da informagédo e crédito na

conta da autarquia.

2. A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos
TPA’s, validando a entrada de valores nas instituicbes de crédito respetivas.

Artigo 18.°
Restituicao de importancias recebidas

1. A restituicdo de importancias recebidas compete a subunidade orgénica de
Contabilidade e Patriménio mediante proposta prévia dos servigos municipais,

que deverao obrigatoriamente fundamentar as razées que a justificam.

Artigo 20, °

Caugoes

1. Os servigos que rececionem caucdes sob qualquer forma, nomeadamente no
que respeita a empreitadas de obras publicas, aquisicdo de bens e servigos,
processos de licenciamento e processos de execugdo fiscal, entre outros,
deverdo registar a recec¢ao, o reforgo e a diminuigdo, assim como, a devolugéo
da caucdo e remeter o original, de imediato, @ subunidade organica
Contabilidade e Patriménio que procedera ao seu envio e remetera diretamente

a Tesouraria.

2. Para cumprimento do disposto no nimero anterior, o documento em causa
devera ser fotocopiado pela secgdo de onde emanam os respetivos processos e

o correspondente arquivo de uma cépia no processo administrativo.

4. As garantias referidas no numero 1 e 2 ficardo a guarda da Tesouraria.

5. Para efeitos de libertagdo de caugbes os servigos responsaveis devem registar
a informacao, nos termos do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as

condi¢bes para libertar as caucbes existentes com a identificagédo da referéncia



de cada uma e dos processos que as originaram e remeter a Contabilidade e

Tesouraria.

6. A liberagao de caugdes efetuada no ambito das empreitadas, obras publicas,
aquisicdo de bens e servigos, processos de licenciamento e processos de
execucdo fiscal, tera de ser comunicada a Tesouraria e a Contabilidade e
Patriménio através de copia do oficio remetido a entidade bancaria, para efeitos

de arquivamento do respetivo processo administrativo.

Capitulo 1ll
Despesa orgamental
Secgao |
Principios e regras

Artigo 21. °
Principios gerais para a realizagao da despesa

1. Na execucéao do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios
e regras definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC — AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015,
de 11 de setembro, na sua redagédo atual, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e
ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do
Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas

cumulativamente as seguintes condigées:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa,
nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico
de apoio a execugao orgamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido

na nota de encomenda ou documento equivalente;




3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia

de fundos disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo
menos seis meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos
conhecidos nessa data, sendo que as despesas permanentes, como salarios,
comunicagbes, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou
plurianuais, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de

seis meses. De igual forma se deve proceder para os contratos de quantidades.

5. As despesas sO podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e
pagas, se estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental,
ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e no
PPI, com dotagéo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no
caso das restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual

ou superior ao valor do encargo a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e nhdo pagos até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do orgamento do

ano seguinte.

Artigo 22. °
Tramitagao dos processos de despesa

1. Em 2021 os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a
plataforma eletrénica para as aquisi¢cdes de bens, servigos ou concessées, quer
tenham contrato de fornecimento continuo ou néo, sendo preferencialmente para

aquisicbes com consulta a mais do que um fornecedor.

2. Cumpre ao Servigo de Contratagdo Publica, Aprovisionamento e Gestéo de
Stocks e ao Servigo de Obras Municipais, realizar e coordenar toda a tramitagéao

administrativa dos processos, em articulagdo com os servigos.

3. Para efeitos do referido no nimero anterior cada servigo, ou equiparado,

responsabilizar-se-a pela definigdo exata das carateristicas técnicas especificas




nomeadamente, dos bens, servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais
constardao do caderno de encargos a elaborar pela subunidade orgénica de
Contratagédo Publica, Aprovisionamento e Gestao de Stocks.

4. O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos um elemento da area a

que diz respeito o procedimento.

5. Em 2021 a subunidade organica de Contratagao Publica, Aprovisionamento e
Gestado de Stocks deve utilizar obrigatoriamente para contratagdo de todas as

empreitadas uma plataforma de contratacéo publica.

Artigo 23.°
Gestao de contratos

1. Compete a cada um dos servicos requisitantes, sempre com supervisdo do

Presidente, a gestdo dos contratos em vigor.

2. As questdes relacionadas com a execugao dos contratos, como as eventuais
modificagées, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou
aplicacdo de penalidades, entre outras, devem ser remetidas ao Presidente para

assegurar a competente analise e tramitagdo adequada.

Artigo 24.°

Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos
servicos municipais, deverao obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des
legais aplicaveis e as regras de instrucéo de processos sujeitos a fiscalizagao

prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados,
consoante a especificidade e a fase de realizacdo da despesa, pelas
subunidades orgénicas de Contabilidade e Patriménio e de Recursos Humanos,

nos termos referidos a seguir:




2.1. Os Recursos Humanos asseguram a informagdo necessaria ao

processamento das despesas com pessoal nos termos do artigo seguinte.

rd
Artigo 25.° % |

Processamento de remuneragoes

1. As despesas relativas a remuneracgbes do pessoal serdo processadas pela
Contabilidade e Patriménio com informagédo disponibilizada pelos Recursos

Humanos, de acordo com as normas e instru¢gdes em vigor.

2. A relagdo com os descontos da Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranca
Social devem ser remetidas a Contabilidade e Patrimonio até trés dias antes do

fim do més.

Artigo 26. °

Fundos de maneio

1. Responsabilidades especificas e documentacdo de suporte constam do

Regulamento de Fundo de Maneio.

Secgao ll
Autorizagao da despesa

Artigo 27.°
Competéncias

1. Em tudo quanto nao se encontrar especificamente regulado no presente

artigo, o Presidente da Camara Municipal autoriza despesa, sem prejuizo da

adogao de regras e demais procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela

legislagao em vigor.



Artigo 28. °
Apoios a entidades terceiras

1. Os apoios a entidades que prosseguem fins nao lucrativos e de utilidade
publica que se traduzam na reducéo do preco de prestacbes de servigos e/ou na
cedéncia de bens, carecem de proposta fundamentada do respetivo Pelouro e
de informacgéo financeira prévia da subunidade orgénica de Contabilidade e

Patriménio, que a submetera a decisado do Presidente da Camara.

Artigo 29.°
Apoio as Freguesias

1. A prestacédo de servicos e/ou a cedéncia de bens moéveis, solicitadas pelas
Freguesias do Concelho da Chamusca, para apoio a atividades de interesse
municipal, nomeadamente, de natureza social, cultural, desportiva ou recreativa,
consubstanciam-se num apoio traduzido a custo zero para a Freguesia

requerente.

2. Este apoio carece de pedido fundamentado da Freguesia e de informagéo
financeira prévia da subunidade organica de Contabilidade e Patriménio, que

submetera a decisao do Presidente da Camara.

Artigo 30.°

Assuncao de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n°1, do art.° 6.° da Lei 8/2012, de 21
de fevereiro, fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assunc¢éo de
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos
na LCPA, no Decreto-Lei n°. 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de
execucao de despesa, e que resultem de projetos ou atividades constantes das
Grandes Opg¢des do Plano, em conformidade com a projecdo plurianual ai

prevista.




2. Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de
contratos que nao constem do numero anterior e que em cada um dos trés anos

seguintes nao ultrapassem 99.759,58 €.

Artigo 31.°

Autorizagcoes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que o0s
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e
procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n®127/2012, de 21 de junho,

as despesas com:

a) Salarios;
b) Rendas;
c) Eletricidade;

d) Pagamento de prestagbes diversas.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades

por Operagdes de Tesouraria.

Secgao lll

Procedimentos e regras especiais para a realizagao da despesa

Artigo 32. °

Equipamento e solu¢des informaticas

1. As necessidades de hardware e software devem ser encaminhadas para o
Gabinete de Informatica, a quem cabe avaliar conjuntamente com o executivo

municipal as solicitagbes apresentadas.

2. Os procedimentos de negociacao ficam centralizados na subunidade orgénica
de Contratagao Publica, Aprovisionamento e Gestéo de Stocks, tendo com base

a observancia de todos os pressupostos legais.




3. Quaisquer necessidades de solugdes informaticas deverao ser enderegadas
ao executivo municipal, de forma clara, fundamentada e depois de verificagdo
em conformidade do orgcamento e demais pressupostos legais. O Gabinete de
Informatica avaliara a oportunidade dos pedidos sob o ponto de vista técnico-
financeiro. Estes pedidos deverdo ser enviados via GES, baseando-se na

estrutura de pedidos definida no sistema.

4. Todo e qualquer projeto informatico, validado pelo Gabinete de Informatica
para desenvolvimento, devera ter um custo orgamental estimado de acordo com
os respetivos planos de projeto e caderno de requisitos detalhados. Eventuais
desvios ao caderno de requisitos (acordado no inicio do projeto com o Gabinete
de Informatica) que revelem custos financeiros adicionais ao projeto deveréao ser

imputados ao or¢camento municipal.

Artigo 33.°
Vertente seguradora

1. Cabe a subunidade organica de Contratagdo Publica, Aprovisionamento e
Gestao de Stocks desenvolver todos os procedimentos relativos a contratagéao

de seguros do Municipio.

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela sec¢do uma estimativa
anual das necessidades de cobertura de risco até dia 30 de setembro do ano

S .
civil ao ano de entrada em vigor do orgamento.

3. Os elementos relativos a participacao de sinistros devem ser comunicados no

prazo de:

a) Recursos Humanos no dia da ocorréncia ou no dia util seguinte;
b) Demais servigos no prazo de dois dias uteis seguintes a ocorréncia a

respetiva seguradora.

4. Sempre que das informagdes constantes de um processo de sinistros se
conclua pela negligéncia ou qualquer outro facto associado a nao intervengao
atempada dos servicos, (por exemplo, deficiente estado de conservacgéo,

reparagdo ou sinalizagdo da via publica), deverdo os responsaveis maximos




desses servigos instaurar processo formal de averiguagdes, a fim de corrigir
disfuncionalidades, apurar responsabilidades e, eventualmente, ressarcir o cofre

municipal dos prejuizos causados.

Artigo 34.°
Despesas de deslocacgao

1. As deslocagbes em servico e respetivo alojamento de colaboradores
municipais sdo efetuados tendo em consideracao autorizagdo prévia dada pelo

executivo.

2. A utilizagao de viatura prépria ou transporte coletivo e as deslocagbes carecem

sempre de autorizagédo prévia e expressa do Presidente da Camara.

3. Aquando da elaboragédo da requisicdo para deslocagbes que contemplem
estadia, tem de ser identificado o local preciso de destino para facilitar a escolha

da localizagao de alojamento.

4. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e
deslocagdes ficam obrigados a apresentar a documentacao justificativa das
despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu regresso ao

servico.

5. Se dentro do prazo referido no numero anterior, os documentos em aprego
nao tiverem sido entregues nos Recursos Humanos, devera esta proceder a
emissao da guia de reposicdo abatida e proceder ao encontro de contas no

vencimento, de acordo com a legislagao em vigor.

Artigo 35.°
Reposi¢des ao Municipio

1. As reposicbes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem

obedecer aos seguintes procedimentos:

\?v
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a) Por meio de guia de reposicao ou por desconto em folhas de abonos;
b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da rececdo da

respetiva comunicagao.

2. A reposigdo em prestacdes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da
Camara, em casos especiais, cujo nimero de prestacdes sera fixado para cada
caso, mas sem que o prazo de reembolso ou reposi¢cdo possa exceder 0 ano

econémico seguinte aquele em que o despacho for proferido.

Secgao IV

Celebragao e formalizagao de contratos e protocolos

Artigo 36. °
Protocolos

1. Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia,
deverao obter o prévio parecer da subunidade organica de Contabilidade e
Patriménio para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

2. Competira a subunidade organica Contabilidade e Patriménio proceder aos
registos contabilisticos adequados a execugéao dos protocolos referidos no ponto

anterior.

3. Os protocolos a celebrar devem conter todos os pressupostos estabelecidos

na Lei.

Artigo 37.°
Contratos de tarefa e avenca

1. A celebragao de contratos de prestagdo de servigos nas modalidades de
contratos de tarefa e de avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos




os requisitos da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, na sua atual redagéo e

demais legislagbes complementares.

2. Relativamente a celebragao dos contratos de tarefa e avenca, a verificagéo do
cumprimento das disposicoes legais € da responsabilidade da subunidade
organica de Contratagao Publica, Aprovisionamento e Gestao de Stocks.

3. Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo inscritos na classificagédo
econdmica correspondente todos os contratos de tarefa e avenca celebrados em
nome individual. Os restantes contratos que, em nome individual, t&m carater
esporadico, ndo tém qualquer expectativa de continuidade nem de repeti¢ao, séo

inscritos no agrupamento 02.

4. Os contratos de tarefa e de avenca celebrados com violagao dos requisitos
legais sdo nulos, fazendo incorrer o seu responsavel em responsabilidade civil,

financeira e disciplinar.

Capitulo IV
Disposigdes finais

Artigo 38.°
Delegagoes de competéncias nas Freguesias

1. Para efeito da execucao do Acordo de Cooperagéo da Educacéo Pré-Escolar
celebrado nos termos da Lei n. ° 5/97, de 10 de fevereiro, e o Decreto-Lei n.°
147/97, de 11 de junho, é autorizado o executivo a celebrar Protocolos de
transferéncia de verbas consignadas a projetos financiados pela Administracéo

Central a cargo das respetivas freguesias.

2. A Camara Municipal é autorizada a delegar nas Juntas de Freguesia do
concelho de Chamusca competéncias em todos os dominios dos interesses
préprios das populagdes das freguesias, em especial no &mbito dos servigos e
das atividades de proximidade e do apoio direto as comunidades locais, nos

termos e em cumprimento do disposto nos artigos 116. ° e seguintes da Lein. °




75/2013, de 12 de setembro, por via da celebracdo de contratos com as juntas

de freguesia interessadas.

Artigo 39.°
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execugado do Orcamento e na aplicagéo ou
interpretacdo das Normas de Execugdo do Orgamento serao resolvidas por
despacho do Presidente da Camara, sobre parecer dos servigcos envolvidos.




ORCAMENTO

Os presentes documentos previsionais, para o exercicio de 2021-2025, estéo
elaborados em conformidade com as os principios e regras definidos no Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC — AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, na sua redagéo

atual.

Tais documentos previsionais sao constituidos pelas Grandes Op¢des do Plano
(GOP) que, por sua vez, sédo constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) que contém o investimento previsto realizar em 2021, indicando também a
projecdo desse investimento nos anos seguintes, e pelas Atividades Mais
Relevantes (AMR) — atividades que embora nao constituam propriamente
investimento, tem um importante impacto no desenvolvimento socioeconémico

do Municipio do Chamusca.

Na estrutura dos objetivos e programas das Grandes Opg¢ées do Plano manteve-
se a estrutura decorrente da classificagédo funcional das despesas estabelecidas
no POCAL, para que continue a existir uma comparabilidade entre or¢amentos
efetuados em POCAL versus SNC-AP., onde foram enquadradas todas as acbes

a levar a efeito pelos 6rgaos e servigos municipais.

O SNC-AP, estabelece na alinea b) do n. °1 do artigo 17.°, a exclusao da
revogacao do ponto 3.3 — ‘regras previsionais’ do POCAL, pelo que na previsao
das receitas foram aplicadas as regras previsionais do POCAL, alteradas pelo
Decreto-Lei n® 84-A/2002, de 5 de abril.

A classificagdo econémica das receitas e das despesas € a estabelecida no
Decreto-Lei n° 26/2002, de 14 de fevereiro, com as devidas alteracées, tendo-se
também utilizado a classificagdo organica para os diversos sectores de atividade

municipais.

APRESENTACAO LEGAL DO

J
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PREVISAO DE RECEITA E DESPESA

O orgcamento de uma Autarquia Local deve evidenciar todos os recursos que a
mesma prevé arrecadar e realizar no decorrer do ano civil. Deste modo, a gestao
econdmica e financeira assenta na premissa de que a atividade a desenvolver
pelo Municipio deve orientar-se, numa perspetiva previsional, pela arrecadacgao

de receitas e pela realizagéo de despesas.

Esta previsdo anual de receita e de despesa encontra-se organizada em respeito
pelos cédigos de classificagdo em vigor para as Autarquias Locais, que constam
no classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, na

sua versao atualizada.

Para 2021, o valor global da proposta de Orgamento Municipal € de 14.252.184¢€,

distribuidos da seguinte forma:

j

Receita Despesa

Parte das receitas destinadas as despesas correntes foi considerada para
despesas de capital, sob pena de se comprometer investimento considerado

necessario no imediato para o concelho.




Previsao das Receitas

De acordo com a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro que estabelece o Regime

Financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, constituem

receitas dos Municipios:

O produto da cobranga do imposto municipal sobre iméveis (IMI), sem
prejuizo do disposto na alinea a) do n° 1 do artigo 23° da Lei n® 73/2013,
de 3 de setembro;

O produto da cobranga de derramas langadas nos termos do artigo 18°
da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;

A parcela do produto do imposto Unico de circulagdo que caiba aos
Municipios, nos termos do artigo 3° da Lei n® 22-A/2007, de 29 de junho;
O produto da cobranca de taxas e pregos resultantes da concesséao de
licencas e da prestagdo de servicos pelo Municipio, de acordo com o
disposto nos artigos 15° e 16°, da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro;

O produto da participagado nos recursos publicos determinada nos termos
do disposto nos artigos 25° e seguintes, da Lei n® 73/2013, de 3 de
setembro;

O produto da cobranga de encargos de mais-valias destinados por lei ao
Municipio;

O produto de multas e coimas fixadas por lei, regulamento ou postura que
caibam ao Municipio;

O rendimento de bens proprios, méveis ou iméveis, por eles
administrados, dados em concessédo ou cedidos para exploracéo;

A participacdo nos lucros de sociedades e nos resultados de outras
entidades em que o Municipio tome parte;

O produto de herancgas, legados, doagdes e outras liberalidades a favor
do Municipio;

O produto da alienagao de bens préprios, méveis ou iméveis;

O produto de empréstimos, incluindo as resultantes da emisséo de
obrigac6es municipais;

Outras receitas estabelecidas por lei ou regulamento a favor dos

Municipios.




O SNC-AP, estabelece na alinea b) do n. °1 do artigo 17.°, a exclusdo da
revogacao do ponto 3.3 — ‘regras previsionais’ do POCAL, pelo que na previséao
das receitas foram aplicadas as regras previsionais do POCAL (Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais), caracterizando-se assim, por uma

previsdo mais rigorosa.

Na discriminagdao das receitas, para efeitos do cumprimento do principio
orcamental da especificacdo, foi utilizado o esquema de classificacao
econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro com as

devidas alteragdes.

RESUMO DAS RECEITAS

RECEITAS MONTANTE (€) % ‘" % %
RECEITAS CORRENTES

01 - Impostos Diretos 1.460.139 13,02% 10,25%
02 - Impostos Indiretos 4.060 0,04% 0,03%
04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 47.111 0,42% 0,33%
05 - Rendimentos de Propriedade 115.158 1,03% 0,81%
06 - Transferéncias Correntes: 0,00% 0,00%
- Fundo de Equillbrio Financeiro 6.540.013 58,30% 45,89%
- Fundo Social Municipal 164.946 1,47% 1,16%
- Participagdo fixa no IRS 204.173 1,82% 1,43%
- Qutras 1.296.786 11,56% 9,10%

07 - Venda de Bens e Servigos Correntes:
- Venda de Bens 1.691 0,02% 0,01%
- Servigos 195.782 1,75% 1,37%
- Rendas 540.655 4,82% 3,79%
08 - Outras Receitas Correntes 648.006 5,78% 4,55%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.218.520 100,00% 78,71%

RECEITAS DE CAPITAL
09 - Venda de Bens de Investimento 1.972 0,07% 0,01%
10 - Transferéncias de Capital:

- Fundo de Equilibrio Financeiro 726.668 23,95% 5,10%
- Outros 2.299.559 75,80% 16,13%
11 - Ativos Financeiros 15 0,00% 0,00%
12 - Passivos Financeiros 5 0,00% 0,00%
13 - Outras Receitas de Capital 100 0,00% 0,00%
15 - Reposicées ndo abatidas nos pagamentos 5,345 0,18% 0,04%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 3.033.664 100,00% 21,29%
TOTAL GERAL 14.252.184 100,00%

M Percentagem relativamente ao total das receitas em que se integram (correntes e de capital)
@ Percentagem relativamente ao total das receitas



Previsao da Despesa

Tendo em conta o montante previsivel das receitas foram estabelecidas as

dotagbes para as despesas municipais, que incluem o financiamento dos

s

Projetos de Investimento e das Atividades Mais Relevantes do Municipio para
2021. Refira-se que nesta previsdo também foram aplicadas as regras
previsionais do POCAL, as quais ndo foram revogadas, conforme se encontra
estipulado na alinea b) do n. °1 do artigo 17.° do SNC_AP.

A semelhanca da previsdo das receitas, também foi utilizado o esquema de
classificagdo econdémica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de
fevereiro, com as devidas alteragdes, para efeitos do cumprimento do principio
orgcamental da especificacao.

RESUMO DAS DESPESAS

DESPESAS MONTANTE (€) % " i
DESPESAS CORRENTES

01 - Despesas com o Pessoal 3.379.246 34,90% 23,71%

02 - Aquisicao de Bens e Senigos
- Aquisigéo de Bens 746.986 7.71% 5,24%
- Aquisigdo de Servigos 2.962.348 30,60% 20,79%
03 - Juros e Outros Encargos 6.270 0,06% 0,04%
04 - Transferéncias Comrentes: 0,00% 0,00%
- Transferéncias para as Freguesias 1.079.836 11,15% 7,58%
- Outras 1.426.502 14,73% 10,01%
05 - Subsidios 0 0,00% 0,00%
06 - Outras Despesas Cormentes 81.234 0,84% 0,57%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 9.682.422 100,00% 67,94%

DESPESAS DE CAPITAL

07 - Aquisicdo de Bens de Capital
- Investimentos 3.679.631 80,52% 25,82%
- Locagéo Financeira 49.657 1,09% 0,35%
- Bens do Dominio Publico 204.383 4,47% 1,43%

08 - Transferéncias de Capital:

- Transferéncias para as Freguesias 10.850 0,24% 0,08%
- Outras 617.084 13,50% 4,33%
09 - Ativos Financeiros 0 0,00% 0,00%
10 - Passiws Financeiros 5 0,00% 0,00%
11 - Outras despesas de Capital 8.152 0,18% 0,06%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 4.569.762 100,00% 32,06%
TOTAL GERAL 14.252.184 100,00%

M)
2

Percentagem relativamente ao total das despesas em que se integram (correntes e de capital)
Percentagem relativamente ao total das despesas




Equilibrio Orcamental

O n° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI) preconiza
que a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa
corrente acrescida das amortizagbes media de empréstimos de médio e longo

prazo.

So6 é possivel aferir o valor da receita corrente bruta cobrada em sede de

prestacao de contas.

A receita corrente prevista para o ano de 2021 é de 11.218.520 € e a despesa
corrente prevista para o mesmo periodo é de 9.682.422 €. A data de preparagéo
deste documento o Municipio da Chamusca nao tem qualquer empréstimo, pois

ja liquidou a totalidade do empréstimo no ambito do PAEL.

Assim verifica-se que a receita corrente prevista para o ano de 2021 é superior
a despesa corrente encontrando-se assegurado o equilibrio orcamental.




Quadro Plurianual de Programacao Orcamental

O Quadro Plurianual de Programacgéo Orgamental (QPPO) a seguir apresentado
configura um exercicio voluntario do Municipio da Chamusca, sendo que o
planeamento plurianual dele decorrente ndo podera ter quaisquer

consequéncias vinculativas para 2022.

Aos valores apresentados sera acrescido os respetivos saldos da geréncia

anterior.
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Responsabilidades contingentes

Estdo em curso os processos judiciais a seguir indicados, mas a data ndo é

expectavel que originem encargos para o Municipio da Chamusca.

PROCESSOS DE DECLARAg;AO DE NULIDADE - loteamentos:

Processo n.° 559/06.9 BELRA (N/ Processo 10/99): alvara 3/2000: (indices de 40%, e
insuficiéncia de area de estacionamento proposta

Foi interposta ag8o executiva na sentenga do transito em julgado que declarou nula a
deliberagdo de aprovagdo do loteamento. Foi deduzida oposigdo & execugdo. Foram
juntos documentos solicitados pelo Tribunal. Aguarda-se decisdo. Foi determinada a
suspensao do processo a aguardar a legalizagdo do loteamento decorrente da alteragéo
do Regulamento do PDM. Foi deliberada a legalizagéo oficiosa do loteamento na
sequéncia da alteragéo do Regulamento do PDM e remetida copia dessa deliberagéo para
o TAF de Leiria. Aguarda-se sentenga de conclus&o do processo.

TAF - BELRA:

Processo n.° 597/16.3 BELRA: acao administrativa, processo declarativo sob a forma de
agdo administrativa destinada a condenagéo a pratica de ato administrativo devido —
abono para falhas. Foi apresentada contestagao pelo Municipio da Chamusca, e aguarda-
se sentenga. O Municipio foi notificado para apresentar processo administrativo. Aguarda-
se sentenca. Foi proferida sentenca pelo TAF de Leiria que indeferiu a peticéo
apresentada pela Trabalhadora nao reconhecendo o direito ao abono para falhas.
Sentenca transitada em julgado.

Processo n.° 395/19.2BELRA: Nuno Miguel Barroso, Lda; pedido de anulagéo da
deliberagdo da CMC que determinou a demoligdo dos fornos de carvdo. Aguarda-se
decisao;

Processo 779/18.8BELRS: Biocarbo — Comercio de Derivados de Madeira, Lda;
Impugnagéo da deliberagdo da CMC de 03.04.2018 de resolver contratos de cedéncia
para instalagdo de fornos de carvao e revogar as deliberagdes anteriores.

A CMC resolveu revogar a deliberagéo de 03.04.2018 e submeter nova deliberagéo a
audiéncia prévia, que foi comunicado ao processo. O processo foi extinto. No entanto, a
Biocarbo depois de receber a nova deliberagéo, solicitou a reabertura do processo, para
impugnar a nova deliberacdo de 16.10.2018. Foi apresentada contestagdo em
28.05.2019. Aguarda-se decisao.




~

e Processo n.° 733/19.8BELRS - TAF de Leiria; agéo interposta contra o Municipio da ﬂ
Chamusca e contra o Grupo Motard da Carregueira; agao de responsabilidade civil por
danos decorrentes de um acidente numa prova de BTT com organizagdo conjunta dos
Réus. Foi apresentada contestagdo. Aguarda marcagéo da data de julgamento.

=

TRIBUNAL CENTRAL ADMINISTRATIVO SUL.

e Processo n.° 1319/13.6 BELRA-B — Execugéo de sentenga / Processo 40 horas: STAL.
Foi deduzida oposigéo ao processo executivo. A 31 de dezembro o processo aguardava
deciso. Entretanto, em 2019 a CMC foi notificada da decisdo do TAF de Leiria que
indeferiu o processo executivo. Foi apresentado recurso dessa sentenga pelo STAL e
encontra-se a decomer o prazo de contra-alegagdes. Foram apresentadas contra-
alegagbes em 15.05.2019. Encontra-se no Tribunal Central Administrativo. A aguardar
decisdo

TRIBUNAL JUDICIAL DO ENTRONCAMENTO:

o Processo n.°4174/18.6T8SNT — Juizo de competéncia genérica do Entroncamento — Juiz
2, agéo interposta pelo Municipio da Chamusca para declaragéo da nulidade parcial do
contrato de compra venda de um terreno em Vale de Cavalos e a redug&o do pre¢o desse
contrato em € 18.952,10. A agao foi contestada pelo Réu e encontra-se agendado o
julgamento.

Decorreu o julgamento em 30.04.2019. Foi proferida sentenca em 06.01.2020
condenando o Réu a pagar € 26.076,53 ao Municipio da Chamusca. Nao foi interposto
recurso pelo que ja transitou em julgado. O Réu ficou de apresentar uma proposta de
pagamento do referido valor. Nao foi possivel chegar a acordo para pagamento do valor
em divida, pelo que vai ser apresentada acgéo executiva.

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO E FISCAL DE LEIRIA:

Processos a aguardar reqularizacio através da revisao do PDM:

o N/ Processo n.° 4/96: respeita a largura dos lotes inferior a 20m e frente livre destes, de
menos de 5m, e inexisténcia de zonas verdes e estacionamentos piblicos;

o N/ Processo n.° 1/98: respeita a previsao de edificios plurifamiliares com mais de 2 pisos,
onde apenas séo permitidas moradias;

e N/ Processo n.° 8/99: devido a inclusdo de parte dos lotes em REN.



Mapa das entidades participadas

g ) Participagdo
. . Capital Social
Designagao NIPC €) Valor % da
subscrito (€) participacéao
Entidades Societarias

Sisav - Sistema Integrado de Tratamento e

507461150 250000000 € 62.500,00 € 2,50%
Eliminagio de Residuos, S.A.
Tagusgis - Empresa de Gis do Vale do Tejo,
SA 503956538| 12.500.000,00 € 6.730,00 € 0,05%
Ecodeal - Gestio Integral de Residuos

506554791 2.500.000,00 € 6249000 € 2,50%
Industriais, S.A
Ar - Aguas do Ribatejo, Em, Sa. 508345464 6.871.681,00 € 559.907,14 € 8,15%
RST)-Gestdo e tratamento de Residuos, EIM,
SA. 515332607 50.000,00 € 5.000,00 € 10,00%
PARQUE ALMOUROL - PROMOCAO

505154919 212.500,00 € 3400000 € 16,00%
DESENVOLVIMENTO TURISTICO, LDA
FAM - Fundo de Apoio Municipal * 513319182 650.000.000,00 € 37043550 € 0,09%

Entidades ndo societarias

Anmp - Associagio Nacional Municipios

501627413
Portugueses
Ampv - Associagao de Municipios Portugueses

508038430
do Vinho
Amvt - Associa¢io de Municipios do Vale do

514203846
Tejo
Cimlt - Comunidade Intermunicipal da Leziria

508787033
do Tejo
Resitejo - Associagio de Gestao de

503914096
Tratamento de Lixos do Médio Tejo

* Regulamentado pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto o capital inicial era de 576.232,08 € e passou para 370.435,50 €

O FAM foi inicialmente previsto no RFALEI, vindo posteriormente a ser
regulamentado através da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto. Esta Lei prevé a
criagdo de um Fundo, constituido por um capital social de 650 milhdes de euros,

repartido entre o Estado (50%) e os municipios.



A realizagdo do capital social do FAM tem vindo a ser efetuada, desde junho de
2015. Com a entrada em vigor do Orgamento do Estado para 2019, foi alterado
o artigo 19.° da Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, através da qual a subscrigédo do
capital social do FAM foi alterada por reducdo dos montantes anuais a realizar

pelo Estado e pelos municipios, para um montante total de 417.857.175 €.

Face a esta alteracao foi efetuado o ajustamento do valor da participagdo no
capital social do FAM de 576.232,08 € para 370.435,50 €.

A data atual o Municipio da Chamusca ja liquidou a totalidade da sua
participacdo no capital social do FAM.

s



GRANDES OPCOES DO PLANO 2021- 2025

As Grandes Opg¢des do Plano 2021 — 2025, refletem todos os programas,
projetos e agOes definidos pelo Executivo para um horizonte temporal de cinco

anos.

A estrutura das Grandes Opgdes do Plano inclui o Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR).

O presente Plano encontra-se ordenado por objetivos, programas, projetos e,
pontualmente, por agdes estando desagregado por investimentos (identificados
por “ano/x” nas Grandes Op¢bes do Plano e apresentados em separado no
documento “Plano Plurianual de Investimentos”) e por atividades mais relevantes
(identificados por ano/500x nas Grandes Opgdes do Plano e apresentados em

separado no documento ).

Toda a previsdo da atuagdo municipal estd contida nas competéncias e
atribuicbes das Autarquias Locais e definiu-se até ao projeto de investimento /
atividade relevante, indicando-se sempre os respetivos encargos previstos para
o ano (desagregados por financiamento definido e nao definido) e para os anos
seguintes (apenas no que respeita aos projetos de investimentos), as rubricas
orcamentais por onde tais encargos vao ser satisfeitos, bem como outros
elementos importantes sobre a sua execugdo, como a forma de realizacéo, a

fonte de financiamento, o responsavel e a fase de execugao.

A fim de explicar melhor este documento, descreve-se o conteldo de algumas
colunas:
¢ Objetivo, Programa — Corresponde ao cédigo dos Objetivos e programas
enunciados no ponto seguinte;
e Projeto (Ano/N°. e Agado) — Corresponde ao cédigo dos projetos de

investimento (identificado por ano do projeto/n°. sequencial do projeto
dentro de cada ano) e das atividades (identificado por ano da atividade/n°.
sequencial da atividade, comegando no n°. 5001). Cada projeto de

investimento/atividade, podera estar desagregada em agdes




(identificadas apenas por um niimero sequencial dentro de cada projeto
de investimento / atividade);

Designacdo — Corresponde a nomenclatura atribuida aos Objetivos e
Programas e também a identificacdo resumida dos projetos de
investimento / atividades e respetivas ag¢ées;

Cédigo da Classificagdo Econémica — Indica a classificacdo orcamental
organica e econdmica, por onde as despesas relativas a cada projeto de
investimento / atividade serdo satisfeitas, permitindo o relacionamento
direto do Plano com o Orgamento;

Formas de Realizagdo — Utilizaram-se os cédigos definidos A — para
administragao direta, E — para empreitadas e O — para fornecimento e
outras;

Fonte de Financiamento — Inscreveram-se as percentagens de
financiamento externo ja assegurado;

Fase de Execugdo — Utilizaram-se os cédigos 0 — nao iniciada, 1 — com
projeto técnico, 2 - adjudicada, 3 — execugao fisica até 50%, 4 — execucgao
fisica superior a 50% e o cédigo 5 — Nao é relevante.

Despesa de 2021 — Total — Indica a despesa prevista em cada projeto de
investimento / atividade e corresponde a soma das despesas de 2021 com
financiamento definido e com financiamento néo definido;

Despesa de 2021 — Financiamento Definido — Indica a parte da dotagéo
total da despesa do projeto de investimento / atividade ja considerada no
orcamento;

Despesa de 2021 — Financiamento Nao Definido — Indica a parte da
dotacéo total da despesa do projeto de investimento / atividade, cujo
financiamento se encontra em negociagao;,

Total Previsto — Indica a importancia total ja realizada e a realizar (em

2021 e em anos seguintes) com o projeto de investimento / atividade.

G

/
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ESTRUTURA DO PLANO

CLASSIFICAGAO POR OBJECTIVOS E PROGRAMAS

01 - Fungbes Gerais
001 — Administracao Geral
002 — Modernizagao Administrativa
003 — Protecao Civil

02 - Educacao E Qualificagao do Potencial Humano
001 - Infraestruturas Escolares
002 - Educacgao

03 — Coeséo Social, Econémica e Territorial
001 - Saude
002 — Promogao da Inclusdo e Desenvolvimento Social
003 - Parque Habitacional Municipal
004 - Promogéao de Modos de Vida Saudavel, Pratica de Desporto
005 — Apoio as Associacdes
006 — Ocupagéao Sénior
007 - Acessibilidades

04 — Empreendedorismo E Apoio a Criacao / Fixagcao de Emprego
001 — Zonas Industriais Zonas de Atividades Econémicas
002 — Comercio Local

05 — Cultura E Valorizagdo do Patriménio
001 - Cultura
002 - Valorizagao do Patriménio

06 — Turismo e Promoc¢éao Local
001 — Feiras E Certames
002 - Qualificagao dos Recursos de Potencial Turistico

07 — Ordenamento do Territério e Regeneragéo Urbana

001 — Projetos Urbanos estruturantes




08 — Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no uso de Recursos
001 — Saneamento ‘
002 — Residuos Sélidos o=
003 — Protegdo do ambiente e Conservagao da Natureza 9/

004 - Energia %/
09 — Operagdes da divida publica

001 — Passivos Financeiros

10 — Transferéncias Entre Administragbes
001 — Transferéncias para Juntas de (Unido de) Freguesias

002 — Contratos Interadministrativos

11 — Diversas nao especificado
001 — Ativos Financeiros

Os mapas com a discriminagdo dos objetivos, programas de

investimento/atividades e agtes séo apresentados nas paginas seguintes.

Apés os mapas sdo apresentadas as designagbes dos projetos de
investimento/atividades mais relevantes, ordenadas por objetivo e por programa,

com o intuito de facilitar a identificacéao e interpretacdo dos mesmos.

Os valores inscritos em cada projeto ndo correspondem, necessariamente, a
uma unica empreitada ou fornecimento. Por razdes técnicas, nuns casos, €
financeiras noutros, o projeto podera ser faseado e executado, em cada
momento, as componentes que se revelam mais adequadas ao bom andamento

fisico do projeto e aos fluxos financeiros do Municipio.
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ORCAMENTO 2021- 2025




Municipio de Chamusca
Orgamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros
| 2021 L Plano Orcamental Plurianual ]
Rubrica Designag&o | Periodos | Periodo | Soma | 2022 T 2023 | 2024 2025
anteriores | i | , ] |
Receita corrente
RO1 Receita Fiscal
RO11  Impostos diretos 1,460.139 1.460.139 1.460.139 1.460.139 1.460.139 1.460.139
R012  Impostos indiretos 4.060 4.060 4.060 4,060 4.060 4.060
R02 Contribuices para sistemas de protecso social e subsistemas de salde
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 47.111 47.111 47.111 47.111 47.111 47.111
RO4 Rendimentos de prapriedade 115.158 115,158 115.158 115,158 115,158 115.158
ROS Transferéncias e subsidios correntes
RO51  Transferéncias correntes
RO511  Administrages Publicas
RO5111 Administragfio Central - Estado Portugués 8.121.177 8.121.177 8.017.754 8.017.754 8.017.754 8.017.754
R0O5112 AdministracBo Central - Outras entidades 5 5 5 5 5 5
R05113 Seguranga Social 10 10 10 10 10 10
R0O5114 Administragdo Regional
RO5115 Administragdo Local 40.305 40.305 40.305 40,305 40.305 40.305
R0O512 Exterior - U E
R0O513 OQutras 44,421 44.421 44.421 44.421 44.421 44,421
R052  Subsidios correntes
R06 Venda de bens e servicos 738.128 738.128 738.128 738.128 738.128 738,128
Ra7 Outras receitas correntes 648.006 648.006 648.006 648.006 648.006 648.006
Receita de capital
RO8 Venda de bens de investimento 1.972 1.972
RO9 Transferéncias e subsidios de capital
RO91  Transferéncias de capital
RO911  Administra¢es Piiblicas
RO9111 Administragiio Central - Estado Portugués 3.026.207 3,026.207 2,634,579 1.418.762 1.418.762 1.418.762
R09112 Administracdo Central - Outras entidades 5 5 5 5 5 5
R09113 Seguranga Social 5 5 5 5 5 5
R09114 Administragio Regional
R09115 Administragdo Local
R0912  Exterior- U E
R0913 Qutras 10 10 10 10 10 10
RG92  Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital 100 100 100 100 100 100
R11 ReposicBes n@o abatidas aos pagamentos 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345
Receita efetiva [1] 14.252.164 14.252.164 13.755.141 12.539.324 12.529.324 12.539.324
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 15 15 15 15 15 15
R13 Receita com passivos financeiros 5 5 5 5 5 5

R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais

Receita total [3] = [1]+[2] 14.252.184 14.252.184 13.755.161 12.539.3d4 12.539.344 12.539.344




Municipio de Chamusca

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Euros
2021 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagdo Periodos | Periodo | Soma 2022 2023 2024 2025
anteriores

Despesa corrente
D01 Despesas com o pessoal
D011 Remuneragbes Certas e Permanentes 2,483.933 2.483.933 3.357.363 3.357.363 3.357.363 3.357.363
D012  Abonos Varidveis ou Eventuais 84.269 84.269 84.269 84,269 84.269 84.269
D013  Seguranca Social ) 811.044 811.044 991.091 991.091 991,091 991.091
D02 Aquisi¢do de bens e servicos 3.709.334 3.709.334 3.584.947 3.598.493 3.598.493 3.592.586
D03 Juros e outros encargos 6.270 6.270 8.510 10.720 7.410 5.220

D04 Transferéncias e subsidios correntes

D041  Transferéncias correntes

D0411 AdministragBes Publicas

D04111 Administragdo Central - Estado Portugués 100.850 100.850 50.850 100.850 100.850 100.850
D04112 Administragdo Central - Outras entidades

D04113 Seguranga Social

D04114 Administracdo Regional

D04115 Administragdo Local 1.601.731 1.601.731 1.321.895 1.601.731 1.601.731 1.601.731
D0412 Entidades do setor ndo lucrativo 581.899 581,899 400.000 400.000 400.000 400.000
D0413 Familias 171,858 171.858 171.858 171858 171.858 171,858
D0414 Outras 50,000 50.000 38.112 44,093 44.093 50.000
D042  Subsidios correntes

D05 QOutras despesas correntes 81.234 81.234 81.234 81.234 81.234 81.234

Despesa de capital

D06 Aquisicdo de bens de capital 3.933.671 3.933.671 3.153.172 775,401 186.488 186.001

D07 Transferéncia e subsidios de capital

D071 Transferéncias de capital

D0711  Administracbes Pablicas

D07111 Administragdo Central - Estado Portugués

D07112 Administragdo Central - Outras entidades

D07113 Seguranga Social

D07114 Administragdo Regional

D07115 Administragéo Local 189,223 189,223 204.539 204.539 204.539 204.539

D0712 Entidades do setor ndo lucrativo 438,711 438,711 299.164 445,270 1.037.493 1.040.181

D0713  Familias

D0714 Outras

D072  Subsidios de capital

Do8 Outras despesas de capital 8.152 8.152 8.152 8.152 8.152 8.152
Despesa efetiva [4] 14.252.179 14.252.179 13.755.156 11.875.064 11.875.064 11.875.075

Despesa ndo efetiva [5]
D0% Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiros 5 5 5 664.280 664.280 664.269
Despesa total [6] = [4]+[5] 14.252.184 14.252.184 13.755.161 12,539,344 12.539.344 12.539.344
Saldo Total [3]-[6]

Saldo Global [1]-[4] -15 -15 -15 664.260 664.260 664.249
Despesa primaria 14.245.909  14.245.909  13.746.646  11.864.344  11.867.654  11.869.855
Saldo corrente 1.536.098 1.536.098 1.024.968 673.395 676.705 678.895
Saldo de capital -1.541,458  -1.541.458  -1.030.328 -14.480 -17.790 -19,991
Saldo primario 6.255 6.255 8.495 674.980 671.670 669.469

ORGAOQ EXECUTIVO ORGAO DELBERATIVO
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Municipio de Chamusca

Codigo

Class, Econémica

01

0102
010202
010203
010204
010205

02

0202
020206
02020601
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069902
0202069999
04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012308
04012310
04012399
0401239901
0401239902
0401239906
0401239999
0402
040201
040202
040204
040299

05

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

Designagao

Impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagdo

Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis

Derrama
Impostos indirectos
Outros

Impostos indirectos especificos das autarq.locais

Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagao da via publica

Publicidade

Outros

Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de deposito da ficha técnica da habitagéao
Qutros

Taxas, multas e outras penalidades

Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagéo da via publicg

Caca, uso e porte de arma

Taxa Municipal de Direitos de Passagem
Licenga sobre o ruido

Outras

Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagéo
Taxa pela emissao do certificado de registo
Publicidade

QOutras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Juros compensatérios

Coimas e penalidades por contra-ordenagdes
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade

Montante
€

738.813
178.336
396.555
146.435

65
247
16

1.974

1.748

112
37.218
598

824

18
39
19
3.080

3.372
1.810

'



Municipio de Chamusca

Cédigo

Class. Econémica
0502
050201
0507
050799
0509
050999
0510
051001
051002
051099
06
0601
060101
06010102
06010199
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030106
06030107
06030199
060306
060307
06030701
0605
060501
06050101
0606
060601
060604
0607
080701
0608
060801
07

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

Designacao
Juros-Sociedades financeiras
Bancos e outras instituigdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
Outras
Participacées nos lucros de administ. publicas
Outras
Rendas
Terrenos
Activos no subsolo
Outros
Transferéncias correntes
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais
Outras
Administragao central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participacao fixa no IRS
Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018
Participagao no IVA — Art 26-A da Lei n.° 73/2013
Outras
Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Servigos e fundos auténomos
Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018
Administracéo local
Continente
Municipios
Seguranga social
Sistemas de solidariedade e seguranga social
Outras transferéncias
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias
Familias
Venda de bens e servigos correntes

Montante
€

86.473

23.345
5.325

8.951
21.976

6.540.013
164.946
204.173
754.931

82.079
271.612
103.423

40.305

13.489




Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

~ Codigo Designacédo Montante
__ Class. Econdmica . €
0701 Venda de bens
070102 Livros e documentacéo técnica 5
070105 Bens inutilizados 5
070108 Mercadorias
07010899 Outros - Venda de Mercadorias 560
070109 Matérias de consumo 5
070110 Desperdicios, residuos e refugos
07011001 Sucata 5
07011099 Outros 5
070199 Outros 1.106
0702 Servigos
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 15.856
070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
07020802 Servicos recreativos 5
07020803 Servigos culturais 36.210
07020804 Servigcos desportivos 1.722
070209 Servigos especificos das autarquias
07020902 Residuos sdélidos 44.646
07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
0702090302 Transportes Escolares 5
0702090399 Outros 5
07020904 Trabalhos por conta de particulares 5
07020905 Cemitérios 14.056
070209206 Mercados e feiras 5
07020999 Outros 5
070299 Outros
07029901 Encargos de cobranca de receita (SEF) 5
07029902 Encargos de cobranca de receitas 5
07029999 Outros 83.252
0703 Rendas
070301 Habitacdes 20.433
070302 Edificios 605
070399 Outras 519.617
08 Outras receitas correntes
0801 OQutras
080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 25




Municipio de Chamusca

Cdédigo

Class. Econémica

08019902
08019999

09

0901
090110
0902
090210
0904
090401
09040101
10

1003
100301
10030101
10030106
1003010504
10030106
10030199
100307
100308
10030801
1006
100605
1007
100701
1008
100801
11

1106
110601
1108
110804
1109
110904
12

1206

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

Designacao
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local
Diversas

Total das Receitas Correntes:

Venda de bens de investimento

Terrenos

Familias

Habitagbes

Familias

Outros bens de investimento

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte

Transferéncias de capital

Administragdo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Artigo 35.° da Lei 73/2013

art. 35.° n.°3 da Lei n.® 73/2013

Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018
Qutras

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
Servigos e fundos auténomos

Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018
Seguranga Social

Outras transferéncias

Instituicdes sem fins lucrativos

Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

Familias

Activos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Accées e outras participagdes
Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos
Unidades de participagéo
Admin.pUblica-Admin.central-Serv.fundos auténomos
Passivos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos

Montante

€ =
5
647.976

11.218.520

1.251

667

726.668

692.089
5

464.781
1.142.664




Municipio de Chamusca

~ Cédigo
~ Class. Econdmica
120602
13
1301
130199
15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Receita

Designacao Montante
. B €
Sociedades financeiras 5
Qutras receitas de capital
Outras
Outras 100
Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
Reposicées ndo abatidas nos pagamentos 5.345
Total das Receitas de Capital: 3.033.664
Total do Orgamento da Receita: 14.252.184

R



Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Cadigo

Designacao

| Class. Orgénica/Econémica |

01

0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101
0101

01

0101
010104
01010401
01010402
010113
010114
0102
010202
010204
010213
01021302
01021303
0103
010301
010302
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
02

0201
020108
020115
020121
0202
020211
020212
020213
020215
020217
020225
04

0405

Administracao Autarquica
Assembleia Municipal

Despesas com o pessoal
Remuneracdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fungdes

Alteracgdes obrigatorias posicion. remuneratério
Subsidio de refeigéo

Subsidio de férias e de Natal

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios

QOutros

Senhas de Presenca

Seguranga social

Encargos com a satide

Outros encargos com a salde
Subsidio familiar a crian¢a e jovens
Contribuigdes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranga social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagbes
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Prémios, condecoragbes e ofertas
Qutros bens

Aquisicéo de servigos

Representacao dos servigos

Seguros

Deslocagdes e estadas

Formagéo

Publicidade

Outros servigos

Transferéncias correntes
Administragao local

Montante
3

17.560
100
1.093
2.927

100
150

300
8.894

250

5.240

50
100
100

100
100
500
200
200
300




Municipio de Chamusca

'__Class. OFgénica/Econc’Tnica

0101
0101
0101
0101
0101
0101

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Codigo
040501
04050108
06

0602
060203
06020305

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010108
010109
010111
010112
010113
010114
010115
0102
010201
010202
010203
010204
010205
010210
010211
010212
010213

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Designacao
Continente
Outros
Outras despesas correntes
Diversas
Outras
Outras

Total das Despesas Correntes:
Total da Diviséo Orgéanica 0101:

Camara Municipal

Despesas com o pessoal

Remuneragbes certas e permanentes

Titulares 6rgaos soberania e memb. érgaos autarq.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes

AlteragOes obrigatorias posicion. remuneratério
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabaiho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fun¢ées

Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal aguardando aposentacao

Pessoal em qualquer outra situacao
Representacéo

Suplementos e prémios

Subsidio de refeigao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneragbes por doenca e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Gratificagbes variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentacgéo e alojamento

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalho noturno

Subsidio de turno

Indemnizagbes por cessagao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Montante

€

1.000

30

39.309
39.309

68.063

1.528.734
46.808
14.461

7.741
104.289
98.566
5
176.285
22.108
5
178.208
214.390
2.600

62.822

5.900
2.400




Municipio de Chamusca

Class. Organica/Econdmica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Codigo

01021301
01021302
01021303
010214
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901
010310
01031001
02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106
020107
020108
020110
020111
020112
020114
020115
020116

Designagao

Prémios de desempenho

Outros

Senhas de Presenca

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranca social

Encargos com a salde

Qutros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

QOutras prestacoes familiares

Contribuigdes para a segurancga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranga social dos funcionarios puUblicos
Caixa Geral de Aposentacdes

Seguranga Social - Regime Geral

Outras

Qutras pensdes

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Outras despesas de seguranca social
Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisi¢éo de bens

Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e higiene

Alimentagao-Refei¢cdes confecionadas
Alimentagdo-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos vendidos nas farmacias

Material de consumo clinico

Material de transporte-Pegas

Outro material-Pegas

Prémios, condecoracdes e ofertas
Mercadorias para venda

Montante

€

3.663

91.500
34.200
10.900

400

252.426
315.027
36.804
3.630

60.642

5625
115.986
77.003
20.549
229272
5
12.087
15.696
8

462
12.371
6.408
26.495




Municipio de Chamusca

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Cédigo

Class. O}géni-calEcogémiC-j

02011603
020117
020118
020119
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020224
020225
04
0401
040102
0403
040301
0405
040501
04050101
04050102

Designagao

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao técnica
Artigos honorificos e de decoracéo
Material de educacéo, cultura e recreio
Outros bens

Aguisicéo de servigos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservacgao de bens

Locacao de edificios

Locacéo de material de informatica
Locacéo de material de transporte
Locacao de outros bens
Comunicagdes

Transportes

Representacéo dos servigos
Seguros

Deslocagées e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacéo

Seminarios, exposicdes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados
Encargos de cobrancga de receitas
Outros servicos

Transferéncias correntes
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administragéo central

Estado

Administragao local

Continente

Municipios

Freguesias

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Montante
€

5
10.809
433
3.641
76.349
133.732

445.097
6.926
106.737
2.224
35.622
70.093
135.947
71.817
144.377
3.028
157.817
822
37.510
9.306
484
39.126
68.000
275
262.798
30.167
1.333.785

50.000

100.850

2.005
1.079.836




Municipio de Chamusca

Codigo

Designacao

Class. Orgénica/Econdmica _i

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

04050104
04050108
0407
040701
0408
040802
04080202
06

0602
060203
06020301
06020302
06020304
06020305

07

0701
070101
070102
07010203
070103
07010301
07010303
07010305
07010306
07010307
070104
07010401
07010404
07010405
07010406
07010409
07010410
07010413
0701086
07010602
070107

Associacfes de municipios
Outros

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicoes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras Transferéncias - Familias
Outras despesas correntes
Diversas

Outras

Qutras restituicdes

IVA pago

Servigos bancarios

Outras

Total das Despesas Correntes:

Aquisicéo de bens de capital

Investimentos

Terrenos

Habitagcbes

Reparacao e beneficiagdo

Edificios

Instalagbes de servigos

Mercados e instalagbes de fiscalizagdo sanitaria
Escolas

Lares de terceira idade

Outros

Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
lluminagéo publica

Parques e jardins

Instalagbes desportivas e recreativas
Sinaliza¢ao e transito

Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica
OQutros

Material de transporte

QOutro

Equipamento de informatica

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

Montante
€

448.481
70.409

581.899

171.858

44.246
3.204
4.269

29.485

0.636.843

50.000

92.098

78.388
6.953
385.170
5.211
151.558

119.097
30.219
107.395
713.437
117.298
10.000
1.452.577

1.000
109.128




Municipio de Chamusca

Class. Organica/Econémica |

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0103
0103
0103
0103
0103
0103
0103

Cédigo

070108
070109
070110
07011001
07011002
070111
070112
070113
070115
0702
070205
0703
070303
07030301
07030305
07030313
070306
08

0805
080501
08050102
08050104
08050108
0807
080701
11

1102
110201

03

0301
030103
03010302
0302
030201

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

" Designagio
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos
Outro
Ferramentas e utensilios
Artigos e objectos de valor
Investimentos incorpéreos
Qutros investimentos
Locacéo financeira
Material de transporte
Bens de dominio publico
Outras construgées e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
Parques e jardins
Outros
Outros bens de dominio publico
Transferéncias de capital
Administragéo local
Continente
Freguesias
Associagbes de municipios
Outros
Instituicbes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos
Outras despesas de capital
Diversas
Restituices

Total das Despesas de Capital:
Total da Divisdo Organica 0102:

Operacdes Financeiras
Juros e outros encargos
Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Empréstimos de médio e longo prazos
Outros encargos correntes da divida publica
Despesas diversas

Montante
€

160.702
9.808

11.043
2.907

64.602
1.030

49.657
183.636
10.855

1.000
8.892

128.373
10.850
50.000

438.711

8.152

4.569.757
14.206.600

800

200




Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2021 - Despesa

. Cedigo | Designagdo Montante
Class. Organica/Econémica | - €
0103 0303 Juros de locagéo financeira
0103 030305 Material de transporte 2,250
0103 030307 Maquinaria e equipamento 5
0103 030308 Outros investimentos 5
0103 0304 Juros tributarios
0103 030401 Indemnizatérios 5
0103 030402 Outros 5
0103 0305 Outros juros
0103 030502 Outros
0103 03050201 Despesas Diversas 1.000
0103 03050202 Juros de Mora 500
0103 03050299 Outros Juros 500
0103 0306 Outros encargos financeiros
0103 030601 Outros encargos financeiros 1.000
Total das Despesas Correntes: 6.270
0103 10 Passivos financeiros
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5
Total das Despesas de Capital: 5
Total da Divisdo Orgénica 0103: 6.275
Total do Capitulo Orgéanico 01: 14.252.184
Total do Orgamento da Despesa: 14.252.184
s
ORGAO EXECUTIVO ORGAOQ DELIBERATIVO

Em 0. de SESSSING. de N0




RESUMO DA DESPESA POR
CLASSIFICACAO ECONOMICA V™)

%




Econémica

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010108
010109
010111
010112
010113
010114
010115
0102
010201
010202
010203
010204
010205
010210
010211
010212
010213
01021301
01021302
01021303
010214
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901
010310

Municipio de Chamusca

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2021)
_ l._

| ~ Designagao

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Titulares érgéaos soberania e memb. 6rgaos autarq.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes

Alteragdes obrigatérias posicion. remuneratério
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungbes

Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal aguardando aposentacao

Pessoal em qualquer outra situagao
Representacgéo

Suplementos e prémios

Subsidio de refeigao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

GratificagGes variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentacgéo e alojamento

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalho noturno

Subsidio de turno

Indemnizagées por cessacao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Prémios de desempenho

Outros

Senhas de Presenc¢a

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranga social

Encargos com a sadde

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

ContribuigcGes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranga social dos funcionarios publicos

Caixa Geral de Aposentages

Seguranga Social - Regime Geral

Outras

Outras pensdes

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Outras despesas de seguranca social

Dotago

3.379.246,00
2.483.933,00
68.053,00
1.607.663,00
1.546.294,00
46.908,00
14.461,00
112.030,00
7.741,00
104.289,00
98.566,00
5,00
176.285,00
22.108,00
5,00
179.301,00
217.317,00
2.600,00
84.269,00
5,00
62.922,00
5,00
6.050,00
2.400,00
5,00

5,00

5,00
12.867,00
5,00
305,00
12.557,00
5,00
811.044,00
91.505,00
34.450,00
10.905,00
5,00
609.902,00
405,00
572.693,00
257.666,00
315.027,00
36.804,00
3.630,00
60.642,00
60.642,00
5,00




|_Econdmica
01031001
02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106
020107
020108
020110
020111
020112
020114
020115
020116
02011603
020117
020118
020118
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020224
020225
03

Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2021)

Designacéo

Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo

Aquisicao de bens e servicos
Aquisicdo de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene
Alimentacao-Refeigdes confecionadas
Alimentacao-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos vendidos nas farméacias
Material de consumo clinico
Material de transporte-Pegas

Outro material-Pegas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagdo técnica
Artigos honorificos e de decoragéo
Material de educagéo, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicéo de servigos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservagéo de bens

Locagao de edificios

Locagéo de material de informética
Locagéo de material de transporte
Locagéo de outros bens
Comunicacgbes

Transportes

Representacéo dos servigos
Seguros

Deslocages e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formagéo

Seminarios, exposicoes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Encargos de cobranga de receitas
Outros servicos

Juros e outros encargos

F B D_qtac.éo

5,00
3.709.334,00
746.986,00
198.614,00
5.625,00
115.986,00
77.003,00
20.549,00
229.272,00
5,00
12.087,00
15.646,00
8,00
462,00
12.371,00
6.408,00
26.595,00
5,00

5,00
10.809,00
433,00
3.541,00
76.349,00
133.832,00
2.962.348,00
445.097,00
6.926,00
105.737,00
2.224,00
35.622,00
70.093,00
135.947,00
71.817,00
144.377,00
3.128,00
157.917,00
1.322,00
37.510,00
9.506,00
484,00
39.326,00
68.000,00
275,00
262.798,00
30.157,00
1.334.085,00
6.270,00

y
4/_



__Econémica
0301
030103
03010302
0302
030201
0303
030305
030307
030308
0304
030401
030402
0305
030502
03050201
03050202
03050299
03086
030601
04

0401
040102
0403
040301
0405
040501
04050101
04050102
04050104
04050108
0407
040701
0408
040802
04080202
06

0602
060203
06020301
06020302
06020304
06020305

07
0701
070101

Municipio de Chamusca

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2021)

Designagao B
Juros da divida publica
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos
Outros encargos correntes da divida publica
Despesas diversas

Juros de locagao financeira

Material de transporte

Magquinaria e equipamento

Qutros investimentos

Juros tributarios

Indemnizatérios

Outros

Outros juros

Outros

Despesas Diversas

Juros de Mora

Outros Juros

Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros
Transferéncias correntes

Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Privadas

Administragéo central

Estado

Administragao local

Continente

Municipios

Freguesias

Associacbes de municipios

Outros

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras Transferéncias - Familias
Outras despesas correntes

Diversas

Outras

Outras restituicdes

IVA pago

Servigos bancarios

Qutras

Total das Despesas Correntes:

Adquisigéo de bens de capital
Investimentos
Terrenos

Dotagao

800,00
800,00
800,00
200,00
200,00
2.260,00
2.250,00
5,00

5,00

10,00

5,00

5,00
2.000,00
2.000,00
1.000,00
500,00
500,00
1.000,00
1.000,00
2.508.338,00
50.000,00
50.000,00
100.850,00
100.850,00
1.601.731,00
1.601.731,00
2.005,00
1.079.836,00
448.481,00
71.409,00
581.899,00
581.899,00
171.858,00
171.858,00
171.858,00
81.234,00
81.234,00
81.234,00
44.246,00
3.204,00
4.269,00
29.515,00

9.682.422,00

3.933.671,00
3.679.631,00
50.000,00




Economica |

070102
07010203
070103
07010301
07010303
07010305
07010306
07010307
070104
07010401
07010404
07010405
07010406
07010409
07010410
07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011002
070111
070112
070113
070115
0702
070205
0703
070303
07030301
07030305
07030313
070306
08

0805
080501
08050102
08050104
08050108
0807
080701
10

1006
100603

Municipio de Chamusca

Resumo da Despesa por Classificagdo Economica (2021)

. Designagao
Habitagées
Reparagéo e beneficiagéo
Edificios

Instalagbes de servigos

Mercados e instalagtes de fiscalizagéo sanitaria
Escolas

Lares de terceira idade

Outros

Construgdes diversas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
lluminagéo publica

Parques e jardins

Instalacoes desportivas e recreativas
Sinaliza¢ao e transito

Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica
Outros

Material de transporte

Outro

Equipamento de informatica

Software informatico

Equipamento administrativo

Equipamento basico

Equipamento de recolha de residuos

Outro

Ferramentas e utensilios

Artigos e objectos de valor

Investimentos incorpéreos

Outros investimentos

Locacéo financeira

Material de transporte

Bens de dominio publico

Outras construgdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
Parques e jardins

Outros

Outros bens de dominio publico
Transferéncias de capital
Administracao local

Continente

Freguesias

Associagdes de municipios

Outros

Instituicées sem fins lucrativos

Instituicées sem fins lucrativos

Passivos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Dotagéo

92.098,00
92.098,00
627.280,00
78.388,00
6.953,00
385.170,00
5.211,00
151.558,00
2.550.023,00
119.097,00
30.219,00
107.395,00
713.437,00
117.298,00
10.000,00
452.577,00
1.000,00
1.000,00
109.128,00
160.702,00
9.808,00
11.048,00
5,00
11.043,00
2.907,00
5,00
64.602,00
1.030,00
49 657,00
49.657,00
204.383,00
195.491,00
183.636,00
10.855,00
1.000,00
8.892,00
627.934,00
189.223,00
189.223,00
128.373,00
10.850,00
50.000,00
438.711,00
438.711,00
5,00

5,00

5,00

-




Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2021)

 Econdémica | Designagao | Dotagdo

11 Outras despesas de capital 8.152,00

1102 Diversas 8.162,00

110201 Restituigbes 8.152,00
Total das Despesas de Capital: 4.569.762,00

Total do Orcamento da Despesa: 14.252.184,00




MAPA PREVISIONAL DE
ENDIVIDAMENTO — EMPRESTIMOS
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MAPA DE PESSOAL

A Lei n° 35/2014, de 20 de junho', que aprovou a Lei Geral de Trabalho em
Fungbes Publicas (LGTFP), doravante designada por LGTFP, determina a
obrigatoriedade de “planear para cada exercicio orgamental as atividades de
natureza permanente ou temporaria, tendo em consideragdo a misséo, as
atribuigGes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades

orgénicas e 0s recursos financeiros disponiveis.” (n°1 do artigo 28°).

O mapa de pessoal dos 6rgédos ou servigos abrangidos pela LGTFP, de entre os
quais se encontra o Municipio da Chamusca, sera o que vier a ser aprovado pela
Assembleia Municipal, entidade competente para a aprovagéo da proposta de
Orcamento Municipal, nos termos do disposto no n° 4 do artigo 29° em
articulacdo com disposto no artigo 3° do Decreto-Lei n® 209/2009, de 3 de
setembro, alterado pelas Leis n°® 3-B/2020, de 28 de abril, 66/2012, de 31 de
dezembro e 80/2013, de 28 de novembro.

Nos termos do n° 2 do artigo 29° da LGTFP, o mapa de pessoal contém a
indicagdo do numero de postos de trabalho de que o 6rgao ou servigo carece

para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungao:

1. Da atribuicao, competéncia ou atividade que o seu ocupante de destina a
cumprir ou a executar,

2. Do cargo ou da carreira e categoria que lhe correspondam;

3. Dentro de cada carreira e ou, categoria, quando imprescindivel, da area
de formagéao académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser
titular;

4. Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira e, ou
categoria, complementado com as competéncias associadas a

especificidade do posto de trabalho.

Os postos de trabalho pressupéem um conjunto de tarefas destinadas a
concretizacao de um objetivo laboral predeterminado, com aptidées, exigéncias

1 Alterada pelas Leis n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, 84/2015, de 7 de agosto, 18/2016 de 20 de junho e 42/2016, de 28
de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto, 73/2017, de 16 de agosto e 49/2018, de 14 de agosto.

v
- &




e responsabilidades especificas, tendo em conta a unidade organica em que

estao inseridos.

As fungdes a desempenhar pelos colaboradores, sdo assim determinadas por
um conjunto de tarefas integradas em postos de trabalho inseridas em unidades
de trabalho diferenciadas, com caracteristicas semelhantes quanto a aptidées,
exigencias e responsabilidades inerentes a concretizagao das referidas tarefas,
ainda que variem os meios e lagumas condigdes gerais, ambientais ou de

organizagao.

A atividade gue cada trabalhador exerce, nao prejudica o exercicio de fungdes
que lIhe sejam afins ou funcionaimente ligadas, para as quais o trabalhador
detenhe qualificagdo profissional adequada, mesmo que nédo descritas, no
conteldo funcional das carreiras gerais (Técnico Superior, Assistente Técnico e
Assistente Operacional) ou das carreiras subsistentes ou néo revistas, ou das
atribuigbes, competéncia ou atividade do posto de trabalho, homeadamente
sempre que a execugdo de tarefas inerentes a cada uma das atividades, implique
deslocagbes em servico, deverao ser asseguradas pelo préprio trabalhador,

desde que habilitado com carta de conducgéo.

No ambito da planificagdo da atividade ja referida, sdo de incluir no mapa de
pessoal todos os postos de trabalho que consubstanciem trabalho subordinado,
como sejam as relagdes juridicas constituidas por contrato de trabalho em
funcdes publicas, por tempo indeterminado ou a termo resolutivo, certo ou
incerto, por nomeacgéo e, bem assim, o exercicio de cargos em comisséo de

servico.

A elaboragdo do mapa de pessoal (nimero de postos de trabalho e sua
caracteriza¢ao) traduz um juizo objetivo de avaliagdo sobre a necessidade de
garantir, no plano da organizagdodo trabalho, uma adequada resposta as
necessidades impostas pela lei, pelas orientagdes estratégicas superiormente
fixadas e pelas decisdes organicamente tomadas. E em fungéo dessa avaliagdo
e como resultado dela que o d6rgao ou servigo se se encontram em fungdes
trabalhadores em numero suficiente, insuficiente ou excessivo, tal como se
refere no artigo 29° da LGTFP.




Decorrente do exposto, o Mapa de Pessoal para o ano de 2021, a seguir

apresentado, assinala o nimero de postos de trabalho existentes e a criar.

O presente Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Municipal, sob
proposta da Camara Municipal, nos termos previstos no n° 4, do artigo 29°, da
Lei n° 35/2014, de 20 de junho, alterada pelas Leis n° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, 84/2015, de 7 de agosto, 18/2016, de 20 de junho e 42/2016, de 28
de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto, 73/2017, de
16 de agosto e 49/2018, de 14 de agosto, em articulagdo com o disposto na
alinea a), do n° 2, do artigo 3°, do Decreto-Lei n°® 209/2009, de 3 de setembro,
alterado pelas Leis n ° 3-B/2010, de 28 de abril, 66/2012, de 31 de dezembro e
80/2013, de 28 de novembro e ainda conforme previsto na alinea ccc), do n® 1,
do artigo 33°, em articulagdo com a alinea o), do n° 1, do artigo 25°, ambos da
Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, alterada pelas Leis n° 25/2015, de 30 de
margo, 69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30 de margo, 42/2016, de 28 de
dezembro e 50/2018, de 16 de agosto




Cargo/Carreira/ Categoria

Chefe de Gabinete

Adjunto do Presidente

Secretdrio da Vereacdo

Dirigente Intermédios de 2¢ grau

Coordenador Municipal de Protec3o Civil

Técnicos Superiores

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Geral Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Chefe de Servigos de Administracdo Escolar

Fiscal de Leituras e Cobrangas
Totais

OBSERVACOES:
e 4T.S. em mobilidade-1 contabilidade, 1 Eng.Civil, 1 Geografa, 1 R. Humanos.

e Mobilidades internas-1A.0.emTS,-2A.0.emA.T.,-1A0emE.O.

e 2 Técnicos Superiores em mobilidade noutras entidades

e 1 Técnico Superior em periodo experimental de fungdo

¢ 1 Assistente Operacional em mobilidade noutra entidade

e Cedéncia de interesse publico- Aguas do Ribatejo: -1 C.T.,, 1F.L.C., 4 A.O.

e Procedimentos Concursais a decorrer: Tempo indeterminado - 1 T.S.- Eng. Civil;

e Atermo certo :1T.S. design, 3 T.S. - EMIC, - 3 A.O. Educagdo; 1 A.O. coveiro; 2 A.O.
Indiferenciados

¢ 1T.S. em comissdo de servigo em Dirigente Intermédio de 22 grau
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SIGLAS E ACRONIMOS

AR AR - Aguas do Ribatejo, E.1.M., S.A.

CA Conselho de Administracdo

DAF Dire¢do Administrativa e Financeira

DC Diregdo Comercial

DG Diretor Geral

DGR Diregdo de Gestdo de Redes

DPO Direcdo de Planeamento e Obras

DPT Dire¢do de Produgdo e Tratamento

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de

depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)

ETA Estacdo de Tratamento de Agua

ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
GC Gabinete de Comunicacdo

GPI Gestdo Patrimonial de Infraestruturas

GQ Gabinete de Qualidade

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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PCA

PCOSAA

PCOSAR

PCQA

PCQAR

POSEUR

PSA

SAA

SAR

UAC

ZMC

20

Presidente do Conselho de Administracdo
Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua

Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas

Residuais

Programa de Controlo de Qualidade da Agua

Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Plano(s) de Seguranga da Agua

Subsistema de Abastecimento de Agua

Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais

Unidade de Atendimento Comercial

Zona de Medicdo e Controlo

Zona Operacional

QOrgamento, PPA e PPl para 2021
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INTRODUCAO

A AR - Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golegi e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploragdo e gestdo dos sistemas (com exce¢do do Municipio da

Golegd), sendo o0 ano de 2010 o primeiro ano completo de exploracdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificagSes na estrutura societaria da empresa, com a adesdo

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua area de

abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdo dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que € um dos pilares da “contratualizacio” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Esta atualmente em curso uma nova revisdo e atualizacdo desses elementos, pelo que o orcamento
para o ano de 2021 foi elaborado com base nas projegées levadas a cabo pelas varias Dire¢des para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que sdo os
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisdo e atualizagcdo do EVEF anexo ao contrato

de gestdo delegada.

Para o ano de 2021, e pese embora seja expectdvel que, pelo menos durante parte do ano, continuem
a existir diversos constrangimentos decorrentes da pandemia, procuraremos desenvolver a nossa

atividade sempre com o foco na melhoria continua dos servigos prestados pela AR.

Orgamento, PPA e PPI para 2021
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APRESENTACAO DA EMPRESA

e Designagdo Social:
AR — Aguas do Ribatejo, E.L.LM., S.A.

¢ Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalho, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos

e Pessoa Coletiva:
508 345 464
¢ Capital Social e Prestacbes Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

e Inscrita na Conservatoéria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e Estrutura Acionista:

Municipio de Almeirim ........ccccccennnene. 15,45%
Municipio de Alpiarga .......c.ccceceveerviuninne 5,40%
Municipio de Benavente ..........cccoveunn. 16,44%
Municipio de Chamusca .........ccccuvveeee. 8,15%
Municipio de Coruche .......cc.ccoeccrvcmieae 15,03%

Municipio de Salvaterra de Magos...... 14,19%

Municipio de Torres Novas...........c...... 25,34%

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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ORGAOS SOCIAIS

A composicdo dos Orgdos Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E..M., S.A. é a seguinte:

¢ Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado — Secretario

e Conselho de Administra¢ao
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

e Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Jodo Antonio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Céancio Martins, ROC

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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ORGANIZACAO INTERNA

e Diregdes Operacionais:

DG - Direcdo Geral;

DAF - Dire¢do Administrativa e Financeira;
DC — Dire¢do Comercial;

DPT - Diregdo de Produgdo e Tratamento;
DGR - Diregdo de Gestdo de Redes;

DPO - Direg¢do de Planeamento e Obras

e Organigrama:

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

p s

DIRETOR-GERAL

GAB. ESTRATEGICO E
DE INOVAGAO

DIRECAO PRODUGAD E

GABINETE GABINETE
COMUNICACAO o 't* — QUALIDADE
S — e— A
DIRECAO ADMINISTRATIVA € DIRECAO DIREGAO PLANEAMENTO DIREGAO GESTAQ
FINANCEIRA COMERCIAL E OBRAS DE REDES

TRATAMENTO

Orgcamento, PPA e PPI para 2021
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MISSAO

A AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A., é a empresa responsavel pela exploragéo e gestdo dos Sistemas
de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervenc¢do pauta-se por um elevado
sentido de responsabilidade na protegdo do y
ambiente e consequente sustentabilidade &l
ambiental, tendo como Missdo “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de dgua com qualidade

e a drenagem e tratamento de aguas residuais

dos 150 000 habitantes dos Municipios

abrangidos”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se 0s seguintes:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
e Reduzir as perdas de dgua para os 20%, a médio prazo;
e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

e Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagéo nacional e

comunitaria.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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OBIJETIVOS E METAS PARA 2021

A AR tem vindo a realizar, ao longo dos (ltimos anos, um vasto conjunto de investimentos, com vista
a melhorar os niveis de qualidade do servigo prestado aos cidaddos. Esse esforgo de investimento tera
continuidade em 2021, sendo a concretiza¢io destes investimentos determinante para atingir aqueles

que sdo os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagio servida por rede de drenagem e ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 32% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizagdio dos investimentos, em 2021 sera dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servico aos utilizadores, a vérios niveis:

- reducdo do volume de dgua ndo faturada, através da continuagdo da pesquisa ativa e localizagao de
fugas na rede, por via da fiscalizagdo e eliminagdo de consumos ilicitos e ainda pela renovagdo de

condutas, implementac3o de novas ZMC e alargamento da telegestdo ao Municipio de Torres Novas;

- aposta na manutencio preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do nimero de liga¢des as redes piiblicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informag&o, como ferramenta essencial para
a prestagdo de um servigo de qualidade aos utilizadores e um reporte de informagdo célere e fidvel a

acionistas, regulador, etc.;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizagdo das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa as necessidades funcionais inerentes a prestagéo do servigo publico.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, serd necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no
Anexo |. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2021, 2022

e 2023, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2021.

1. Telegestao

No ano de 2021 serd dada continuidade a implementacdo da telegestdo em Torres Novas,

iniciada em 2020.

2. Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposi¢des legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranca

da dgua igual ou maior que 99,50%.

Realizar a caracteriza¢do dos subsistemas de abastecimento em exploragdo, para posterior

analise e avaliacdo do risco para submissao a ERSAR.

Continuacdo do desenvolvimento dos procedimentos de resposta a emergéncia, conforme

preconizado no Plano de Contingéncia.

3. Programa de Monitorizagio das Linhas de Agua

Prosseguir o controlo das linhas de &gua recetoras das descargas de ETAR, conforme

necessidades legais instituidas pelas licengas de exploragdo e demais legislagdo em vigor.

Orgcamento, PPA e PPl para 2021
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4,

Programa de Protecdo das Origens de Agua

Durante o ano de 2021 sera executado o plano anual de inspegdes video de captag¢des. Serd
também efetuada a selagem de captagbes inativas / danificadas. Serd ainda efetuada a

reparagao e limpeza de varias captagdes.

Programa de Redugdo de Perdas de Agua

Continuacdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a cria¢do e instalagdo de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de dgua e implementagdo
do Plano de Controlo de Perdas nestes subsistemas. Dar continuidade as acdes de eliminagdo
de ligagdes diretas, promovendo a instalagdo de contadores em locais de consumo nédo

medido.

Substituigdo de redes de distribuicdo de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de 4gua. Prossecucdo com ag¢do continua com equipa de detegdo de fugas em condutas e

ramais nas redes de abastecimento.

Dar continuidade ao combate de ligagdes ilicitas, quer seja através da colocagdo de valvulas de
ramal, quer através de inspegdes video e agdes de fiscalizagdo. Estas agGes permitirdo eliminar
faturagdes com valores adulterados e fechar efetivamente locais sem cliente. A substituicdo
de contadores contribuiréd também para a redugdo de perdas, no sentido em que diminuira o
erro nos valores faturados e na medigdo dos consumos. Implementacdo de telemetria em
grandes clientes nas dreas associadas as ZMC em exploragdo no ambito do Plano de controlo

de perdas nestes subsistemas.

Complementar o programa de perdas combatendo os ilicitos também por via administrativa,
promovendo a instauracdo de processos de contraordenacdo, quer estas situa¢bes ocorram

através de furto direto, quer através de adulteracdo dos instrumentos de medigdo.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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6. Eficiéncia Energética das Infraestruturas

A eficiéncia energética das infraestruturas é uma prioridade da AR, quer pela necessidade de

reduzir a fatura energética, quer pela ambicdo de reduzir a pegada ambiental.

Assim, nesta matéria, sera implementadas varias medidas tendentes a assegurar uma redugao
de consumos em horas de ponta, sera promovida a substituicdo de quadros elétricos obsoletos

com instalagdo de equipamento de variagdo de velocidade.

Serd também dada especial aten¢do a avaliagdo do potencial de introdugdo de fontes de

energia renovaveis nas instalagdes da AR.

7. Implementagdo do Sistema de Informagdo Geogrdfica

Desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG conforme solicitagdes e consolidagdo da

solugdo existente.

Desenvolvimento de solugdes assentes na plataforma QGIS e consolidagdo das solugdes
existentes nas operacdes de reposicdo de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparacdo de roturas, etc.

Consolidacdo do cadastro de Saneamento e garantir a sua disponibilizagdo em SIG.

8. Sistema de Gestdo Documental

A implementagdo do sistema de Gestdo Documental, iniciada em 2019, apenas incluia o

processo de gestdo da correspondéncia, ou seja, a entrada e saida de documentos da AR.

Serdo desenvolvidas e afinadas as funcionalidades das saidas dos fluxos de documentos quer

em resposta a uma entrada, quer a nivel de produgdo interna de documentagédo.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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9. Plano de Comunicacéo

Atendendo as restri¢des decorrentes da pandemia de COVID-19, em 2021 continuaremos a
apostar na comunicagdo digital sem abandonar a proximidade com os publicos que ndo
utilizam os meios digitais. Iremos manter os canais usados nas radios locais dos sete concelhos
com emissado didria de contetidos de informagado e sensibilizagdo orientados para os clientes e

consumidores que ndo utilizam a internet.

Serd feito um reforgco dos conteldos no site da AR e nos jornais online da regido bem como
nos meios de comunicacdo social do setor da agua e saneamento dirigidos ao puiblico que

opera no setor e as entidades com quem nos relacionamos.

Prevemos retomar as agOes de sensibilizacdo e educacdo ambiental presenciais logo que
estejam reunidas as condigbes, até Id iremos apostar nas sessGes ndo presenciais por via digital
em colaboragdo com as escolas, Municipios, universidades seniores e entidades como a DECO,

QUERCUS, ZERO, entre outras.

10. Seguranca e Satide no Trabalho

Em matéria de SST, a aposta para 2021 serd no sentido de assegurar a protecdo adequada de
todos os trabalhadores no contexto da pandemia de COVID-19, sem descurar as restantes

dimensdes de seguranga no quadro das fungGes desempenhadas por cada trabalhador.

11. Gestdo de Recursos Humanos

Durante o ano de 2021 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH ja
implementadas, quer ao nivel da avaliacdo e valorizacdo do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminacgdo.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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13,

Entende-se igualmente ser necessario assegurar um refor¢o da capacidade técnica da empresa
nalgumas dreas chave, essencial para garantir a concretizacdo de varias das atividades
constantes deste Plano. S3o disso exemplo, entre outras, a eficiéncia energética ou a reducgdo
das perdas de agua, s6 possivel com o reforgo da capacidade de fiscalizagdo e de combate aos

ilicitos por via de processos de contraordenacdo.

Para além destas contratacdes, e atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas
operacionais da AR, entende-se ser necessario e oportuno encetar uma estratégia de
renovacao dessas equipas, promovendo a contratacdo de novos elementos para integrar essas

equipas, mais jovens, se necessario promovendo a sua formacao.

Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formacdo profissional dos trabalhadores da

AR recorrendo, sempre que possivel, a formatos ndo presenciais.

Plano de Investimentos

Sera dada continuidade a execugdo dos investimentos com candidaturas ja aprovadas pelo
POSEUR. Sera acompanhado o calendario de avisos do POSEUR, bem como de outros

programas, no sentido de verificar viabilidade de apresentacédo de novas candidaturas.

Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitario que se consideram
necessarios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular
incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

e na reducdo das perdas de agua.

Implementacdo do SIG-QAS

Com vista a implementagdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Saude no Trabalho (SIG-QAS), fazer a atualizagdo do levantamento de situagdo

efetuado em 2017, com a realizagdo de nova auditoria de diagndstico.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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15.

16.

Posteriormente, fazer a defini¢co da delimitagdo do dmbito do sistema SIG-QAS, a defini¢do
do contexto da organizag¢do e a hecessaria Politica de Gestdo, que se traduz no compromisso

empresarial de cumprimento dos requisitos dos referenciais legais e normativos.

Inovacdo, I1&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2021, sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias Comissdes Especializadas e Grupos de Trabalho da APDA (Inovagdo, Gestdo de
Clientes, Alteracdes Climaticas). Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA),
a AR pretende dar continuidade a aposta numa légica de partilha e cooperagdo com Entidades
Gestoras de outros paises, em especial da CPLP. Dar continuidade as iniciativas de cooperagdo
com Universidades, Centros de Investigacdo e outras entidades e organizagGes da sociedade
civil. Participacdo na implementacio do projeto AQUIFER, caso o mesmo venha a ser aprovado

no ambito do programa INTERREG SUDOE.

Telemetria

Anélise da tecnologia utilizada nos projetos da Vérzea Fresca e de Benavente. Validagdo e
comparacio das diferentes funcionalidades oferecidas por cada fornecedor. Implementacdo

de outros projetos piloto tendo por base diferentes tecnologias em ZMC.

O critério de escolha destas zonas estara relacionado com maiores volumes de perda de dgua.
Esta operacdo permitira uma maior exatiddo no balango hidrico promovendo assim o

programa de reducdo de perdas.

Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposicdes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,

mantendo-se o objetivo de cumprimento das licencas de descarga da ordem dos 90%.

Orgcamento, PPA e PP| para 2021
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17.

18.

Manutencio do controlo operacional dos processos de tratamento por via interna e externa.

Com vista a especializacdo dos métodos do Laboratério Interno, fazer um levantamento de
necessidades (instalacdes, materiais, equipamentos e pessoas) para a realizagdo de um "plano
de negdécios" que evidencie os ganhos da entidade em matéria de gestdo dos processos de

tratamento das ETAR.

Monitorizagdo de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Continuar a monitorizacdo de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela implementacdo
do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa s3o as organizaces cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizagdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em vias de

emissdo, nos termos da CondigBes Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda

No decurso do ano de 2021 pretende-se dar inicio a elaboragdo do Plano Estratégico para o
Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que sera fundamental
para sustentar a tomada de decisdes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.
Este Plano devera abranger vérias dimensdes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,
as alteragdes climéticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolugdo expectavel do quadro
normativo e legal, a sustentabilidade econémico-financeira, a ocupagdo do territério, entre

outras.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO

A elaboracdo do Plano Plurianual de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e Orcamento para

2021 foi levada a cabo num contexto de profunda incerteza sobre o futuro préximo.

De facto, a situacdo de pandemia que vivemos trouxe, ndo so, varios constrangimentos do ponto de
vista sanitdrio e das regras de seguranca e protecdo da saude que todos temos de seguir, mas também
uma profunda crise econdmica e social, cujos contornos e alcance sdo, para ja, ainda dificeis de

perspetivar em toda a sua extensdo.

Neste quadro particularmente dificil para familias e empresas, o Conselho de Administragdo entendeu
propor gue se mantivessem inalteradas em 2021 as tarifas que vigoraram durante o ano de 2020. A
manutencdo das tarifas, em detrimento da atualizagdo de 7% nas tarifas de saneamento prevista na
trajetdria tarifério incluida na reviso do Contrato de Gestdo &, nesta altura, uma demonstragéo clara
daquela que sempre foi a postura da AR desde a sua criagdo: a de uma empresa solidaria, criada para

servir as pessoas.

Assim, no que toca a vertente da Receita, o presente or¢amento foi elaborado com base na proposta

de tarifario para 2021.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboragado
deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Custos e Proveitos de Exploragdo.

Orgcamento, PPA e PPl para 2021
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2021 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execugdo
das intervengBes previstas, em especial aquelas que consubstanciam Operag3es j& aprovadas pelo

POSEUR, bem como a realizacdo de outras intervengdes cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2021 estd prevista a realizacdo de investimentos na ordem dos 9,13 milhdes de euros,

0 que representa um aumento de praticamente 25% face a 2020.

A semelhanga dos anos anteriores, o Orgamento para o ano de 2021 faz uma distingdo entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitérios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressdo financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianua! de Investimentos (PPl) da empresa (em anexo), e os investimentos de caracter
mais “operacional” e de menor expressao financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, designadamente ao nivel da satisfagdo do servigo prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PPl, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades:

* Abastecimento de agua — no que concerne ao abastecimento de dgua, os investimentos

procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis, nomeadamente em matéria

de qualidade da dgua (intervengdes em ETA, captagdes), aumentar a resiliéncia e fiabilidade

dos sistemas (novas captacdes, aumento da capacidade de reserva, interligagbes entre
sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na redugdo das
perdas de dgua (substituicdo de redes, ZMC);

e Saneamento — em relagio ao saneamento, com as intervengdes previstas procura-se dar

resposta a necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis em matéria

ambiental (construcdo de novas ETAR, remodelagdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servico {(ampliagdes de rede);

E importante referir que a realizagio dos investimentos inscritos no PPl (para 2021, 4,67 milhdes de

euros no abastecimento de dgua e 3,21 milhdes de euros no saneamento) no calendario ai definido

Orcamento, PPA e PPl para 2021
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fica condicionada a obtencdo de apoios comunitdrios. A ndo obtencdo desses apoios implicard,
naturalmente, uma analise cuidada a esta questdo de forma a efetuar uma calendariza¢do dos
investimentos que ndo cologque em causa a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa e, bem

assim, a sua capacidade de prestar um servigo de qualidade aos utilizadores.

Quanto aos investimentos de cardcter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
1,24 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiagdo de infraestruturas, controlo de
perdas de dgua, substituicio e / ou remodelagdo de redes de abastecimento e saneamento, aquisicdo

e reparacdo de contadores, equipamento informatico e de telecomunicacdes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importéncia visto que, na prética, os mesmos

possibilitam a introducdo de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.

Orgamento, PPA e PPl para 2021



%GUAS DO
WRIBATEJO PAGINA 21 DE 56

MQD077-V1.0

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as projecdes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2021, foi utilizado
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses (indexante utilizado nos vérios contratos
da AR) de 0,0% (de referir que este valor engloba também os custos com comissdes, selagem, etc.). A
defini¢do deste valor teve por base as previsdes do Banco Central Europeu, segundo as quais a
EURIBOR devera continuar com valores negativos em 2021, e tendo presente que a maior parte dos

contratos da AR preveem um “floor” zero.

Para efeitos de or¢camento, apresenta-se de seguida um ponto de situagdo relativamente aos

financiamentos bancarios.
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 MilhSes
de Euros. Atualmente ndo esta a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e néo se prevé

gualquer utilizagdo do mesmo em 2021.

Financiamento de médio / longo prazo

Quanto ao financiamento de médio / longo prazo, o montante do empréstimo contraido em 2008 foi
utilizado na totalidade. Em 2020, para além do valor dos juros, foi dada continuidade ao reembolso do
capital, a realizar em duas prestagdes, uma em abril ¢ outra em outubro, num montante de
aproximadamente 1,35 milhdes de euros. No ano de 2021 a situagdo serd idéntica, ou seja, vencer-se-
Jo duas novas presta¢des, em abril e outubro, compostas por uma parcela de juros (varidvel) e outra

de capital (constante).

O financiamento de médio / longo prazo contraido no final de 2015 para a amortizagdo integral de um
outro empréstimo (que havia sido contraido em 2011), com condigdes mais favoraveis, foi também
utilizado na totalidade. Em 2021 haverd lugar ao pagamento de duas novas presta¢des, em maio e

novembro, ambas contemplando parcelas de amortizacdo de capital e respetivos juros.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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No que se refere ao contrato de financiamento celebrado em 2014 com o Santander Totta, no
montante de 2,94 Milhdes de Euros, o mesmo ja foi utilizado integralmente. Em 2020, para além do

pagamento de juros, terd continuidade o reembolso deste financiamento, que se prolongard até 2025.

Em abril de 2018 foi contraido um novo financiamento, junto do Novo Banco. S.A., que permitiu a
amortizagio antecipada integral dos 3 financiamentos contratados ao abrigo do QREN-EQ. Este
financiamento ascende a 2,888 Milhdes de Euros, e a sua amortizagdo sera efetuada através de
prestacdes semestrais, até outubro de 2026 (mantendo-se, portanto, a maturidade dos

financiamentos amortizados).

Igualmente em abril de 2018, foi contratado um novo financiamento, junto da Caixa de Crédito
Agricola Mutuo de Salvaterra de Magos. Este financiamento, cujo montante total ascende a 3,5
Milhdes de Euros, foi utilizado durante 2018 e 2019. O reembolso deste financiamento terd inicio em

abril de 2021, e decorrera até outubro de 2030.

No decurso do ano de 2020, e na sequéncia de uma consulta ao mercado, foi contratado um novo
financiamento com o Crédito Agricola, no montante global de 7,5 milhdes de euros, dos quais estao,
neste momento, ainda disponiveis para utiliza¢gdo, 6,56 milbes. A utilizagdo desse montante seré
efetuada & medida que for necessario, até 2022, iniciando-se no final desse ano a amortizacdo do

empréstimo, que se estenderd até 2034.

Com referéncia 3 data da elaboracdo deste documento, o valor global em divida dos varios
empréstimos ascende a 17,57 milhdes de euros. Como facilmente se retirard da informacéo
apresentada, o esforco financeiro associado a este nivel de financiamento bancério obrigaré aARa

assegurar os meios necessarios para suportar quer o servigo de divida, quer a amortizacdo de capital.

Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elabora¢do do Plano Financeiro
apresentado em anexo, conclui-se que existira a necessidade de utilizar em 2021 cerca de 5 milhdes

de euros do financiamento disponivel.

Em face de tudo o acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2021

ascenda a cerca de 368 mil euros, valor inferior ao previsto para 2020, a somar ao montante de

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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amortizactes de capital a efetuar, que ascendera a 3,1 milhdes de euros, ou seja, o valor a alocar em

2021 ao servigo de divida e respetiva amortizagdo aproximar-se-a dos 3,5 milhdes de euros.

GASTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo destes custos teve por base os normais custos de atividade da empresa ja conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que s&o ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o proximo ano de 2021, por outro lado.

Uma nota especial para aqueles que representam, no seu conjunto, cerca de 56% do total dos custos
operacionais da empresa: Recursos Humanos, Energia e Aquisi¢do de Agua (a EPAL, no Municipio de

Torres Novas).

No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto de uma eventual atualizagdo

salarial que possa vir a ter lugar, caso a legislacdo aplicAvel o permita.

Por outro lado, e considerando que a AR se encontra huma trajetéria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servigco prestado no saneamento, com o inicio da exploragdo
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informac&o a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicaveis, verifica-se a necessidade de aumentar o niimero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a prestacdo do servigo publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento de até 5%, para além de outras
contratagdes que venham a ser necessdrias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam

cessar fungGes por motivos alheios a vontade da AR.

Pretende-se ainda, durante o ano de 2021, promover a conversdao de varios contratos a termo em
contratos sem termo, em face de uma andlise a efetuar em relagdo a esta matéria, e num quadro de
uma gestdo de recursos humanos que promova a valorizagdo do trabalhador, a sua motivag¢do e

consequente contributo para o cumprimento dos objetivos da empresa. Esta medida tem um impacto

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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orcamental neutro, na medida em que ndo se traduz em qualquer acréscimo (ou diminui¢do) dos

custos ja suportados com os trabalhadores que venham a ser abrangidos.

Estas medidas, no ambito da gestio de recursos humanos, sdo essenciais para permitir a AR cumprir a
sua missio e obrigacdes. De facto, ndo é possivel que a empresa, num quadro de aumento do nimero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do
crescimento do nimero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informagao,
quer seja a ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros) reduza
ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma analise de custo-beneficio, e
ndo existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel
efetuar estas contratacdes, sob pena de podermos vir a estar perante quebras na continuidade e na
qualidade da prestacdo de um servigo publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratacdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispenséveis.

No seu conjunto, estas varias medidas na drea dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 5,7%.

Quantos aos custos com energia, prevé-se que em 2021 continue o processo de racionaliza¢do dos
mesmos, através de estudos energéticos, alteragbes tarifarias e ainda alguns investimentos com vista
a diminuir estes encargos. Pese embora o esforco de contengdo atrds referido, a entrada em
funcionamento de novas infraestruturas, que implicardo novos consumos, devera determinar um

acréscimo, na ordem dos 5% destes custos, face a 2020.

O valor previsto para aquisi¢do de dgua a EPAL regista um aumento na ordem dos 7%, face a previsdo
para 2020, refletindo um aumento na previsdo do volume de adgua a adquirir, resultante do

alargamento da drea de influéncia que é abastecida com agua proveniente desta via.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se um aumento na ordem dos 6,55% face ao Orgamento

para 2020, justificado em larga medida pela variagdo das principais rubricas de gastos acima referidas.

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada

evolucdo da situa¢dao econdmico-financeira da empresa.

De facto, e como jé se terd percebido pela informacdo apresentada nos pontos anteriores, a AR
necessitard de gerar os “cash-flows” de exploracdo necessdrios para fazer face a todos os seus

COMPromissos.

7

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploracdo é essencial para a obtencdo de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancério), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vdo permitir 3 AR suportar o servi¢o de divida e respetiva amortizagdo. Esta situagdo
é tanto mais premente quanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos {(muitos) investimentos que a empresa ird levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugdo tarifaria, com vista a

assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sdo os seus compromissos.

N&o obstante o acima exposto, e tal como ja foi mencionado, em face do carater excecional da situagdo
que atravessamos, optou-se por manter, em 2021, as tarifas praticadas em 2020 o que, apesar de se
traduzir numa diminuicio importante dos Rendimentos (cerca de 400 mil euros) face ao cenario de
atualizacdo previsto no Contrato de Gestdo , ndo coloca em causa a sustentabilidade econémico-

financeira da empresa.

Assim, a aprovacdo da proposta de tarifério para 2021, que prevé que se mantenham inalteradas as
tarifas face a 2020, traduzir-se-4 num valor (previsto) de Rendimentos Operacionais que ascende a
17.523.901,54 €, distribuidos entre 11.564.653,77 € no abastecimento de dgua e 5.959.248,76 € no

saneamento.

Esta projecdo dos Rendimentos Operacionais representa um ligeiro acréscimo (+1,2%) face a previsdo
para 2020, cuja explicacdo tem a ver com a variagdo da base utilizada para a projecdo (quantidades),

ja que as tarifas se mantém inalteradas, tal como ja foi referido.

Orcamento, PPA e PPl para 2021
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Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes nimeros do orgamento para 2021, em a E
comparagdo com os de 2020.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

2020 2021 Variagdo (%)

Rendimentos Operacionais 17313203 € 17523902 € 1,22%

Gastos Operacionais 12408692 € 13221068 € 6,55%

Investimento 7306708 € 9130000€ 24,95%
Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

2020 2021 Variacdo {%)

Saneamento 3805000€ 3214000€ -15,53%

Abastecimento 2305750 € 4672000 € 102,62%

Exploragdo / Manutengdo 994 500 € 1088 000 € 9,40%

Outros (eq. Informdtico, eq. Seguranga, etc.) 201458 € 156 000 € -22,56%

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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ANEXO Il — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Orgamento, PPA e PPl para 2018
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA 0 S

Componente )

Reservatério C Reservatdrio de Paco 30 000,00 €
| dos Negros
| Rede em Condutas de
‘ . R Abastecimento em 135000,00 € 150 000,00 €
Baixa .
| baixa
Rede em Condutas de
: C Abastecimento em 35 000,00 €
Baixa .
| baixa
E£TA c ETA das Fa%evndas de 25 000,00 €
Almeirim
| . Nova Captagdc
7
I Captacdo C fazendas de Almeirim 5 000,00 € 150 000,00 €
EE C EE Murta incluindo CE 100 000,00 € 50 000,00 €
ZMC 60 000,00 €
Rede o Condutas de
i Abastecimento em 75 000,00 € 70 000,00 €
Baixa .
baixa
EE R EE @ AImeirin 100 000,00 € 155 000,00 €
incluindo CE
ZMC 30000,00 €
500 000,00 € 450 000,00 € 250 000,00 €
1 i
Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento em 200 000,00 € 120000,00 € 50 000,00 €
baixa
ZMC ZMC 10 000,00 €
210 000,00 € 120 000,00 € 50 000,00 €
Captagdo Nova captagdo 50 000,00 € 100 000,00 €
EE c £E de Vale T{IPEI-IO 1 75 000,00 €
{Samora Correia)
EE C EE de Vale Tripeiro 2 75 000,00 €
{Benavente)
Condutas de
Rede em R
Baixa R Abastecimento em 450 000,00 € 475 000,00 € 455 000,00 €
baixa

Orgamento, PPA e PPl para 2021



AGUAS DO
wum\rao

PAGINA 39 DE 56

MQD077~V1.0

Componente

Designagédo
ETA C ETA Santo Estevdo 265000,00 €
Reservatorio | R Reservatorio do 50 000,00 €
Zambujeiro
Novo furo Faros de
a €
Captacao C Almada 80 000,00 £
Reservatdrio C Res. Foros Almada 215 000,00 €
ZMC C ZMC 10000,00€
715 000,00 € 655 000,00 € $30 000,00 €
Condutas de
Rede em
Baixa R Abastecimento em 235000,00 € 175 000,00 € 100 000,00 €
baixa
Reservatdrio R Reservatério Mirante 30 000,00 €
Rede em Condutas de
- R Abastecimento em 50 000,00 €
Baixa .
baixa
Reservatono R Reservatorio Morais 300 000,00 €
565 000,00 € 225 000,00 € 100 000,00 €
Captagso c Captacso Cougo 1 100 000,00 €
(sC2)
ETA ETA Cougo 300 000,00 €
Rede em Condutas de
. R Abastecimento em 150 000,00 €
Baixa .
baixa
ZMC C 2ZMC 20000,00€
Reservatério | R | Reservatdrio elevado 50 000,00 € 70 000,00 €
Cougo
Reservatorio R Res. Rebocho 215 000,00 €
Rede em Condutas de
. R Abastecimento em 35 000,00 €
Baixa :
baixa

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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Componente

Subsistema

Municipio

Designagdo

(.

Nova captagdo
Montinhos

80 000,00 €

EE C EE1 50 000,00 €
Rede em Condutas de
. R Abastecimento em 125 000,00 € 150 000,00 €
Baixa 3
baixa
Captagdo Nova captado Fajarda 50 000,00 € 100 000,00 €

Reservatério C Reserv::)tono 2 000,00 €
Courelinhas
677 000,00 € 320 000,00 € 500 000,00 €
Reservatério | R | Reservatdrio elevado 100 000,00 €
Muge
Reservatorio Reservatdrio Gloria 400 000,00 €
Rede em Condutas de
X R Abastecimento em 50 000,00 € 250 000,00 €
Baixa &
| baixa
| . Nova captacdo
Captacdo C Marinhais 100 000,00 €
Condutas de
| Rede em .
Baixa R Abastecimento em 145 000,00 € 75 000,00 £ 100 000,00 €
baixa
Reservatério | R | Reservatdrio Elevado 50.000,00 € 150 000,00 €
Salvaterra
Captagdo R Selagem furo 20 000,00 €
pree desativado ’
765 000,00 € 615 000,00 € 100 000,00 €
|
i
Rede em Condutas de
N R Abastecimento em 100 000,00 € 70 000,00 €
Baixa )
baixa A
Reservatorio R Reservatorios Zibreira _ 100 000,00 €
|
Sist. Adutor Condutas 100 000.00 €

Or¢amento, PPA e PP para 2021
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Componente
M

TOTAL INVESTIMENTO

Reservatdrio Polo Reserva 200 000,00 €
Rede em Condutas de
Bai;; R Abastecimento em 80 000,00 € 115 000,00 € 45 000,00 €
i baixa
| Reservatério R Res, Lapas 175 000,00 €
Rede em Condutas de
i R Abastecimento em 75 000,00 €
Baixa
baixa
Reservatorio Reservatdrioc Meia Via 35 000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 25000,00€
Redaren Condutas de
N C Abastecimento em 50000,00€
Baixa i
baixa
I Sist. Adutor Condutas 290 000,00 €
|
Rede em Condutas de
R Abastecimento em S0 000,00 €
Baixa )
baixa
Reservatorio R Res. Vila do Pago 150 000,00 €
Reservatdrio R Res. Moreiras Grandes 170 000,00 £
1 065 000,00 € 550 000,00 € 215 000,00 €
150 600,00 € 20 000,00 € 20 000,00€
25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €

4 672 000,00 € | 3 020 000,00 € | 2 190 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

Componente

Designacédo

ETAR ETAR de Almeirim / Alpiar¢a 50 000,00 € 250 000,00 € 250 000,00 €
Red(.e em ) Refie Colecto_res em ballxej 50000,00 € 75 000,00 €

baixa incluindo estagdes elevatorias
Red? em Rede Colectores em baixa 50 000,00 £

baixa . -

i 150 000,00 € 325 000,00 € 250 000,00 €

Il ¥ o | ¥ 1 o - 1] ! / 1]
|

ETAR de Benfica do Ribatejo 50 000,00 £ 100 000,00 € 100 000,00 €
EE em baixa 100 000,00 € 105 000,00 €
180 000,00 € 100 000,00 € 205 000,00 €

“ Rede Colectores em baixa 78 000,00 € - 110 000,00 €
+ i - — — - —

45 000,00 €

ETAR de Esteveira 100 000,00 € 100 000,00 €
Ri‘:?xzm Rede Colectores em baixa 75 000,00 € 80000,00€
EE Belo jardim

ETAR ETAR de Foros de Almada 20 000,00€ 100 000,00 € 100 000,00 €
Rede em . Rigde ColSciorss i ok 30000,00 € 80 000,00 € 120 000,00 €

baixa mclumo estagBes elevatorias | -
EE em baixa 55 000,00 € 90 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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Componente

Rede em Rede Colectores em baixa
100 000, 100 000,00 € 1 X
baixa {Coutada Velha), incluindo EE e 000 0000008
ETAR ETAR Samora Correia 100 000,00 €
Emissario Emissdrios incluido EE's 90 000,00 €
Redola em Rede.ColecFores enl'l baixa 30000,00 €
baixa inckluindo EE's
ETAR ETAR Benavente 50000,00€ 100 000,00 € 100 000,00 €
Emissario Emissarios incluido EE's 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 £
Rede'.' em Rede.ColecFores erT1 baixa 50 000,00 €
baixa inckluindo EE's
848 000,00 € 735 000,00 € 1250 000,00 €
EE EE de Chamusca 1 35 000,00 €
EE EE de Chamusca 2 35 000,00 €
ETAR ETAR da Chamusca 50 000,00 € 100 000,00 €
Redg em Rede Colectores em baixa 80 000,00 €
baixa
EE EEl1ed 10 000,00 €
Rede em _ Rede Colectores em baixa 200 000,00 € 175000,00 €
baixa incluindo estacdes elevatdrias
Red? e Rede Colectores em baixa 17 000,00 €
baixa
EE EE de Vale de Cavalos 75 000,00 €
Red&.z em Rede Ct'JIect'ores em baixa, 55 000,00 €
baixa incluindo EE
ETAR ETAR Arripiado 100 000,00 €
397 000,00 € 225 000,00 € 310000,00 €
EE EE de Casal dos Ossos 80 000,00 €
ETAR ETAR de Coruche 350 000,00 € 350 000,00 €
Riifxzm Rede Colectores em baixa 145 000,00 € 145 000,00 €
EE EEC1 85 000,00 €

Orgcamento, PPA e PPl para 2021
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Componente
2021
Designagdo

ETAR do Couco.

75 000,00 €

EEOQ3 95 000,00 €

Rede em Rede Colectores em baixa,
baixa incluindo EE
| |

ETAR c ETAR de Cc?u.relas da
Amoreirinha

90 000,00 €

150000,00 €

370000,00 € 495 000,00 € 700 000,00 €

20000,00€

ETAR de Muge 100 000,00 € 150 000,00 €

Esta¢bes em baixa 95 000,00 €

ETAR “ ETAR de Foros de Salvaterra 53 000,00 € _—

ETAR de Gléria do Ribatejo 75 000,00 € 200 000,00 €

EE em baixa

30 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €

ETAR R ETAR de Marinhais 30 000,00€

Redg em c ) Ref:le Colecto‘[es em bal?(? 50 000,00 €
baixa incluindo estagbes elevatdrias

£E EE em baixa

75 000,00 €

ETAR R ETAR de Salvaterra de Magos 25000,00 € 50 000,00 €

Rede em Rede Colectores em baixa,

baixa incluindo EE Sia0n 00
ETAR de Sabugueiro 100 000,00 €
DEMAGC 528 000,00 € 425 000,00 € 450 000,00 €
Rede em ) HSHE ROIECHATESIEm Sags 100 000,00 € 300 000,00 €
baixa incluindo estacdes elevatdrias
Rede em X
R Rede Colectores em baixa 570 000,00 £ 35 000,00 € 65 000,00 €

baixa

Rede em Rede Colectores em baixa

baixa incluindo estagdes elevatdrias 65 000,00 €
Re;i?xim R Rede Colectores em baixa 65 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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Componente

Designagdo

5 --

ETAR de
T. 2
ETAR ¢ Chancelaria/Pedrogdo 0000,00€
Sistema c Emissarios |ncIuEn}ﬂo estagbes 20000,00 €
{ Interceptor elevatdrias
Redg em c ) Refie Colecto:es em bas‘xaf 50000,00 €
baixa incluindo estagbes elevatdrias

ETAR de Lapas / Ribeira

Branca / Casal da Pinheira 150 000,00 €

Rede em '
| baixa

INVESTIMEN 3214 000,00 € | 2 710 000,00 € | 3 630 000,00 €

Rede Colectores em baixa

Rede Colectores em baixa 6 000,00 €

155000,00 €

741 000,00 € 405 000,00 € 515 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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ANEXO It — INVESTIMENTOS DE EXPLORACAO E MANUTENGAO

Orgcamento, PPA e PPl para 2021
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INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENGAO

PRODUCAO E TRATAMENTO

MOD 077 - V1.0

DESCRICAQ 2021 2022 2023
Substituicdo de tampas, gradis e outros equip:r;engn;de proteg¢do coletiva (AA) 5000 5250 5513
Execuc¢do de pinturas de instalagdes/reabilitagdes abastecimento alta 90 000 94500 99 225
Instalagdo de equipamento de monitorizagdo de descarregadores 20000 21000 22 050
Aquisi¢3o viaturas, maquinas e outros equipamentos 5000 5250 5513
Substitui¢do de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AR) 10 000 10500 11025
Substituicdo de QE obsoletos - AA 5000 5250 5513
Substituicdo de QE obsoletos - AR 5000 5250 5513
Execugdo de pinturas de instalagdes/reabilitagdes saneamento alta 10 000 10 500 11025
Aquisicdo de GEB para substituigdo em furos 35 000 36 750 38588
Aquisicdo de GEB para substituicdo em EE Esgotos 25000 26250 27563
Aquisicdo de equipamento para ETAR 40 000 42 000 44100
Estudos e projetos 5000 5250 5513
Reabilita¢do de Postos de Cloragem e ITA 5000 5250 5513
Aquisicdo de equipamento para ETA 10 000 10 500 11025
Aquisicdo de sondas de monitorizagdo 12 000 0 0
Equipamentos para otimizagdo de eficiéncia energética 50 000 52500 55125
SUB-TOTAL PRODUGAO E TRATAMENTO 332000 336000 352800
DESCRICAO 2021 2022 2023
- Ma;utengéo / substituicdo e prolongamento de redes de abastecimento 250000 262500 275625
Manutengdo / substituicdo e prolongamento de redes de saneamento 90 000 94 500 99 225
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 1000 1050 1103
Aquisi¢do viaturas, maquinas e outros equipamentos 20000 21000 22050
Telemetria 68 000 71 400 74 970
Aquisi¢do e reparagdo de contadores 190000 199500 209475
Implementagdo de ZMC 70000 73 500 77 175
Grandes reparaces de redes de saneamento 65 000 68 250 71663
Remodelagdo de ramais de ligagdo de dgua 1000 1050 1103
Estudos e projetos 1000 1050 1103
SUB-TOTAL GESTAO DE REDES 756 000 793800 833 490

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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COMERCIAL Totais Anuais

DESCRICAO 2021 2022 2023
Remodelagdo / alteragdo das UAC o - 20000 20000 i 2_1_ OOE
Equipamento informético e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 80000 84 000 88 200
Aquisigdo viaturas, maquinas e outros equipamentos 5000 5250 5513
Aquisicdo de equipamentos para viaturas dos contadores 2000 2100 2 205
SUB-TOTAL COMERCIAL 107 000 111 350 116918
DESCRICAO 2021 2022 2023
Implementagdo ae sistema :ie gestdo integrado - licengas e manutengdo 5000 5250 5?)13
Mobilidrio 10000 10 500 11025
Equipamento de Seguranga em trabalho 5000 5250 5513
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5000 5 250 5513
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 25 000 26 250 27563
DESCRICAO 2021 2022 2023
Contrato de manutengdo e atualizacdo de sftw de gestdo de dados 2000 2100 2205
Aquisigdo de logger’s de temperatura para monitoriza¢do no transporte de amostras 2000 2100 2205
Aquisicdo e manutengdo de equipamentos analiticos 20000 30000 31500
SUB-TOTAL QUALIDADE 24 000 34 200 35910
TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENGAO 1244000 1301600 1366680

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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ANEXO IV — GASTOS DE EXPLORAGCAO

Orgamento, PPA e PPI para 2021
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DESCRICAO 2021 2022 2023

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 1410 300 1438506 1 467 276
62 Fornecimentos e servigos externos 7 415088 7 563 390 7 714 658
621 Subcontratos 1662 000 1695 240 1729145
6221 Trabalhos especializados 588588 600 360 612 367
6226 Conservagdo e repara¢do 993 000 1012 860 1033117
6241 Eletricidade 1920000 1958 400 1997 568
6242 Combustiveis 182 000 185 640 189 353
626 Servigos diversos 1795 700 1831614 1868 246
Outros FSE 273 800 279276 284 862

63 Gastos com pessoal 4 395 680 4483594 4573 266
TOTAL 13221068 13485490 13755200

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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RENDIMENTOS Fim
N.

DESCRICAO 2021

71 Vendas (Agua - tarifa varidvel) 7820345
72 Prestagdo de servigos 9703 556
Agua - tarifa fixa 3555 165

Agua - outros servigos 189 143
Saneamento - tarifa varidvel 3622148
Saneamento - tarifa fixa 2303123
Saneamento - outros servigos 33978

TOTAL 17 523 902

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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Demonstracao de Resultados Previsional

2021 __.
Vendas e servigos prestados 17 523 901,54
Subsidios a exploragdo 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 410 300,00
Fornecimentos e servi¢os externos -7 415 088,00
Gastos com pessoal -4 395 680,48
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -200 000,00
Qutros rendimentos 3 456 000,00
Outros gastos -66 300,00
Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e impostos 7 492 533,05
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -5 400 000,00
_Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2092 533,05
Juros e rendimentos similares obtidos 20 000,00
Juros e gastos similares suportados -367 703,04
Resultado antes de impostos 1744 830,01
Impostos sobre o rendimento do periodo -383 862,60
Rasultado liquido do periode 1360967,41

Orgamento, PPA e PPl para 2021
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Balango Previsional

ATIVO

2021

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

Qutros ativos ndo correntes

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Caixa e depdsitos bancdrios
Qutros ativos correntes

CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito

Reservas

Resultados transitados

Outras variagGes de capital proprio
Resultado liquido do periodo

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Subtotal

Subtotal

Total do ativo

95 267 760,49
709 730,73

7 000,00

95 984 491,22

250 000,00
1920427,57
130 000,00
2000 000,00
1740 857,15
25 000,00
6066 284,71

102 050 775,93

Total do capital préprio

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

13 743 362,00
3546 306,12
458941758

41772902,88
1360967,41

65 012 955,99

0,00
14 790 445,24
12 000 000,00
26 790 445,24

1250 000,00

650 000,00

3097 374,70

5 250 000,00
10247 374,70

37 037 819,94

102 050 775,93

Orcamento, PPA e PPl para 2021
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Plano Financeiro Previsional

Aplicagdes de fundos

 investimento - 9130 000,00
IVA suportado 1790 088,24
Encargos financeiros de ¢/ prazo 0,00
Encargos financeiros de empr. m/! prazo 367 703,04
Reembolso crédito ¢/prazo 0,00
Reembolso crédito m/! prazo 3097 374,70
Despesas fiscais {imposto IRC) 383 862,60
Disponibilidades finais 1740 857,15

Subtotal 16 509 885,73

_OFens de fundos o - o ) )

 Disponibilidades Iniciais S o - 3 000 000,00
Meios libertos da exploragdo 4302 833,05
Entradas de capital 0,00
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 691 166,97

IVA liquidado 1089364,55
Credores por forn de imobilizado 2426521,15
Empréstimo de curto prazo 0,00
Empréstimo bancdrio m/l Prazo 5 000 000,00
Subtotal 16 509 885,73

e o T T e R or ] DS A

Orcamento, PPA e PPl para 2021
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