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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2023)

| _Econémica || Designagéo | Dotagao |
01 Despesas com o pessoal 2 908 265,00
0101 Remuneragdes certas e permanentes 2 119 843,00
010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. érgéos autarq. 45 779,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 1244 602,00
01010401 Pessoal em fungbes 1 035 830,00
01010402 Alteracées obrigatérias posicion. remuneratério 163 122,00
01010404 Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 45 650,00
010106 Pessoal contratado a termo 213713,00
01010601 Pessoal em fungbes 159 603,00
01010604 Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 54 110,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 106 567,00
010108 Pessoal aguardando aposentagéo 5,00
010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 98 527,00
010111 Representagao 16 047,00
010112 Suplementos e prémios 5,00
010113 Subsidio de refeigéo 151 493,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 239 917,00
010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 3 188,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 83 672,00
010201 Gratificagbes variaveis ou eventuais 5,00
010202 Horas extraordinarias 64 165,00
010203 Alimentacao e alojamento 5,00
010204 Ajudas de custo 5410,00
010205 Abono para falhas 1200,00
010210 Subsidio de trabalho noturno 5,00
010211 Subsidio de turno 5,00
010212 Indemniza¢des por cessacéo de fungdes 5,00
010213 Outros suplementos e prémios 12 867,00
01021301 Prémios de desempenho 5,00
01021302 Outros 305,00
01021303 Senhas de Presenca 12 557,00
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 5,00
0103 Seguranga social 704 750,00
010301 Encargos com a salde 79 682,00
010302 Outros encargos com a salde 31 760,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 10 858,00
010304 Outras prestagdes familiares 444,00
010305 Contribuicbes para a seguranga social 514 823,00
01030501 Assisténcia na doenca dos funcionérios publicos 1 900,00
01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 478 352,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagbes 171 362,00
0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 306 990,00
01030503 Outras 34 571,00
010308 Outras pensdes 3 466,00
010309 Seguros 63 712,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 63 712,00
010310 Outras despesas de seguranga social 5,00
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificacao Econémica (2023)

| Econémica | Designacio 1l Dotacéo
01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo 5,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 3068 191,00
0201 Aquisicdo de bens 700 279,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 192 891,00
02010201 Gasolina 4 964,00
02010202 Gasdleo 105 483,00
02010299 Outros 82 444,00
020104 Limpeza e higiene 15 596,00
020105 Alimentacdo-Refeigbes confecionadas 288 544,00 /
020106 Alimentagao-Géneros para confeccionar 5 857,00 4}
020107 Vestuario e artigos pessoais 8 679,00 '
020108 Material de escritorio 18 251,00
020108 Produtos quimicos e farmacéuticos 54,00
020110 Produtos vendidos nas farméacias 175,00
020111 Material de consumo clinico 675,00
020112 Material de transporte-Pecas 775,00
020114 Outro material-Pecas 625,00
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 10 031,00
020116 Mercadorias para venda 5,00
02011603 Outras 5,00
020117 Ferramentas e utensilios 1282,00
020118 Livros e documentagao técnica 529,00
020119 Artigos honorificos e de decoragéo 6 227,00
020120 Material de educagao, cultura e recreio 12 462,00
020121 Outros bens 137 621,00
0202 Aguisicéo de servicos 2 367 912,00
020201 Encargos das instalagoes 66 836,00
020202 Limpeza e higiene 71 461,00
020203 Conservacéo de bens 49 853,00
020204 Locacao de edificios 8 100,00
020205 Locacgao de material de informatica 22 589,00
020206 Locacac de material de transporte 82 612,00
020208 Locacao de outros bens 171 276,00
020209 Comunicagdes 38 018,00
020210 Transportes 187 367,00
020211 Representacéo dos servigos 2 835,00
020212 Seguros 113 702,00
020213 Deslocagtes e estadas 336,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 27 601,00
020215 Formacgéo 4211,00
020216 Semindrios, exposicoes e similares 167,00
020217 Publicidade 21 516,00
020218 Vigilancia e seguranga 94 281,00
020219 Assisténcia técnica 2 098,00
020220 Outros trabalhos especializados 480 697,00
020224 Encargos de cobranca de receitas 5 124,00
020225 Outros servigos 917 232,00
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Municipio de Chamusca

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2023)

| Econémica
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1 - Designacao Il Dotagio |
Juros e outros encargos 35 994,00
Juros da divida plblica 34 901,00
Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 34 901,00
Empréstimos de curto prazo 5,00
Empréstimos de médio e longo prazos 34 896,00
Outros encargos correntes da divida publica 5,00
Despesas diversas 5,00
Juros de locagao financeira 1 058,00
Material de transporte 1 048,00
Maquinaria e equipamento 5,00
Outros investimentos 5,00
Juros tributarios 10,00
Indemnizatérios 5,00
Outros 5,00
Qutros juros 15,00
Outros 15,00
Despesas Diversas 5,00
Juros de Mora 5,00
Outros Juros 5,00
Outros encargos financeiros 5,00
Outros encargos financeiros 5,00
Transferéncias correntes 1903 756,00
Sociedades e quase sociedades néo financeiras 5,00
Privadas 5,00
Administragdo central 17 214,00
Estado 17 214,00
Administracao local 1228 519,00
Continente 1228 519,00
Municipios 805,00
Freguesias 1 152 680,00
Associagfes de municipios 69 690,00
Outros 5 344,00
Instituicdes sem fins lucrativos 523 118,00
Instituicbes sem fins lucrativos 523 118,00
Familias 134 800,00
Outras 134 800,00
Qutras Transferéncias - Familias 134 900,00
Subsidios 218 755,00
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 218 755,00
Publicas 218 755,00
Empresas publicas municipais e intermunicipais 218 755,00
Outras despesas correntes 12 348,00
Diversas 12 348,00
OQutras 12 348,00
Qutras restituicoes 104,00
IVA pago 5,00
Servigos bancarios 2 642,00
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2023)

| Econémica || Designagio Dotagéo
06020305 Outras 9 597,00
Total das Despesas Correntes: 8 147 309,00
07 Aguisicao de bens de capital 10 512 769,00
0701 Investimentos 8 030 404,00
070101 Terrenos 5,00
070102 Habitactes 5,00
07010203 Reparagao e beneficiacio 5,00
070103 Edificios 4 020 349,00
07010301 Instalagbes de servigos 33 735,00
07010303 Mercados e instalages de fiscalizagdo sanitaria 7 769,00
07010305 Escolas 3749 194,00
07010306 Lares de terceira idade 3 420,00
07010307 Outros 226 231,00
070104 Construgdes diversas 3818 070,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 10 477,00
07010404 lluminagao publica 20,00
07010405 Parques e jardins 19 015,00
07010406 Instalagbes desportivas e recreativas 462 356,00
07010409 Sinalizacao e transito 5,00
07010410 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 5,00
07010413 Outros 3326 192,00
070106 Material de transporte 5,00
07010602 Outro 5,00
070107 Equipamento de informatica 25 486,00
070108 Software informatico 9 065,00
070109 Equipamento administrativo 17 465,00
070110 Equipamento basico 100 233,00
07011001 Equipamento de recolha de residuos 5,00
07011002 Outro 100 228,00
070111 Ferramentas e utensilios 5,00
070112 Artigos e objectos de valor 5,00
070113 Investimentos incorpéreos 36 861,00
070115 Outros investimentos 2 850,00
0702 Locagéo financeira 47 548,00
070205 Material de transporte 47 548,00
0703 Bens de dominio publico 2434 817,00
070303 QOutras construgdes e infraestruturas 2434 812,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 2 434 802,00
07030305 Parques e jardins 5,00
07030313 Outros 5,00
070306 Outros bens de dominio publico 5,00
08 Transferéncias de capital 262 855,00
0803 Administragéo central 15 005,00
080301 Estado 15 005,00
0805 Administragao local 102 314,00
080501 Continente 102 314,00
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Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2023)

Municipio de Chamusca

| _Econdmica || Designagdo _ I Dotagao |
08050102 Freguesias 100 542,00
08050104 Associagbes de municipios 772,00
08050108 Outros 1 000,00
0807 Instituicbes sem fins lucrativos 115 368,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 115 368,00
08038 Familias 30 168,00
080802 Outras 30 168,00
11 Outras despesas de capital 5,00
1102 Diversas 5,00
110201 Restituicbes 5,00
Total das Despesas de Capital: 10 775 629,00

Total das Despesas Efetivas: 18 922 938,00

09 Activos financeiros 15,00
0907 Acgdes e outras participactes 15,00
090701 Socied.e quase socied.nao financeiras-Privadas 5,00
090702 Socied.e quase socied.n&o financeiras-Publicas 10,00
10 Passivos financeiros 10,00
1005 Empréstimos a curto prazo 5,00
100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 5,00
100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5,00
Total das Despesas nao efetivas: 25,00

Total do Orgamento da Despesa: 18 922 963,00
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QUADRO PLURIANUAL DE
PROGRAMACAO ORCAMENTAL

De acordo com o previsto no n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na atual redacéo,
as demonstragées orcamentais a elaborar sdo o orgcamento, plano orgamental / )
plurianual, mapa das atividades mais relevantes (AMR) e Plano Plurianual de

Investimentos (PPI).

De acordo com o artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, foi
excluida da revogacao do POCAL o ponto 3.3, relativo as regras previsionais,
pelo que as mesmas se mantém em vigor, aplicando-se a elaboragédo do

orgamento para o ano do orgamento a aprovar, mas ndo para 0s anos seguintes.

Atendendo a que existe um grau consideravel de imprevisibilidade inerente a
natureza de algumas tipologias de receita e despesa, motivo pelo qual de acordo
com o n.° 3 e n.° 4 do artigo 44.° do RFALEI, a previsdo para os anos seguintes
ao do orgamento € meramente indicativa, sendo o quadro plurianual orgamental

atualizado anualmente.

Nas Gop’s foram inscritos os projetos que se encontram em execug¢ac ou que
estejam previstos iniciar em 2023. Outros projetos serédo inscritos atraves das
rubricas orgamentais genéricas. Aos valores apresentados sera acrescido os

respetivos saldos da geréncia anterior.

Nas paginas seguintes é apresentado o resumo do orgcamento e o plano
orgamental plurianual, sendo que o planeamento plurianual dele decorrente nao

podera ter quaisquer consequéncias vinculativas.

11595941 € 5335168€ 1991854 € 18922 963 € 8 147309€ 10775629¢€ 25€ 18922963 €
1SSI79€  SIE7361€ 206 16T30160€)  (07H360€| S47IIE  48209€ 16739 160€
11550779 € 5187361 € 20€ 16739 160 € 10 759 853 € 5481 098 € 498209 € 16739 160 €
WSiTYE swaie  we[lemmiee]  07aiie] seeene e 16710
11551779 € 5187361 € 20€ 16739160 € 10732786 € 5508 165 € 498209€ 16739 160 €

115517796 3187361 € 20€ 16739 160 € 0770 € | 6016390 € |



Municipio de Chamusca ¢
Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros : /
2023 Plano Orgamental Plurianual /

e Designacdo Periodos | | iodo | Soma 2024 2025 2026 2027

anteriores \DL i

Receita corrente

RO1 Receita Fiscal

RO11 Imposto diretos 1452 100 1452100 1452100 1452100 1452 100 1452100 "
RO12 Impostos indiretos a4 a4 44 44 a4 44 ( )
RO2 Cont.sistemas prot. Social sub. saiide [
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 48 485 48 485 48 485 48485 48 485 48 485

RO4 Rendimentos de propriedade 144 736 144736 144736 144 736 144736 144 736

RO5 Transferéncias e subsidios correntes

RO51 Transferéncias correntes

RO511 Administra¢des Publicas

RO5111  Administragdo Central - Estado Portugués 8576 243 8576243 8532081 8532081 8532081 8532081

RO5112  Administragdo Central - Outras entidades [ S S [ 5 3

RO5113  Sepuranga Sacial 10 10 10 10 10 10

RO5114  Administracdo Regional

RO5115  Administrag3o Local 49 297 49 297 49 297 49 297 49 297 49 297

R0O512 Exterior - UE

R0O513 Outras 14 291 14 291 14291 14291 14 291 14 291

RO52 Subsidios correntes

RO6 Venda de bens e servicos 716 724 716 724 716724 716724 716 724 716 724

RO7 Outras receitas correntes 594 006 594 006 594 006 594 006 594 006 594 006

Receita de capital

RO8 Venda de bens de investimento 4384 4384 4384 4384 4384 e
ROS Transferéncias e subsidios de capital

R091 Transferéncias de capital

RO911 Administragdes Pdblicas

R09111  Administragdes central - Estado Portugués 5281809 S 281 809 5134002 5134 002 5134 002 5134002
R09112  Administragdes central - Outras entidades 5 5 5 5 5 5
R09113  Seguranga Social 5 5 5 5 5 5

R09114  Administragdo Regional
RO9115  Administragio Local
R0O912 Exterior - UE

R0O913 Outras 10 10 10 10 10 10

RO92 subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital 10 10 10 10 10 10

R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 48 945 48945 48 945 48945 48945 48 945
Receita efetiva [1) 16931109 16931109 16739140 16739140 16739140 16739140

Receita ndo efetiva [2]

R12 Receita com ativos financeiros 15 15 15 15 15 15

R13 Receita com passivos financeiros 1991839 1991839 5 5 5 5

R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais

Receita total [3] = [1]+[2] 18922963 18922963 16739160 16739160 16739160 16739160




Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Em3CHe \\hs!mwf\n\cz;;,deém

Euros
2023 Plano Or¢gamental Plurianual
REBIES Designagio Periodos ' iodo | Soma | 2024 2025 | 202 2027
anteriores
Despesa corrente
D01 Despesas com o pessoal
D011 Remuneragdes Certas e Permarnentes 2119843 2119843 3545 895 3 545 895 3545895 3545 895
D012 Abonos Varidveis ou Eventuais 83672 83672 121044 121044 121044 121044
D013 Seguranca Social 704 750 704 750 1109937 1109937 1109937 1209937
Doz Aquisicdo de bens e servicos 3068191 3068191 3634003 3634003 3634003 3634003
Do3 luros e outros encargos 35994 35994 50 895 37128 23579 10061
Do4 Transferéncias e subsidios correntes
DOo41 Transferénclas correntes
D0411 Administra¢des Piblicas
D04111  Administragdo Central - Estado Portugués 17 214 17 214 51214 51214 51214 51214
D04112  Administragdo Central - Outras entidades
D04113  Seguranga Social
D04114  Administragdo Regional
D04115  Administragdio Local 1228519 1228519 1347512 1347512 1347512 1347512
D0412 Entidades do setor ndo lucrativo 523118 523 118 523 118 523118 523 118 523118
D0413 Familias 134 900 134 %00 134 500 134 900 134 500 134 900
D0414 Outras 5 5 5000 5000 5000 5000
D042 Subsidios correntes 218755 218 755 218754 218754 218754 218754
DO5 Outras despesas correntes 12348 12 348 31348 31348 31348 31348
Despesa de capital
Do6 Aquisicdo de bens de capital 10512769 10512769 4133093 4874379 4788 365 4867 793
po7 Transferéncia e subsidios de capital
bo71 Transferéncias de capital
D0711 AdministragBes Publicas
D07111  Administragdo Central - Estado Portugués 15005 15 005 115 000 15 000 15000 100 000
D07112  Administrag3o Central - Outras entidades
DO7113  Seguranca Social
D07114  Administragdo Regional
D07115  Administrag3o Local 102 314 102 314 792971 239 313 139313 139 313
00712 Entidades do setor ndo lucrativo 115 368 115 368 343730 269 869 471 564 3204862
D0713 Familias 30168 30168 65 000 65 000 65 000 65 000
ba714 Outras
DO72 Subsidios de capltal
DoB Outras despesas de capital 5 5 17537 17537 15 405 15 597
Despesa efetiva [4] 18922938 18 922938 16 240 951 16 240 951 16 240 951 16 240951
Despesa néao efetiva [5]
D09 Despesas com ativos financeiros 15 15
D10 Despesas com passivos financeiros 10 10 498 209 498 209 498 209 498 209
Despesa total [6] = [4]+[5] 18922963 18 922963 16 739 160 16 739 160 16 739 160 16 739 160
Saldo Total [3]-[6]
Saldo Global [1]-[4] -1991 829 -1991829 498189 498189 498189 498189
Despesa primaria 18 886 944 18 886944 16 190 056 16 203 823 16 217 372 16 230830
Saldo corrente 3443632 3448632 778 159 791926 805475 818993
Saldo de capital 16882179 -5489406 -328915 -342682 -356231 -369749
Saldo primério -1955 835 -1955 835 549084 535317 521768 508 250
EFORCAOICAECERNS O ORGAO DELIBERATIVO
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MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

PARTICIPAGCOES EM ENTIDADES

n Participagao
. = apital Social
Designacgao NIPC P Valor % da
(€ : ot
subscrito (€} participacao

Sisav - Sistema Integrado de Tratamento e

. ] 507461150 2 500 000,00 € 62 500,00 € 2,50%
Eliminagio de Residuos, S.A.
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, S.A. 503956538 12 500 000,00 € 6 730,00 € 0,05%
Ecodeal - Gestio Integral de Residuos Industriais,
SA 506554791 2500 000,00 € 62 490,00 € 2,50%
Ar - Aguas do Ribatejo, Em, S.a. 508345464 6871 681,00 € 559 %07,14 € 8,15%
RST}-Gestio e tratamento de Residuos, EIM, S.A. 515332607 50 000,00 € 5000,00 € 10,00%
PARQUE ALMOUROL - PROMOCAO 505154919 212 500,00 € 34000,00 € 16,00%
DESENVOLVIMENTO TURISTICO, LDA ’ ’ ’
FAM - Fundo de Apoio Municipal * 513319182 650 000 000,00 € 370 435,50 € 0,09%
Anmp - Associagdo Nacional Municipios

501627413

Portugueses
Ampv - Associagio de Municipios Portugueses do

) g & a g 508038430
Vinho
Amvt - Associagdo de Municipios do Vale do Tejo | 514203846
Cimlt - Comunidade Intermunicipal da Leziria do

508787033

Tejo

Resitejo - Associagdo de Gestao de Tratamento de

) i 503914096
Lixos do Médio Tejo

* Regulamentado pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto o capital inicial era de 576.232,08 € e passou para 370.435,50 €



RECURSOS HUMANOS A

Ly
O mapa de pessoal que se propée para 2023 identifica 0 nimero e o perfil dos \>>

recursos humanos necessarios para assegurar a missdo e as atividades do
Municipio da Chamusca durante esse ano. @’

A Camara Municipal da Chamusca s6 concretizara a sua estratégia e alcancara
os objetivos consagrados no programa do Municipio, se estiver dotada da forca
de trabalho necessaria, sendo esta uma parte essencial para alcancar os

mesmaos.

Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer uma
gestdo de pessoas ndo significa garantir tarefas administrativas, mas sim fazer
uma gestao previsional dos postos de trabalho e das competéncias, que aliado
a uma organizagao mais eficaz do tempo e do trabalho permite ao Municipio

funcionar com eficacia e eficiéncia.

Esta proposta de mapa de pessoal reflete a politica de gestdo de recursos
humanos definida pelo Municipio e que pressupde a avaliagdo dos impactos das
saidas registadas e dos sucessivos constrangimentos introduzidos pelas leis do

Orgamento do Estado.

Este mapa projeta também a abertura de procedimentos concursais nas areas
operacionais e técnicas mais deficitarias e a aplicagdo da mobilidade

intercarreiras e intercategorias por conveniéncia de servico.

Enquadramento Legal

O Municipio da Chamusca, como empregador publico e numa légica de gestao

cada vez mais eficiente e de qualidade, em cada exercicio orgamental, planeia
as atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a missao,
as atribuicbes, a estratégias, os objetivos fixados, as competéncias das unidades

organicas e os recursos financeiros disponiveis, de acordo com as disposi¢bes



WA

Ny

conjugadas no n° 1 do artigo 28° e no artigo 29° da Lei Geral de Trabalho em Y

Funcgdes Publicas (LTPF), aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho, 5\3‘* 3
na sua atual redacéo. ‘4(?
i

Neste quadro, os 6rgéaos ou servigos, preveem anualmente, de acordo com as
atividades a desenvolver, as respetivas necessidades em pessoal,

caracterizadas em fungao dos seguintes parametros:

e Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina

S

a cumprir ou executar;
¢ Do cargo ou da carreira e categoria que thes correspondam;

¢ Dentro da carreira e/ou categoria, quando imprescindivel, da area de
formagao académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser

titular:

e Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou

categoria.

Na indicacdo dos postos de trabalho nele incluidos, a proposta de Mapa de
Pessoal contempla ainda as diversas modalidades de relagdo de emprego

publico existentes no Municipio da Chamusca.

A proposta de Mapa de Pessoal, que ora se pretende submeter a aprovagao dos
orgaos autarquicos, designadamente Camara e Assembleia Municipal, resulta
um diagnostico das necessidades verificadas nos diferentes servigos e unidades
organicas, articulado com o cumprimento das regras orgcamentais impostas pela

legislagdo em vigor em matéria de gestao de pessoal.

O Mapa de Pessoal é aprovado pela entidade competente com a aprovacéo da
proposta de orgamento, sendo afixado no 6rgao ou servico e inserido em pagina

eletrdénica.

Considerando que uma gestao estratégica dos recursos humanos, vai muito para
além de garantir tarefas administrativas, implica sobretudo efetuar uma gestéo

previsional dos postos de trabalho e das competéncias, que aliado a uma




organizagdo mais eficaz do tempo e do trabalho permite ao Municipio funcionar

com eficacia e eficiéncia.

Considerando que o capital humano se constitui como um elemento fundamental
para a concretizagao da estratégia e o cumprimento dos objetivos consagrados

&
no programa da Camara Municipal da Chamusca.

A presente proposta de mapa de pessoal contém a indicacdo do nimero de
postos de trabalho de que, in casu, a autarquia, carece para o desenvolvimento
das suas atividades, caracterizados em fungdo do respetivo perfil, projetando
ainda a abertura de procedimentos concursais nas areas operacionais e técnicas
mais deficitarias e a aplicagdo da mobilidade intercarreiras e intercategorias por

conveniéncia de servigo.

Definicoes e Estrutura do Mapa

O Mapa de Pessoal encontra-se estruturado e organizado da seguinte forma:

CARREIRA CATEGORIA { CARGO

Cargos Dirigentes

Carreiras Gerais Técnico Superior Técnico Superior

Assistente Técnico Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Encarregado Geral Operacional
Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

Carreiras Especiais  (Ndo Revista) Especialista de Informatica; Técnico de
Informatica

Fiscal de Leituras e Cobrangas

Chefe de Administracao Escolar




Os postos de trabalho integrados no mapa de pessoal encontram-se divididos
em:

» Postos de trabalho necessarios: consistem na totalidade dos postos que
se preveem necessarios para o cumprimento das missdes, das
atribuicées, dos objetivos e das atividades fixadas para o ano 2022;

+ Postos de trabalho existentes: correspondem aos postos de trabalhadores
em exercicio de fungdes.




MAPA DE PESSOAL QEK

A Lei n°® 35/2014, de 20 de junho', que aprovou a Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas (LGTFP), doravante designada por LGTFP, determina a
obrigatoriedade de “planear para cada exercicio orgamental as atividades de
natureza permanente ou temporaria, tendo em consideragdo a missédo, as Z%/
atribuigbes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades

orgénicas e os recursos financeiros disponiveis.” (n°1 do artigo 28°).

O mapa de pessoal dos 6rgaos ou servigos abrangidos pela LGTFP, de entre os
quais se encontra o Municipio da Chamusca, sera o que vier a ser aprovado pela
Assembleia Municipal, entidade competente para a aprovacéo da proposta de
Orcamento Municipal, nos termos do disposto no n° 4 do artigo 29°, em
articulacdo com disposto no artigo 3° do Decreto-Lei n° 209/2009, de 3 de
setembro, alterado pelas Leis n® 3-B/2020, de 28 de abril, 66/2012, de 31 de
dezembro e 80/2013, de 28 de novembro.

Nos termos do n° 2 do artigo 29° da LGTFP, o mapa de pessoal contém a
indicagdo do nimero de postos de trabalho de que o 6rgéo ou servigo carece

para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungéo:

1. Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante de destina
a cumprir ou a executar;

2. Do cargo ou da carreira e categoria que lhe correspondam;

3. Dentro de cada carreira e ou, categoria, quando imprescindivel, da area
de formagéao académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser
titular;

4. Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira e, ou
categoria, complementado com as competéncias associadas a

especificidade do posto de trabalho.

Os postos de trabalho pressupéem um conjunto de tarefas destinadas a

concretizagdo de um objetivo laboral predeterminado, com aptidées, exigéncias

1 Alterada pelas Leis n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, 84/2015, de 7 de agosto, 18/2016 de 20 de junho e 42/2016, de 28
de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto, 73/2017, de 16 de agosto e 49/2018, de 14 de agosto.



e responsabilidades especificas, tendo em conta a unidade orgénica em que

estao inseridos.

As funcbes a desempenhar pelos colaboradores, sdo assim determinadas por
um conjunto de tarefas integradas em postos de trabalho inseridas em unidades
de trabalho diferenciadas, com caracteristicas semelhantes quanto a aptidées,
exigencias e responsabilidades inerentes a concretizagéao das referidas tarefas,
ainda que variem os meios e lagumas condigbes gerais, ambientais ou de

organizagao.

A atividade que cada trabalhador exerce, ndo prejudica o exercicio de funcdes
que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o trabalhador
detenhe qualificacdo profissional adequada, mesmo que ndo descritas, no
conteudo funcional das carreiras gerais (Técnico Superior, Assistente Técnico e
Assistente Operacional) ou das carreiras subsistentes ou nao revistas, ou das
atribuigbes, competéncia ou atividade do posto de trabalho, nomeadamente
sempre que a execugao de tarefas inerentes a cada uma das atividades, implique
deslocagbes em servigo, deverdo ser asseguradas pelo proéprio trabalhador,

desde que habilitado com carta de condugéo.

No ambito da planificagédo da atividade ja referida, sdo de incluir no mapa de
pessoal todos os postos de trabalho que consubstanciem trabalho subordinado,
como sejam as relagdes juridicas constituidas por contrato de trabalho em
funcbes publicas, por tempo indeterminado ou a termo resolutivo, certo ou
incerto, por nomeagao e, bem assim, o exercicio de cargos em comisséo de

servico.

A elaboragdo do mapa de pessoal (nimero de postos de trabalho e sua
caracterizagéo) traduz um juizo objetivo de avaliagdo sobre a necessidade de
garantir, no plano da organizagdodo trabalho, uma adequada resposta as
necessidades impostas pela lei, pelas orientagdes estratégicas superiormente
fixadas e pelas decises organicamente tomadas. E em fungéo dessa avaliagéo
e como resultado dela que o 6rgao ou servico se se encontram em fungées
trabalhadores em numero suficiente, insuficiente ou excessivo, tal como se
refere no artigo 29° da LGTFP.
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Decorrente do exposto, o Mapa de Pessoal para o ano de 2023, a seguir@;
apresentado, assinala o nimero de postos de trabalho existentes e a criar.

proposta da Camara Municipal, nos termos previstos no n°® 4, do artigo 29°, da

Lei n°® 35/2014, de 20 de junho, alterada pelas Leis n® 82-B/2014, de 31 de

dezembro, 84/2015, de 7 de agosto, 18/2016, de 20 de junho e 42/2016, de 28 4/
de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto, 73/2017, de /
16 de agosto e 49/2018, de 14 de agosto, em articulacdo com o disposto na

alinea a), do n°® 2, do artigo 3°, do Decreto-Lei n® 209/2009, de 3 de setembro,

alterado pelas Leis n ° 3-B/2010, de 28 de abril, 66/2012, de 31 de dezembro e

80/2013, de 28 de novembro e ainda conforme previsto na alinea ccc), do n° 1,

O presente Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Municipal, sob
o2

do artigo 33°, em articulagdao com a alinea o), do n° 1, do artigo 25°, ambos da
Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, alterada pelas Leis n° 25/2015, de 30 de
margo, 69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30 de marco, 42/2016, de 28 de
dezembro e 50/2018, de 16 de agosto
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ANEXOS — ENTIDADES PARTICIPADAS




“AGUAS DO
w RIBATEJO

Orcamento, Plano
Plurianual de
Atividades e Plano
Plurianual de
Investimentos de

2023

setembro de 2022
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SIGLAS E ACRONIMOS

AR AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. W

CA Conselho de Administracdo

DAF Diregao Administrativa e Financeira

DC Dire¢do Comercial

DG Diretor Geral

DGR Diregdo de Gestdo de Redes

DPO Dire¢dao de Planeamento e Obras

DPT Diregdo de Producao e Tratamento

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de

depreciagbes, gastos de financiamento e impostos)

ETA Estacdio de Tratamento de Agua

ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
GC Gabinete de Comunicagéo

GPI Gestdo Patrimonial de Infraestruturas

GQ Gabinete de Qualidade
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PCA

PCOSAA

PCOSAR

PCQA

PCQAR

POSEUR

PSA

SAA

SAR

UAC

ZMC

20

@/
A

Presidente do Conselho de Administragédo y
7 C

Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua

Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas

Residuais

Programa de Controlo de Qualidade da Agua

Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Plano(s) de Seguranca da Agua

Subsistema de Abastecimento de Agua

Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais

Unidade de Atendimento Comercial

Zona de Medigdo e Controlo

Zona Operacional
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INTRODUCAO

A AR — Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarga,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golega e Salvaterra de Magos.

0 ano de 2009 marcou o inicio da exploragdo e gestdo dos sistemas {com exce¢do do Municipio da

Golegd), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploragdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificagdes na estrutura societdria da empresa, com a adesdo

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua &rea de

abrangéncia & bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdo dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da “contratualizacdo” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Estd atualmente em curso uma nova revisdo e atualizacdo desses elementos, pelo que o orcamento
para o ano de 2023 foi elaborado com base nas projeces levadas a cabo pelas vérias Diregdes para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que s&o 0s
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisdo e atualizagdo do EVEF anexo ao contrato

de gestdo delegada.

Para o ano de 2023, e apesar da conjuntura complexa que atravessamos, procuraremos desenvolver a

nossa atividade sempre com o foco na melhoria continua dos servigos prestados pela AR.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

¢ Designagdo Social:

AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. A
¢ Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalho, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos

¢ Pessoa Coletiva:

508 345 464

e Capital Social e Prestages Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

¢ Inscrita na Conservatéria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e Estrutura Acionista:

Municipio de Almeirim .......c.ccccccreeees 15,45%
Municipio de Alpiarga ......cc.cooceevrnreneen 5,40%
Municipio de Benavente ..........ccce..e.... 16,44%
Municipio de Chamusca .......ccoceeerrereveee. 8,15%
Municipio de Coruche .......c.ccoceverreenee. 15,03%

Municipio de Salvaterra de Magos...... 14,19%

Municipio de Torres Novas.........c..cee.e.. 25,34%
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ORGAOS SOCIAIS .

A composicdo dos Orgdos Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. é a seguinte:

e Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado — Secretério

e Conselho de Administragdo
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

e Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Joao Antonio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Cancio Martins, ROC
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ORGANIZACAO INTERNA g }/

s Direg¢des Operacionais:

DG - Diregdo Geral;

DAF — Dire¢do Administrativa e Financeira;
DC - Direg¢dao Comercial;

DPT - Direcdo de Produgdo e Tratamento;
DGR — Diregdo de Gestdo de Redes;

DPO —Diregdo de Planeamento e Obras

e Organigrama:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

i GAB. ESTRATEGICO E
DE INOVAGCAD
GABINETE GABINETE
COMUNICAGCAO i QUALIDADE
A
DIRECAO ADMINISTRATIVA E DIRECAO DIRECAO PLANEAMENTO DIRECAQ GESTAO DIRECAO PRODUCAO E
FINANCEIRA COMERCIAL E OBRAS DE REDES TRATAMENTO
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MISSAO

A AR — Aguas do Ribatejo, E.I.LM., S.A., é a empresa responsavel pela exploragdo e gestdo dos Sistemas N

de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervencdo pauta-se por um elevado
sentido de responsabilidade na prote¢do do
ambiente e consequente sustentabilidade
ambiental, tendo como Missdo “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de dgua com qualidade
e a drenagem e tratamento de dguas residuais
dos 140 000 habitantes dos Municipios

abrangidos”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se os seguintes:

(4]

e Aumentar a taxa de cobertura da populacdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
¢ Reduzir as perdas de agua para os 20%, a médio prazo;

e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

e Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislacdo nacional e

comunitaria.
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OBJETIVOS E METAS PARA 2023

A AR tem vindo a realizar, ao longo dos ultimos anos, um vasto conjunto de investimentos, com vista
a melhorar os niveis de qualidade do servico prestado aos cidad&os. Esse esforgo de investimento terd /f
continuidade em 2023, sendo a concretizacio destes investimentos determinante para atingir aqueles / )

que s&o os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 32% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacio dos investimentos, em 2023 sera dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servigo aos utilizadores, a varios niveis:

- reducdo do volume de dgua ndo faturada, através da continuagdo da pesquisa ativa e localiza¢do de
fugas na rede, por via da fiscalizacdo e eliminagdo de consumos ilicitos e ainda pela renovacdo de

condutas e implementagdo de novas ZMC;

- aposta na manutencao preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do nimero de ligagBes as redes publicas de drenagem de dguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informagdo, como ferramenta essencial para
a prestac¢do de um servigo de qualidade aos utilizadores e um reporte de informagao célere e fidvel a

acionistas, regulador, etc.;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizagdo das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa as necessidades funcionais inerentes a prestagédo do servigo publico.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, serd necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no
Anexo |. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2023, 2024

e 2025, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2023.
1. Telegestdo

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume de produgdo, concentrado nos 12
principais subsistemas de abastecimento, e representa ja um volume de ativos importantes
que se considera necessario manter em boas condi¢bes de operacionalidade. Em 2023 serd
analisada a viabilidade técnica / econémica da introdugio de telegestdo nos sistemas de
saneamento. Serd também efetuada a manutengio preventiva e corretiva do sistema ja

instalado.

2. Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposicBes legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranca

da agua igual ou maior que 99,50%.
Realizacdo das seguintes agdes de melhoria:

- SAA 012 Benavente/Samora/Vale Tripeiro: aumentar a monitorizagdo do parametro chumbo

nas fontes de agua bruta durante um ano completo de exploracdo.
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- SAA Feixe: desenvolvimento de um estudo técnico-econémico para definigdo da melhor
solucdo a adotar entre a instalagdo de um sistema proprio de tratamento ou a integragdo desta

ZA na ZA Lamarosa/ Zebrinho/ Frazdo/ Ameixial (PT625).

- Instalagdo de etapa de tratamento dedicado - "Remogdo de Arsénio" nas captagdes C509244

Marinhais CBR2 e €509245 Marinhais CBR1.

- Instalagdo de etapa de tratamento dedicado - "Remogdo de Arsénio" nas capta¢des C509246

Salvaterra de Magos FR2 e CS09259 Salvaterra de Magos PS2.

- Elaboragdo de um estudo para determinar a melhor alternativa técnica e econémica a origem

atual - CS09260 Vale Queimado FR1.

- Revisdo anual do Plano de Contingéncia e Formagdo de Técnicos e Assistentes Operacionais

sobre procedimentos de resposta a emergéncias de qualidade da agua.

Programa de Monitoriza¢do das Linhas de Agua

Prosseguir e atualizar o controlo das linhas de dgua recetoras das descargas de ETAR, conforme

necessidades legais instituidas pelas licengas de exploragdo e demais legislagdo em vigor.

Programa de Protegdo das Origens de Agua

Execucdo do plano anual de inspec¢des video de captagbes. Serd também efetuada a selagem

de captagdes inativas / danificadas.

Programa de Reducdo de Perdas de Agua

Continuacio do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a cria¢do e instalacdo de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de agua e implementagdo

do Plano de Controlo de Perdas e de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas nestes subsistemas.
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Dar continuidade as acbes de eliminacdo de ligagbes diretas, promovendo a instalagdo de

contadores em locais de consumo ndo medido.

Substituicio de redes de distribui¢do de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de 4gua. Prossecugdo com ag¢do continua com equipa de detegdo de fugas em condutas e
ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ao combate de ligagdes ilicitas, quer
seja através da colocacdo de valvulas de ramal, quer através de inspec¢Ges video e agbes de

fiscalizacdo.

Estas acdes permitirdo eliminar faturagdes com valores adulterados e fechar efetivamente
locais sem cliente. A substituicdo de contadores contribuird também para a redugdo de perdas,
no sentido em que diminuird o erro nos valores faturados e na medigdo dos consumos.
implementacdo de telemetria em grandes clientes nas areas associadas as ZMC em exploragdo
no ambito do Plano de controlo de perdas nestes subsistemas. Realizagdo de campanha de
verificacdo extraordinaria de contadores por amostragem de forma a aferir o erro destes

permitindo avaliar com maior fiabilidade a dgua perdida por erros de medigao.

Elaboracdo do Plano de Verificacdes Periédicas de Medidores de Caudal, para os caudais de

producao.

Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Iniciar procedimentos para instalagdo de fontes alternativas de energia, designadamente
painéis fotovoltaicos para consumo préprio. A 1.2 fase passara por 4 infraestruturas que sdo
grandes consumidoras de energia, por um lado, e que dispdem de condi¢cSes para a instalagdo
de painéis, por outro: Pélo de Abastecimento de Vale Tripeiro, ETAR de Torres Novas, riachos

e Samora Correia.

Instalacdo de equipamentos de medicdo de energia propria produzida nos locais que ja

dispdem de solugdes de produgdo.
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Proceder a andlise e identificacio de oportunidades de melhoria no desempenho energético

de instalacdes e equipamentos. \D\’ x

Implementacédo do Sistema de Informacgdo Geografica

Desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG quer a nivel de abastecimento quer de

saneamento, conforme solicitagdes e consolidagdo da solugdo existente.

Desenvolvimento de solucBes assentes na plataforma QGIS e consolidagdo das solugBes
existentes nas operacBes de reposi¢do de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparagdo de roturas, etc.

Sistema de Gestdo Documental

Consolidagio do sistema de Gestdo Documental existente. Desenvolvimento de novos fluxos
de documentacdo de forma a dar resposta as necessidades da AR, no que diz respeito a

processos de licenciamento, contraordenac3o, entre outros.

Plano de Comunicagdo

Pretendemos implementar novas ferramentas de comunicagdo interna da empresa e reforgar

as acdes de partilha de informagdo e competéncias entre colaboradores.

Apostaremos na diversificacio de meios e plataformas de comunicagdo e em modelos
inovadores de transmissdo das mensagens com recursos multimédia. [remos continuar a

integragdo da presenga da AR nas redes sociais e no Youtube.

A dinamiza¢do do site com conteldos de facil acesso e rapida absorgdo sera feita com
informacgio da AR mas também das entidades e organizagdes com quem nos relacionamos em

pa rcerias comuns.
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Continuaremos as campanhas de sensibilizagdo para o bom uso da agua e préticas amigas da
sustentabilidade junto das escolas, universidades, associacdes, comunidades e autarquias em

parceria com a DECO, associagbes ambientalistas, municipios e escolas.

Realizaremos visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o conhecimento e a

investigacdo junto dos alunos e cidadaos.

As radios locais dos sete concelhos continuar3o a ser veiculos privilegiados na divulgagdo de
conteudos de informac&o e sensibilizacdo orientados para os clientes e consumidores que nao

utilizam a internet.

Na esfera digital, daremos continuidade as parcerias com os jornais online da regido mantendo
estreitas relacdes com a imprensa escrita da regido na divulgacdo das a¢des e eventos

promovidos pela AR.

A comunicagdo social do setor da dgua e saneamento, com um piblico mais especifico,

continuara a merecer o nosso foco.

Seguranga e Satde no Trabalho

Em matéria de SST, para o ano de 2023 prevé-dar continuidade ao trabalho continuo de
identificacio e mitigacio de riscos. Pretende-se também reforgar as acdes de sensibilizagdo e

formagdo dos trabalhadores da AR visando a respetiva protegdo.

Gestdo do Capital Humano

As pessoas s3o o ativo mais importante de qualquer organizagdo. Assim, a gestdo desse capital

humano continuara a merecer, por parte da AR, uma atengdo especial.

Durante o ano de 2023 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH ja
implementadas, quer ao nivel da avaliagdo e valorizacdo do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminagdo.
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Pretende-se ainda avangar com a implementagdo de um Acordo de Empresa, cujo processo de

negociacdo serd iniciado ainda em 2022.

Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR, entende-se ser
necessario e oportuno encetar uma estratégia de renovagdo dessas equipas, promovendo a
contratacdo de novos elementos para integrar essas equipas, mais jovens, se necessario

promovendo a sua formacao.

Pretende-se ainda dar continuidade 4 aposta na formag&o profissional dos trabalhadores da

AR recorrendo, sempre que possivel, a formatos ndo presenciais.

Plano de Investimentos

Sera dada continuidade 3 execu¢do dos investimentos atualmente em curso. Sera efetuada a
pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir, nomeadamente no ambito

do Portugal 2030.

Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitaric que se consideram
necessdrios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular
incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

e na reducdo das perdas de agua.

Implementagdo do SIG-QAS

Com vista a implementa¢ido de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Satde no Trabalho (SIG-QAS), fazer a atualizagdo do levantamento de situagdo

efetuado em 2017, com a realizagdo de nova auditoria de diagnéstico.
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16.

Inovagdo, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2023, seré dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias Comissdes Especializadas e Grupos de Trabalho da APDA {Inovagdo, Gestdo de

Clientes, Alteragdes Climaticas, Indicadores de Gestao).

Enguanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar continuidade
a aposta numa légica de partilha e cooperagdo com Entidades Gestoras de outros paises, em

especial da CPLP.

Dar continuidade as iniciativas de cooperagdo com Universidades, Centros de Investigacao e
outras entidades e organiza¢des da sociedade civil. Continuagdo do trabalho no ambito do

projeto AQUIFER apoiado no @mbito do programa INTERREG SUDOE.

Telemetria

Iniciar a instalacio de equipamentos de medicdo com telemetria em clientes considerados

“criticos” pela relevancia da sua atividade e de grande dimensdo.

Dar continuidade ao processo de andlise das tecnologias disponiveis, através da

implementag&o de projetos piloto.

Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposicbes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,

mantendo-se o objetivo de cumprimento das licengas de descarga.

Manutencio do controlo operacional dos processos de tratamento por via externa, através do

recurso a prestadores de servicos especializados.

150




17.

18.

Monitorizagdo de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Continuar a monitorizacdo de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela implementacdo
do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa sdo as organizagOes cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em vias de

emiss30, nos termos da Condi¢des Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

Proceder i revisdo das Normas de Procedimento de Emissdo de ADARI.

Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda

Pretende-se em 2023 dar inicio a elaboracdo do Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que serd fundamental para

sustentar a tomada de decisdes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.

Este Plano devera abranger varias dimensdes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,
as altera¢des climaticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolugdo expectédvel do quadro
normativo e legal, a sustentabilidade econémico-financeira, a ocupagdo do territdrio, entre

outras.
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PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO

A elaboragdo do Plano Plurianual de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento para

2023 foi levada a cabo num contexto de muita incerteza sobre o futuro préximo.

Com efeito, a somar aos impactos resultantes da pandemia, que provocaram vdérias disrupgdes em
mercados e cadeias de fornecimento, veio juntar-se a guerra na Ucrdnia, com fortes impactos na

economia.

A inflac3o faz-se sentir como hd muito n3o se via, com especial incidéncia nos custos energéticos, as
taxas de juro vém registando subidas acentuadas, e as perspetivas para o desempenho da economia

n3o sdo animadoras.

De acordo com as projecbes de setembro do Banco Central Europeu, a inflagdo na zona Euro devera

situar-se em 2022 na casa dos 8% e, em 2023, nos 5,5%.

As projec¢des de crescimento do Banco de Portugal apontam para valores na ordem dos 6%, para 2022,
mas para 2023 aponta-se para um crescimento a rondar 1%, havendo até muitos economistas que

falem ja em recessdo para o préximo ano.

Neste momento, a EURIBOR a 6 meses, indexante mais comum nos créditos de familias e empresas, ja

supera os 1,8%, quando ha apenas alguns meses estava em valores negativos.

Considerando, por um lado, que estamos perante um gquadro particularmente dificil para as familias e
empresas e, por outro lado, que a atual conjuntura se traduz numa acentuada pressdo sobre os
diversos servi¢os e materiais necessarios para a prossecu¢ido da atividade da empresa, a proposta de

tarifario da AR para 2023 prevé uma atualiza¢do das tarifas em 3,9%,

Como veremos mais adiante, diversas rubricas de gastos inerentes a atividade da AR apresentam
aumentos significativos, com particular destaque para a energia, o que condicionou de forma muito

significativa a tomada de decisdes nesta matéria.
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Ainda assim, a proposta de atualizacio das tarifas fica abaixo da que resultaria da aplicagdo direta da
férmula de atualizacdo (4,1%), circunstancia que sé é possivel gragas a uma gestdo rigorosa €

sustentavel da situagdo da empresa ao longo dos anos.

Atento o exposto, e no que concerne a vertente dos Rendimentos, o presente orcamento foi elaborado

com base na proposta de tarifario para 2023.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboracdo
deste orgamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Gastos e Rendimentos de Exploragao.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2023 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execucdo
das intervencdes ja em curso, iniciar as que estdo ja contratadas ou na fase final de contratagdo, bem

como a realizac3o de outras interveng¢des cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2023 est4 prevista a realizacdo de investimentos na ordem dos 11 milhdes de euros, o
que representa um aumento na ordem dos 57% face a 2022. De salientar que este aumento reflete,
por um lado, o efeito de diversas empreitadas j4 em curso ou que agora se estdo a iniciar, que
representam quase 50% do valor or¢amentado e, por outro lado, a inscri¢do de diversas intervengdes
para as quais existe a expectativa de vir a obter financiamento comunitario, no dmbito do Portugal

2030 gue devera arrancar ainda neste ano de 2022,

A semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de 2023 faz uma distingdo entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitarios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressao financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianual de Investimentos (PP1) da empresa (em anexo), e os investimentos de cardcter
mais “operacional” e de menor expressdo financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, designadamente ao nivel da satisfagdo do servigo prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PPl, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades:

e Abastecimento de dgua — no que concerne ao abastecimento de agua, os investimentos

procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicdveis, nomeadamente em matéria

de qualidade da 4gua (intervencdes em ETA, capta¢bes), aumentar a resiliéncia e fiabilidade

dos sistemas (novas captacbes, aumento da capacidade de reserva, interligacbes entre
sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na redugdo das
perdas de agua (substituigdo de redes, ZMC);

e Saneamento — em relacdo ao saneamento, com as intervengdes previstas procura-se dar

resposta a necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicdveis em matéria
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ambiental (construcdo de novas ETAR, remodelacdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servico (ampliagdes de rede);

De referir que, para o ano de 2023, esté prevista a realiza¢do de vdrios investimentos associados &
instalacdo de solucdes préprias para producgio de energia, designadamente com recurso a painéis

fotovoltaicos, para consumo proprio, visando reduzir os gastos com a aquisicdo de energia 4 rede.

E importante referir que a realizagiio dos investimentos inscritos no PPl (para 2023, 6,5 milhdes de
euros no abastecimento de agua e 3,1 milhdes de euros no saneamento) no calendario ai definido fica
condicionada & obtencdo de apoios comunitarios. S3o exemplo disso, entre outras, intervengdes mais
profundas de construcdo ou remodela¢do nos sistemas de saneamento de Benfica do Ribatejo, Foros

de Almada, Vale Tripeiro (Coutada Velha), Benavente, Arripiado, ou Parceiros da Igreja.

A nio obtencio desses apoios implicard, naturalmente, uma anélise cuidada a esta questdo de forma
a efetuar uma calendarizacio dos investimentos que ndo coloque em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um servico de qualidade

aos utilizadores, mantendo tarifas socialmente aceitaveis.

Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
1,45 milh8es de euros, compreendendo entre outros, beneficiagdo de infraestruturas, controlo de
perdas de dgua, substituicio e / ou remodelacdo de redes de abastecimento e saneamento, aquisi¢do

e reparacao de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagdes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introduc8o de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.
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NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as projecdes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2023, foi utilizado 497, X{
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses {indexante utilizado nos varios contratos

da AR) de 2,0%.

Para efeitos de orcamento, apresenta-se de seguida um ponto de situagdo relativamente aos

financiamentos bancarios.
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milhdes
de Euros. Atualmente n3o estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e ndo se prevé

qualquer utilizacdo do mesmo em 2023.

Financiamento de médio / longo prazo

No decurso deste ano, e na sequéncia de uma consulta ao mercado, foi contratado um financiamento
com o Banco BPI, no montante global de 7,5 milhdes de euros, o qual estd ainda integralmente
disponivel para utilizac3o. A utilizagdo desse montante serd efetuada a medida que for necessério, até
dezembro de 2023, projetando-se que no final do periodo este financiamento serd utilizado na

totalidade.

.

Com referéncia & data da elaboragio deste documento, a situagdo referente aos financiamentos

contratados e em curso é a seguinte:

Montante saldo Valor em Valor em Valor em
Entidade Finalidade  Data inicio Data fim total disponivel | divida atual divida final divida final
contratado 2022 2023
Novo Banco | Investimento | 09/10/2008 | 08/10/2024 | 17 500 000 € 0€ 3365385€ | 2692308¢€ 1346 154 €
Millennium BCP | Investimento | 26/11/2018 | 26/11/2024 | 4 000000 € (03 1666 667 € 1333333€ 666 667 €
Santander Investimento | 23/06/2014 | 28/06/2025 | 2944 387 € 0f 1107855 € 972 885€ 562889 €
Crédito Agricola | investimento | 12/04/2018 | 12/10/2030 | 3 500000 € 0€ 2975000€ | 2800000€ 2450000 €
Novo Banco | Investimento | 12/04/2018 | 12/10/2026 | 2 888485 € 0€ 1529198 € 1359 287 € 1019 465 €
Crédito Agricola | Investimento | 01/06/2020 | 30/05/2034 | 7 500 000 € 0€ 7 500 000 € 7187500 € 6562500 €
BPI Investimento | 24/06/2022 | 31/12/2035 | 7500000€ | 7500000 € 0€ 0€ 7 500000 €
TOTAL | 45832872€ | 7500000 € | 18144104 € | 16345313 € | 20107675 €
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Como facilmente se retirard da informacio apresentada, o esforco financeiro associado a este nivel de
financiamento bancério obrigara a AR a assegurar os meios necessarios para suportar quer 0 servico

de divida, quer a amortizacdo de capital.

Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elaboracdo do Plano Financeiro
apresentado em anexo, conclui-se que existird a necessidade de utilizar em 2023 cerca de 7,5 milhdes
de euros provenientes de financiamento bancério, o que corresponde a totalidade do financiamento

contratado com o BPI.

Em face do acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2023 ascenda
a cerca de 613 mil euros, valor que representa mais do dobro do previsto para 2022, a somar ao
montante de amortiza¢gdes de capital a efetuar, que ascendera a 3,737 milhOes de euros, ou seja, o

valor a alocar em 2023 ao servigo de divida e respetiva amortizagdo ronda os 4,35 milhes de euros.
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GASTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo destes gastos teve por base os normais gastos de atividade da empresa jé conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o préximo ano de 2023, por outro lado.

Foi igualmente tida em consideracdo a elevada inflagdo que se faz sentir, de forma bastante acentuada,

no aumento do custo dos diversos servigos e bens que a empresa necessita de adquirir.

Uma nota especial para agueles gue representam, no seu conjunto, quase 63% do total dos gastos

operacionais da empresa: Eletricidade, Recursos Humanos e Aquisicio de Agua (a EPAL, no Municipio

de Torres Novas).

Quantos aos gastos com eletricidade, prevé-se para o ano de 2023 um aumento exponencial dos

mesmos. Até final do corrente ano de 2022 o fornecimento de eletricidade é efetuado ao abrigo de
contratos celebrados em 2019, cujos pre¢os foram definidos de acordo com as condigdes de mercado
nessa altura. No dmbito da preparacdo de novo concurso para este efeito, os valores preliminares

indicados pelos comercializadores de energia apontam para aumentos na ordem dos 300% (sim,

trezentos por cento!) para a energia ativa, que representa a maior fatia da fatura da eletricidade.

Em face destas perspetivas, o valor orcamento para aquisicdo de eletricidade para 2023 é na ordem

dos 4 milhdes de euros, o que compara com os 2 milhdes orcamentados para 2022. Isto significa que

o peso destes gastos no conjunto dos gastos de exploracdo que, em 2022, rondava os 14,5%, passe a

representar mais de 25% em 2023,

Neste quadro, e para além de dar continuidade ao processo de melhoria de eficiéncia energética
visando a redugdo de consumos, o Orcamento para 2023 prevé verbas para investir na instalacdo de
solucdes proprias de producdo, para autoconsumo, num conjunto de instalagdes que representam
uma fatia relevante do consumo total de eletricidade, e que dispdem de condigbes para esse efeito.
Com esta medida, espera-se ser possivel reduzir as necessidades de consumos da rede e,

consequentemente, reduzir os respetivos gastos.

@Z@
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No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto de uma eventual atualizagdo
salarial que possa vir a ter lugar, caso a legislacdo aplicavel o permita. Esta questdo é fundamental,
num momento em que o aumento do custo de vida se traduz numa perda de poder de compra, sendo

necessario encontrar solugdes que permitam mitigar esse impacto.

Para além desta eventual atualiza¢do, foi igualmente considerado o impacto decorrente da aplicagdo
da regulamentacio interna em matéria de gestdo de carreiras e avaliagdo, da qual resultara um
aumento da massa salarial devido a alteragbes de posicionamento remuneratério que se venham a

verificar.

Por outro iado, e considerando que a AR se encontra numa trajetéria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servigo prestado no saneamento, com o inicio da exploracdo
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informagdo a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicaveis, verifica-se a necessidade de aumentar o nimero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a prestag¢do do servigo publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento até 3%, para além de outras
contratagdes que venham a ser necessarias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam

cessar fungdes por motivos alheios a vontade da AR.

Pretende-se ainda, durante o ano de 2023, promover a conversdo de varios contratos a termo em
contratos sem termo, em face de uma analise a efetuar em relacdo a esta matéria, e num quadro de
uma gestdo de recursos humanos que promova a valorizagdo do trabalhador, a sua motivagdo e
consequente contributo para o cumprimento dos objetivos da empresa. Esta medida tem um impacto
orcamental neutro, na medida em que ndo se traduz em qualquer acréscimo (ou diminuicdo) dos

custos ja suportados com os trabalhadores que venham a ser abrangidos.

Estas medidas, no mbito da gestdo de recursos humanos, sdo essenciais para permitir a AR cumprir a
sua missdo e obrigacdes. De facto, ndo ¢ possivel que a empresa, num quadro de aumento do nimero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do

crescimento do niimero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informacao,
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quer seja a ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros) reduza
ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma analise de custo-beneficio, e
ndo existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel
efetuar estas contratacdes, sob pena de podermos vir a estar perante quebras na continuidade e na
qualidade da prestagdo de um servico publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratacdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispensaveis.

No seu conjunto, estas varias medidas na drea dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 3,5%.

O valor previsto para aquisi¢do de dgua a EPAL regista uma redugdo na ordem dos 2%, face a previsdo
para 2022, refletindo uma diminui¢io dos volumes de dgua adquiridos, em resultado do recurso a
captagdes proprias no sistema de Riachos, que permitem assegurar parte dos volumes necessarios

para o sistema de Torres Novas.

Em face dos constrangimentos decorrentes, sobretudo, do aumento do custo da eletricidade, mas,
também, de outros bens e servigos, foi efetuado um esforgo na contengdo e racionalizagdo das diversas
rubricas de gastos, mas sempre com a preocupacio de assegurar oS meios necessarios a

operacionalidade dos servicos da AR.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se um aumento na ordem dos 14,2% face ao Or¢amento

para 2022, resultante na sua quase totalidade do aumento dos custos com eletricidade.
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RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada

evolucdo da situagdo econdémico-financeira da empresa.

De facto, e como ja se terd percebido pela informacdo apresentada nos pontos anteriores, a AR
necessitard de gerar os “cash-flows” de explora¢do necessarios para fazer face a todos os seus

compromissos.

7

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploragdo é essencial para a obtenc¢do de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vdo permitir a AR suportar o servigo de divida e respetiva amortizacdo. Esta situacdo
é tanto mais premente guanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos {muitos) investimentos que a empresa ira levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugéo tarifaria, com vista a

assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sdo os seus compromissos.

Esta realidade assume ainda maior relevancia num quadro de aumento acentuado dos gastos,
conforme foi referido no ponto anterior. Assim, e de forma a ndo colocara em causa a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa, a proposta de tarifario para 2023 prevé uma atualizagdo das
diversas tarifas em 3,9%, inferior a que resultaria da aplicacdo da varia¢do do indice harmonizado de

precos ao consumidor (M12.12), entre junho de 2021 e junho de 2022, que foi de 4,1%.

Pese embora a AR n3o seja alheia & situagdo dificil que enfrentam familias, empresas e institui¢des,

tendo presentes os constrangimentos acima elencados, é inevitdvel que a proposta de tarifario

contemple esta atualizacgdo.

A aprovacdo da proposta de tarifario para 2023, nos termos acima indicados, traduzir-se-d num valor
(previsto} de Rendimentos Operacionais que ascende a 18,823 milhdes de euros, distribuidos entre

12,317 milhdes de euros no abastecimento de agua e 6,506 milhdes no saneamento.
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Esta proje¢do dos Rendimentos Operacionais representa um acréscimo na ordem dos 3,76% face ao

N

T
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%%FC

valor de 2022. A diferenga para esta variagdo ser inferior a da atualizagdo tarifaria prevista tem a ver L?Z-
com a variacdo da base utilizada para a projecdo (quantidades), correspondentes ao periodo

compreendido entre julho de 2021 e junho de 2022.

De salientar que, em face da instabilidade e imprevisibilidade da conjuntura que atravessamos, e num
cendrio de agravamento das condi¢des econémicas e da pressdo sobre os precos, ndo podera ser
afastada a possibilidade de, no decurso do ano de 2023, ser necessario reavaliar as opgdes em matéria

tarifaria.
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SINTESE

Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes numeros do or¢amento para 2023, em

comparagao com os de 2022.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

Resumo geral 2022 2023 Variagao (%)
Rendimentos Operacionais 18 140953 € 18823 338¢€ 3,76%
Gastos Operacionais 13923513 € 15908 396 € 14,26%
Investimento 7034000 € 11048 500 € 57,07%

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Investimento 2022 2023 Variagao (%)
Saneamento 2358000€ 3095000¢€ 31,26%
Abastecimento 3460000€ 6 500 000 € 87,86%
Exploragdo / Manutengdo 1045000 € 1306 000 € 24,98%
Outros (eq. Informatico, eq. Seguranga, etc.) 171000 € 147 500 € -13,74%
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ANEXO | — PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES
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ANEXO Il - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA

m

$
O
st

Reservatério C iy 50 000,00 €
Pago dos Negros
Sist. Adutor C Condutas 1 500 000,00 €
Rede em Condutas de
? e R Abastecimento em 50 000,060 € 50 000,00 €
Baixa .
baixa
ETA c |[ E™ 92 Fezendas 1400 000,00 €
de Almeirim
Nova Captagdo
Captagdo o Fazendas de 225000,00 €
Almeirim
EE c | M"”‘z'E"C'”'"“ 20000,00 € 130000,00 €
Sist. Adutor Condutas 300 000,00 € 1100 000,00 €
Rede em Condutas de
. R Abastecimento em 70 000,00 € 50 000,00 €
Baixa .
baixa
Rede em Condutas de
X R Abastecimento em 75 000,00 € 100 000,00 €
Baixa ;
baixa
3475 000,00 € 1315 000,00 € 330 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento em 50 000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 €
baixa
50 000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 €
Captagdo Nova captagcao 50 000,00 € 100 000,00 €
Reservatario Vale
Reservatério [o Tripeiro 250 000,00 €
(Regulariizagdo)
EE de Vale Tripeiro
EE [ 1 50 000,00 €
(Samora Correia)
€E ¢ EE de Vale Tripeiro 50000,00 €
2 (Benavente)
€E c EE de Yale Tripeiro3 50000,00 €
{Coutada)
fede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 75 000,00 € 150 000,00 € 250 000,00 €
baixa

)
4
1

"\.

5
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Municipio
H

Reservatério feservatorio do 170000,00 €
Zambujeiro
Reservatorio Reservatario Pouco- 100 000,00 €
Roupa
645 000,00 € 250 000,00 € 400 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento em 75 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
baixa
Reservatdrio do
Reservatério Eco -Parque do 20000,00 € 150 000,00 €
Relvdo
Rede em Condutas de
i Abastecimento em 50 000,00 € 50 000,00 €
Baixa .
baixa
Rede em Condutas de
X Abastecimento em 25 000,00 € 25 000,00 €
Baixa i
baixa
325 000,00 € 175 000,00 €
ETA ETA Cougo 300 000,00 €
Rede em Condutas de
edee Abastecimento em 175 000,00 € 100 000,00 €
Baixa F
baixa
Reservatorio Reservatario 150 000.00 €
elevado Cougo
Rede em Condutas de
. Abastecimento em 10 000,00 €
Baixa "
baixa
EE EE1 25000,00€ 150 000,00 € 325 000,00 €
Sist. Adutor Condutas 50 000,00 € 200 000,00 € 550 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa Abdstecimento em 25 000,00 € 100 000,00 € 125 000,00 €
baixa
Sist. Adutor Condutas 80000,00£
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Componente

Municipio Subsistema \Y =
Tipo Designacdo
Sist. Adutor Condutas 10 000,00 €
ETA C ETA Escusa 100 000,00 €
Captagio C Nova captacdo 150 000,00 €
Escusa
Captagio Nova captagao 150 000,00 €
600 000,00 € 1075 000,00 € 1100 000,00 €
Reservatério Resenvatorio 50 000,00 € 100 000,00 €
elevado Muge
Rede em Conduias de
Baixa R Abastecimento em 25 000,00€ 75 000,00 € 60 000,00 €
baixa
Condutas de
Rede em .
Baixa R Abastecimento em 100:000,00 € 200 000,00 € 100 000,00 €
baixa
- Nova captagao
Captacdo C Marinhais 60 000,00 €
Sist. Adutor Condutas 50 000,00 € 100 000,00 € 300 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 100 000,00 € 150 000,00 € 100 000,00 €
baixa
Reservatério | R Reservatatio 200000,00 €
Elevado Salvaterra
o Selagem furo
Captacdo R desativado 30 000,00 €
Reservatorio
Reservatorio R Elevado Foros de 50 000,00 € 150 000,00 €
Salvaterra
645 000,00 € 775 000,00 € 560 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
baixa
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 350 000,00 € 75 000,00 € 100 000,00 €
baixa
| Reservatdrio R Res, Lapas 250000,00 €
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Componente

Municipio

Tipo

Reservatdrio

Rede em
Baixa

Reservatério

Interv

Designagédo

Reservatorio
Rendufas

Condutas de

Abastecimento em

baixa

Res. Vila do Pago

50 000,00 €

70000,00 €

25 000,00 €

100 000,00 €

Res. Moreiras

TOTAL INVESTIMENTO

6 500 000,00 €

Reservatdrio R 100 000,00 €
Grandes
Reservatorio R Res OQuteiro 50 000,00 € 106 000,00 €
945 000,00 € 325000,00€ 150 000,00 €
20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €

4210 000,00 € | 2910 000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

A)
>
Subsistema 2024
Tipo | Interv Designagdo

ETAR R ETAR de Almeirim / Alpiar¢a 100 000,00 € 300 000,00 €

Redeem||} . [} RedeColectores em baixa 100 000,00 € 75 000,00 € 50.000,00 €
baixa incluindo esta¢des elevatdrias

Ri‘i?xzm R Rede Colectores em baixa 150 000,00 € 100 000,00 €

100 000,00 € 325 000,00€ 450 000,00 €

'| . - .

R ETAR de Benfica do Ribatejo 50000,00 € 200 000,00 €

R EE em baixa 50 000,00 € 100 000,00 € 50 000,00 €

65 000,00 € 220 000,00 € 250 000,00 €

Rebda?;m Rede Colectores em baixa 80 000,00 € 50 000,00 £ 50 000,00 €

EE €E Belo jardim 100 000,00 €

“ Rede Colectores em baixa - 35000,00€ 35 000,00 €

[ Rede em
baixa

ETAR R ETAR Cerrado Aguas 50 000,00 € 10 000,00 €

R Rede Colectores em haixa 25 000,00 € 30000,00€ 30 000,00 €

ETAR C ETAR de Foros de Almada 100 000,00 € 150 000,00 €

Rede éfn | [} Rede Colectores em baia 50 000,00 € 150 000,00 €
baixa incluindo estacbes elevatorias

Rede Colectores em baixa
{Coutada Velha), incluindo EE

Rede em
baixa

100000,00€ 1200 000,00 € 1200 000,00 €

: Rede em
baixa

R Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 75 000,00 €

ETAR C ETAR Benavente 10 000,00 € 100 000,00 €
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Emissario Emissarios incluido EE's

Componente l)
Municipio } Subsistema 2024
i Tipo | Interv Designagao

€
c

100 000,00 €

10000,00€

680 000,00 £

ETAR ETAR da Chamusca 50 000,00 €

1820 000,00 € 1850 000,00 €

| Rede em
baixa

Rede Colectores em baixa 100 000,00 €

50000,00 € 50 000,00 €

edeem | . | Rede Colectoresem baixa 100 000,00 € 100 000,00 €
baixa incluindo estagdes elevatérias
ﬂ“ EE de Vale de Cavalos 20 000,00 € 50 000,00 € _

ETAR “ ETAR Arripiado 100 000,00 € 600 000,00 €
270 000,00 € 800 000,00 € 150 000,00 €
EE EE de Casal dos Ossos 80 000,00 €
ETAR C ETAR de Coruche 50 000,00 £ 350000,00€ 250 000,00 €
Rida?x';m R Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 50 000,00 € 100 000,00 €
EEC1 85 000,00 £
ETAR do Cougo. 75 000,00 £
ETAR de Cqu_relas da 250 000,00 €
Amoreirinha
510 000,00 € 480 000,00 € 350 000,00 €

60 000,00 €

ETAR

ETAR de Foros de Salvaterra

ETAR “ ETAR de Muge 20000,00€ 150 000,00 € _
| |

Rede em
baixa

Rede Colectores em baixa 50 000,00 £

100 000,00 €

Rede} em Rede C?Iectf)res em baixa, 36 000,00 € _
baixa incluindo EE | P | —— :

baixa

ETAR de Gldria do Ribatejo 20000,00 € 250 000,00 £
EE em baixa 15 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €
I ]
Rede em Rede Colectores em baixa 100 000,00 € 150 000,00 € 35 000,00 €
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W m

Tipo | Interv Designagéo

130 000,00 £

geig em fed= COIEIOISS e Dabe, 75000,00€ 100 000,00 € 50.000,00 €
baixa incluindo EE

b

ETAR ETAR de Sabugueiro

ETAR ETAR de Torres Novas

470 000,00 €

200 000,00 €

936 000,00 €

235 000,00 €

["Rede em

baixa Rede Colectores em baixa 100 000,00 € 150 000,00 €
ETAR ETAR de Riachos 150 000,00 €
gede em Rede Colectores em baixa 25 000,00 € 40 000,00 €

baixa

Redeem | . | Rede Colectores em baixa 300000,00 € 400 000,00 €
baixa incluindo esta¢Ges elevatorias
ETAR ETAR € TP EoE e _ 20000,00 € 250 000,00 €
} Branca / Casal da Pinheira

C ETAR de Parceiros da Igreja 100 000,00 € 350000,00 € 300 000,00 €
e B e o 400000,00€ |  170000000€ |  1700000,00€
incluindo estagdes elevatodrias

975 000,00 € 2560 000,00 € 2650 000,00 €
25000,00 € 25000,00 € 25 000,00 €

INVES 3 095 000,00 € | 7 166 000,00 € | 6 000 000,00 €

'

&

&
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ANEXO Il - INVESTIMENTOS DE EXPLORACAO E MANUTENGAO
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGCAO E MANUTENCAO

PRODUCAO E TRATAMENTO

4
Ok
o

B
%

e

DESCRICAO 2023 2024 2025
Instalagdo de medidores de caudal em captagdes 8000 8400 8820
Instalagdo de meios para eliminagdo de As 100000 105 000 110 250
Instalagdo de meios para eliminagdo de Fe e Mn 75 000 78 750 82688
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protecdo coletiva (AA) 6 000 6 300 6615
Execucdo de pinturas de instalagbes/reabilitagbes abastecimento alta 10000 10 500 11025
Instalagdo de equipamento de monitorizacdo de descarregadores 0 20 000 21000
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AR) 6000 6300 6615
Substituicdo de QE obsoletos - AA 5000 5250 5513
Substituicdo de QE obsoletos - AR 5 000 5250 5513
Execugdo de pinturas de instalagdes/reabilitagdes saneamento alta 10 000 10500 11025
Aquisicdo de GEB para substituicdo em furos 20 000 21000 22050
Aquisicdo de GEB para substituigdo em EE Esgotos 20000 21000 22 050
Sistema telegestdo abastecimento 0 70 000 0
Aquisicao de equipamento para ETAR 10 000 25000 26 250
Estudos e projetos 5 000 5250 5513
Recuperacdo captagGes de dgua 20 000 21000 22 050
Reabilitagdo de Pastos de Cloragem e ITA 5 000 5250 5513
Aquisicdo de equipamento para ETA 10 000 10500 11025
SUB-TOTAL PRODUGAO E TRATAMENTO 315000 435 250 383 513

Telemetria
Aquisi¢do e reparagdo de contadores

Implementagdo de ZMC

Estudos e projetos

DESCRICAO 2023 2024 2025
_ﬁanutengio / substituigdo e prolongamento de redes de abastecimento 250000 262500 275625
Manutengdo / substitui¢do e prolongamento de redes de saneamento 145000 152 250 159 863
Obras de remodelag8o dos estaleiros, armazéns e oficinas 1000 1050 1103
Aquisi¢do viaturas, maquinas e outros equipamentos 15 000 15 750 16538
Aquisi¢do viatura (minicombinado) de desobstrug¢do de ramais de saneamento 100 000 0 100 000
68 000 71 400 74970
190000 199500 209475
40 000 42 000 44 100
Grandes reparagdes de redes de saneamento 180000 189 000 198 450
Remodelagdo de ramais de ligagdo de dgua 1000 1050 1103
1000 1050 1103
991000 935550 1082328

SUB-TOTAL GESTAO DE REDES
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COMERCIAL Totais Anuais

DESCRICAO 2023 2024 2025
Remodelagdo / alteragdo das UAC 20 000 20000 21 000
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 100 000 50 000 52500
Aquisi¢do viaturas, maquinas e outros equipamentos 5000 5 250 5513
Aquisi¢do de equipamentos para viaturas dos contadores 2 000 2100 2 205
SUB-TOTAL COMERCIAL 127 000 77 350 81218

DESCRICAO 2023 2024 2025
Implementacdo de sistema de gestdo integrado - licengas e manutengdo 5500 5775 6064
Mobilidrio 5000 5250 5513
Equipamento de Seguranga em trabalho 5000 5250 5513
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5000 5250 5513
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 20500 21525 22601
TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENCAO 1453 500 1469675 1569 659
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ANEXO IV — GASTOS DE EXPLORACAO
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GASTOS Totais Anuais

DESCRICAO 2023 2024 2025 é

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 1453 600 1482672 1512 325
Fornecimentos e servicos externos 9 613 046 9 805 307 10 001 413
Subcontratos 1846 080 1883 002 1920 662
Trabalhos especializados 584 766 596 461 608 390
Conservagdo e reparagao 1221000 1245 420 1270328
Eletricidade 4042000 4122840 4205 297
Combustiveis 263 000 268 260 273 625
Servigos diversos 1371500 1398 930 1426 909
Outros FSE 284 700 290 394 296 202
Gastos com pessoal 4 841 750 4938 585 5037 357

TOTAL 15 908 396 16 226 564 16 551 095
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO
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DESCRIGAO 2023

Vendas {Agua - tarifa varidvel) 8276 777
Prestagdo de servigos 10 546 560
Agua - tarifa fixa 3773 850
Agua - outros servigos 266 514
Saneamento - tarifa varidvel 4008 892
Saneamento - tarifa fixa 2 450 658
Saneamento - outros servigos 46 646

TOTAL 18 823 338
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ANEXO VI — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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Demonstracdo de Resultados Previsional

/
N P N o Il SN e ol N RN (o Rt |
2023
Vendas e servicos prestados 18 823 337,80
Subsidios 3 exploragdo 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 453 600,00
Fornecimentos e servigos externos -9 613 045,60
Gastos com pessoal -4 841 750,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) -200 000,00
Outros rendimentos 3 264 000,00
Outros gastos -56 000,00
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 5922 942,20
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -5 100 000,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 822 942,20
Juros e rendimentos similares obtidos 30 000,00
Juros e gastos similares suportados -613 293,74
Resultado antes de impostos 239 648,45
Impostos sobre o rendimento do periodo -52722,66
Resultado liquido do periodo 186 925,79
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Balango Previsional

ATIVO 2023
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 96 451 551,27
Ativos Intangiveis 735 955,29
Outros ativos ndo correntes 15 000,00
Subtotal 97 202 506,56
Ativo corrente
Inventarios 250 000,00
Clientes 2320685,48
Estado e outros entes publicos 350 000,00
Outros créditos a receber 2 200 000,00
Caixa e depésitos bancarios 3451767,38
Outros ativos correntes 20 000,00
Subtotal 8592 452,86
Total do ativo 105 794 959,42

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital subscrita 13 743 362,00
Reservas 3814 628,35
Resultados transitados 8515 824,42
Outras variacBes de capital préprio 40 026 544,33
Resultado liquido do periodo 186 925,79
Total do capital préprio 66 287 284,89
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00
Financiamentos obtidos 16 370 035,82
Outras dividas a pagar 11 000 000,00
Subtotal 27 370 035,82
Passivo corrente
Fornecedores 1250 000,00
Estado e outros entes publicos 650 000,00
Financiamentos obtidos 3737638,71
Qutras dividas a pagar 6 500 000,00
Subtotal 12 137 638,71
Total do Passivo 39507 674,53
Total do capital préprio e do passivo 105 794 959,42
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Plano Financeiro Previsional

Aplicaces de fundos

Investimento o 11 048 500,00
IVA suportado 2298 216,49
Encargos financeiros de ¢/ prazo 0,00
Encargos financeiros de empr. m/l prazo 613 293,74
Reembolso crédito ¢/prazo 0,00
Reembolso crédito m/l prazo 3737638,71
Despesas fiscais (imposto IRC}) 52722,66
Disponibilidades finais 3451 767,38

Subtotal 21202 138,98

Origens de fundos

Disponibilidades Iniciais 5 000 000,00
Meios libertos da exploragao 2914 942,20
Entradas de capital 0,00
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 2792 500,00
IVA liguidado 1182 637,38
Credores por forn de imobilizado 1812 059,40
Empréstimo de curto prazo 0,00
Empréstimo bancdrio m/I Prazo 7 500 000,00

Subtotal 21202 138,98
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nscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

Martins Pereira

Jodo Careca & Associados #8520 Gare
Alec Beserten

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Para os cfeitos do artigo 25.° n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 3 de agosto, procedemos
a revis3o dos Instrumentos de Gestfo Previsional de AR — AGUAS DO RIBATEJO, E.LLM.,
S.A. relativos ao exercicio de 2023. que compreendem o Or¢amento, os Planos plurianuais de
atividades e de investimento, bem como as Demonstra¢des financeiras previsionais (Balango
¢ Demonstragdio de Resullados) reportadas a 31 de Dezembro de 2023, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no capitulo “Pressupostos
de Elaboracgédo do Orgamento”.

Responsabilidades do érgio de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestiio a preparagiio ¢ a apresentagéio de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgag8o dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestfio Previsional sfo preparados nos termos exigidos pelo
artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisido dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestdo Previsional foram preparados de acordo coin 0s pressupostos, e (iii) concluir sobre se
a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo
relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informaciio Financeira Prospetiva, ¢ demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio e opiniflo

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estéio
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Cancio Martins

Martins Perelra, Jodio Careca & Associados, SROC, Lda. -

Edificio Amoreiras Square Delegacédo Amember of
Rua Joshua Benoliel, 1- 2° D - 1250-273 Lisboa Parque Lourenga de Garvalho, 4 - 1° mgi worldwide -
Tel 213 883 042 - Fax 213 879 140 office@mpasroc.pt 2080-043 Almeirim  Tel / Fax 243 579 174 et
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Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. - nscrita na OROG sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

@*%?
PZ \L@Q

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da

forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos € as
variagdes poderdio ser materialmente relevantes.

Lisboa, 10 de outubro de 2022

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Registada na OROC sob 0 n.° 68, ¢ na CMVM sob o n.° 20161404

Jodo A\nlé-ni;a’(:le Carvalho Careca - ROC n.° 849
Registado na CMVM com o n.° 20160473
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