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SIGLAS E ACRONIMOS

AR AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A.

CA Conselho de Administragcao

DAF Direcdo Administrativa e Financeira

DC Direcao Comercial

DG Diretor Geral

DGR Direcao de Gestao de Redes

DPO Direcao de Planeamento e Obras

DPT Direcao de Producdo e Tratamento

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de

deprecia¢bes, gastos de financiamento e impostos)

ETA Estacdo de Tratamento de Agua

ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
GC Gabinete de Comunicacao

GPI Gestdo Patrimonial de Infraestruturas

GQ Gabinete de Qualidade
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PCA

PCOSAA

PCOSAR

PCQA

PCQAR

POSEUR

PSA

SAA

SAR

UAC

ZMC

Z0

Presidente do Conselho de Administracao

Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua

Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas

Residuais

Programa de Controlo de Qualidade da Agua

Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Plano(s) de Seguranca da Agua

Subsistema de Abastecimento de Agua

Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais

Unidade de Atendimento Comercial

Zona de Medicao e Controlo

Zona Operacional
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INTRODUCAO

A AR — Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golega e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploragdo e gestao dos sistemas (com exce¢do do Municipio da

Golega), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploragao por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificacdes na estrutura societaria da empresa, com a adesdo

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua drea de

abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdo dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da “contratualizacdo” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Esta atualmente em curso uma nova revisdo e atualizacdo desses elementos, pelo que o orgamento
para o ano de 2023 foi elaborado com base nas projecdes levadas a cabo pelas varias Dire¢es para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que sdo os
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisdao e atualizacao do EVEF anexo ao contrato

de gestdo delegada.

Para o ano de 2023, e apesar da conjuntura complexa que atravessamos, procuraremos desenvolver a

nossa atividade sempre com o foco na melhoria continua dos servigos prestados pela AR.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

e Designagao Social:
AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A.

e Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalho, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos

e Pessoa Coletiva:

508 345 464

e (Capital Social e Presta¢Oes Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

¢ Inscrita na Conservatodria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e  Estrutura Acionista:

Municipio de Almeirim ........ccccccvveenneen. 15,45%
Municipio de Alpiarga ......ccccceeecvveeeennnnns 5,40%
Municipio de Benavente ..........cccccueeene. 16,44%
Municipio de Chamusca .........ccceeuvneen.. 8,15%
Municipio de Coruche .......ccccceeeuvvneen.. 15,03%

Municipio de Salvaterra de Magos...... 14,19%

Municipio de Torres Novas................... 25,34%
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ORGAOS SOCIAIS

A composi¢do dos Orgdos Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. é a seguinte:

e Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado — Secretario

e Conselho de Administracao
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

e Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Jodo Antonio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Cancio Martins, ROC
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ORGANIZAGAO INTERNA

e Diregdes Operacionais:

DG — Direcdo Geral;

DAF — Diregdo Administrativa e Financeira;

DC — Dire¢do Comercial;

DPT — Diregao de Produgao e Tratamento;

DGR - Dire¢do de Gestdo de Redes;

DPO — Direcdo de Planeamento e Obras

e Organigrama:

GABINETE
COMUNICAGCAO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETOR-GERAL

GABINETE
QUALIDADE

GAB. ESTRATEGICO E
DE INOVACAO

DIRECAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

DIRECAO
COMERCIAL

DIRECAO PLANEAMENTO

E OBRAS

DIREGAO GESTAO
DE REDES

DIREGAO PRODUGAO E
TRATAMENTO
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MISSAO

A AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A., é a empresa responsavel pela exploracdo e gestdo dos Sistemas
de Distribuicio de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervengdo pauta-se por um elevado

sentido de responsabilidade na prote¢do do
ambiente e consequente sustentabilidade
ambiental, tendo como Missao “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de agua com qualidade
e a drenagem e tratamento de 4guas residuais

dos 140 000 habitantes dos Municipios

abrangidos”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se os seguintes:

Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de agua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
e Reduzir as perdas de agua para os 20%, a médio prazo;
e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

e Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislacdo nacional e

comunitaria.
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OBIJETIVOS E METAS PARA 2023

A AR tem vindo a realizar, ao longo dos ultimos anos, um vasto conjunto de investimentos, com vista
a melhorar os niveis de qualidade do servigo prestado aos cidadaos. Esse esforco de investimento tera
continuidade em 2023, sendo a concretizacao destes investimentos determinante para atingir aqueles

gue sdo os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 32% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacdo dos investimentos, em 2023 sera dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servico aos utilizadores, a varios niveis:

- reducdo do volume de dgua nao faturada, através da continuacdo da pesquisa ativa e localizacdo de
fugas na rede, por via da fiscalizacdo e eliminagdo de consumos ilicitos e ainda pela renovacao de

condutas e implementacao de novas ZMC;

- aposta na manutencdo preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do numero de ligacGes as redes publicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informacao, como ferramenta essencial para
a prestacdo de um servico de qualidade aos utilizadores e um reporte de informacgao célere e fiavel a

acionistas, regulador, etc.;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizacdo das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa as necessidades funcionais inerentes a prestacdo do servigo publico.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, sera necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no
Anexo |. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2023, 2024

e 2025, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2023.
1. Telegestao

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume de producdo, concentrado nos 12
principais subsistemas de abastecimento, e representa ja um volume de ativos importantes
gue se considera necessdrio manter em boas condi¢cdes de operacionalidade. Em 2023 serd
analisada a viabilidade técnica / econdmica da introducdo de telegestdo nos sistemas de
saneamento. Serd também efetuada a manutengdo preventiva e corretiva do sistema ja

instalado.

2. Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposi¢des legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranca

da agua igual ou maior que 99,50%.
Realizacdo das seguintes acdes de melhoria:

- SAA 012 Benavente/Samora/Vale Tripeiro: aumentar a monitorizacdo do pardametro chumbo

nas fontes de agua bruta durante um ano completo de exploracéo.
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- SAA Feixe: desenvolvimento de um estudo técnico-econdmico para definicdo da melhor
solucdo a adotar entre a instalacdo de um sistema prdprio de tratamento ou a integracdo desta

ZA na ZA Lamarosa/ Zebrinho/ Frazdo/ Ameixial (PT625).

- Instalagdo de etapa de tratamento dedicado - "Remocdo de Arsénio" nas captagdes CS09244

Marinhais CBR2 e CS09245 Marinhais CBR1.

- Instalacdo de etapa de tratamento dedicado - "Remocdo de Arsénio" nas captacdes CS09246

Salvaterra de Magos FR2 e CS09259 Salvaterra de Magos PS2.

- Elaborag¢do de um estudo para determinar a melhor alternativa técnica e econdmica a origem

atual - CS09260 Vale Queimado FR1.

- Revisdo anual do Plano de Contingéncia e Formagdo de Técnicos e Assistentes Operacionais

sobre procedimentos de resposta a emergéncias de qualidade da agua.

Programa de Monitorizag¢do das Linhas de Agua

Prosseguir e atualizar o controlo das linhas de dgua recetoras das descargas de ETAR, conforme

necessidades legais instituidas pelas licencas de exploragdo e demais legislacdo em vigor.

Programa de Protegdo das Origens de Agua

Execugdo do plano anual de inspec¢des video de captagdes. Sera também efetuada a selagem

de captacdes inativas / danificadas.

Programa de Reducdo de Perdas de Agua

Continuacdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criagdo e instala¢do de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de dgua e implementacgao

do Plano de Controlo de Perdas e de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas nestes subsistemas.
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Dar continuidade as acGes de elimina¢do de ligacGes diretas, promovendo a instalagdo de

contadores em locais de consumo ndao medido.

Substituicdo de redes de distribuicdao de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de agua. Prossecugdo com agao continua com equipa de dete¢do de fugas em condutas e
ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ao combate de ligacGes ilicitas, quer
seja através da colocacdo de valvulas de ramal, quer através de inspec¢des video e agdes de

fiscalizacao.

Estas a¢Oes permitirdo eliminar faturacdes com valores adulterados e fechar efetivamente
locais sem cliente. A substituicdo de contadores contribuird também para a redugao de perdas,
no sentido em que diminuird o erro nos valores faturados e na medi¢cao dos consumos.
Implementacdo de telemetria em grandes clientes nas dreas associadas as ZMC em exploragao
no ambito do Plano de controlo de perdas nestes subsistemas. Realizacdo de campanha de
verificacdo extraordinaria de contadores por amostragem de forma a aferir o erro destes

permitindo avaliar com maior fiabilidade a dgua perdida por erros de medigao.

Elaboracdo do Plano de Verificagdes Periddicas de Medidores de Caudal, para os caudais de

producao.

Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Iniciar procedimentos para instalacdo de fontes alternativas de energia, designadamente
painéis fotovoltaicos para consumo proprio. A 1.2 fase passara por 4 infraestruturas que sédo
grandes consumidoras de energia, por um lado, e que dispdem de condi¢des para a instalacdo
de painéis, por outro: Pélo de Abastecimento de Vale Tripeiro, ETAR de Torres Novas, riachos

e Samora Correia.

Instalacdo de equipamentos de medicdo de energia propria produzida nos locais que ja

dispdem de solugdes de producao.
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Proceder a andlise e identificacdo de oportunidades de melhoria no desempenho energético

de instalagOes e equipamentos.

Implementagao do Sistema de Informagao Geografica

Desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG quer a nivel de abastecimento quer de

saneamento, conforme solicitacdes e consolida¢do da solucdo existente.

Desenvolvimento de solugGes assentes na plataforma QGIS e consolidagdo das solugdes
existentes nas operagdes de reposicdo de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparacdo de roturas, etc.

Sistema de Gestao Documental

Consolidagdo do sistema de Gestdo Documental existente. Desenvolvimento de novos fluxos
de documentagcdo de forma a dar resposta as necessidades da AR, no que diz respeito a

processos de licenciamento, contraordenacdo, entre outros.

Plano de Comunicagao

Pretendemos implementar novas ferramentas de comunicacao interna da empresa e reforgar

as ac¢oes de partilha de informacgdo e competéncias entre colaboradores.

Apostaremos na diversificacdo de meios e plataformas de comunicacdo e em modelos
inovadores de transmissdao das mensagens com recursos multimédia. Iremos continuar a

integracdo da presenca da AR nas redes sociais e no Youtube.

A dinamiza¢do do site com conteldos de facil acesso e rapida absorcdo sera feita com
informacdo da AR mas também das entidades e organizagcdes com quem nos relacionamos em

parcerias comuns.
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Continuaremos as campanhas de sensibilizacdo para o bom uso da agua e praticas amigas da
sustentabilidade junto das escolas, universidades, associa¢des, comunidades e autarquias em

parceria com a DECO, associa¢des ambientalistas, municipios e escolas.

Realizaremos visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o conhecimento e a

investigacdo junto dos alunos e cidadaos.

As radios locais dos sete concelhos continuardo a ser veiculos privilegiados na divulgacdo de
conteudos de informacdo e sensibilizacdo orientados para os clientes e consumidores que ndo

utilizam a internet.

Na esfera digital, daremos continuidade as parcerias com os jornais online da regido mantendo
estreitas relacdes com a imprensa escrita da regido na divulgacdo das acdes e eventos

promovidos pela AR.

A comunicac¢do social do setor da agua e saneamento, com um publico mais especifico,

continuara a merecer o nosso foco.

Seguranca e Saude no Trabalho

Em matéria de SST, para o ano de 2023 prevé-dar continuidade ao trabalho continuo de
identificacdo e mitigacdo de riscos. Pretende-se também reforgar as a¢des de sensibilizacdo e

formacao dos trabalhadores da AR visando a respetiva protecao.

Gestao do Capital Humano

As pessoas sdo o ativo mais importante de qualquer organizagdo. Assim, a gestao desse capital

humano continuard a merecer, por parte da AR, uma atengao especial.

Durante o ano de 2023 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH ja
implementadas, quer ao nivel da avaliacdo e valorizacdo do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminacgao.
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Pretende-se ainda avancar com a implementacao de um Acordo de Empresa, cujo processo de

negociac¢do serd iniciado ainda em 2022.

Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR, entende-se ser
necessario e oportuno encetar uma estratégia de renovagao dessas equipas, promovendo a
contratacdo de novos elementos para integrar essas equipas, mais jovens, se necessario

promovendo a sua formacao.

Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formacdo profissional dos trabalhadores da

AR recorrendo, sempre que possivel, a formatos ndo presenciais.

Plano de Investimentos

Sera dada continuidade a execuc¢do dos investimentos atualmente em curso. Sera efetuada a
pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir, nomeadamente no ambito

do Portugal 2030.

Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitdrio que se consideram
necessarios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular
incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

e na reducdo das perdas de agua.

Implementacao do SIG-QAS

Com vista a implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente,
Segurancga e Saude no Trabalho (SIG-QAS), fazer a atualiza¢do do levantamento de situagdo

efetuado em 2017, com a realiza¢do de nova auditoria de diagndstico.
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14.

15.

16.

Inovacao, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2023, sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias Comissdes Especializadas e Grupos de Trabalho da APDA (Inovagdo, Gestdo de

Clientes, Alteragoes Climaticas, Indicadores de Gestao).

Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar continuidade
a aposta numa ldgica de partilha e cooperacdo com Entidades Gestoras de outros paises, em

especial da CPLP.

Dar continuidade as iniciativas de coopera¢cdao com Universidades, Centros de Investigacdo e
outras entidades e organizagdes da sociedade civil. Continuagdo do trabalho no ambito do

projeto AQUIFER apoiado no ambito do programa INTERREG SUDOE.

Telemetria

Iniciar a instalacdo de equipamentos de medicdo com telemetria em clientes considerados

“criticos” pela relevancia da sua atividade e de grande dimensdo.

Dar continuidade ao processo de andlise das tecnologias disponiveis, através da

implementacdo de projetos piloto.

Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposi¢Oes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,

mantendo-se o objetivo de cumprimento das licencas de descarga.

Manutengdo do controlo operacional dos processos de tratamento por via externa, através do

recurso a prestadores de servigos especializados.
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17.

18.

Monitoriza¢do de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Continuar a monitorizagao de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela implementacado
do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa s3o as organizacdes cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em vias de

emissdo, nos termos da Condicdes Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

Proceder a revisdo das Normas de Procedimento de Emissdo de ADARI.

Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda

Pretende-se em 2023 dar inicio a elaboracdo do Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que serd fundamental para

sustentar a tomada de decisGes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.

Este Plano devera abranger varias dimensGes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,
as alteragdes climaticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolugao expectavel do quadro
normativo e legal, a sustentabilidade econémico-financeira, a ocupacdo do territdrio, entre

outras.
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PRESSUPOSTOS DE ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

A elaborac¢do do Plano Plurianual de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e Orcamento para

2023 foi levada a cabo num contexto de muita incerteza sobre o futuro préximo.

Com efeito, a somar aos impactos resultantes da pandemia, que provocaram varias disrupcées em
mercados e cadeias de fornecimento, veio juntar-se a guerra na Ucrania, com fortes impactos na

economia.

A inflagcdo faz-se sentir como ha muito ndo se via, com especial incidéncia nos custos energéticos, as
taxas de juro vém registando subidas acentuadas, e as perspetivas para o desempenho da economia

nao sao animadoras.

De acordo com as projegGes de setembro do Banco Central Europeu, a inflagdo na zona Euro devera

situar-se em 2022 na casa dos 8% e, em 2023, nos 5,5%.

As projegOes de crescimento do Banco de Portugal apontam para valores na ordem dos 6%, para 2022,
mas para 2023 aponta-se para um crescimento a rondar 1%, havendo até muitos economistas que

falem ja em recessdo para o préximo ano.

Neste momento, a EURIBOR a 6 meses, indexante mais comum nos créditos de familias e empresas, ja

supera os 1,8%, quando ha apenas alguns meses estava em valores negativos.

Considerando, por um lado, que estamos perante um quadro particularmente dificil para as familias e
empresas e, por outro lado, que a atual conjuntura se traduz numa acentuada pressdao sobre os
diversos servicos e materiais necessarios para a prossecucdo da atividade da empresa, a proposta de

tarifario da AR para 2023 prevé uma atualiza¢do das tarifas em 3,9%,

Como veremos mais adiante, diversas rubricas de gastos inerentes a atividade da AR apresentam
aumentos significativos, com particular destaque para a energia, o que condicionou de forma muito

significativa a tomada de decisGes nesta matéria.
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Ainda assim, a proposta de atualizacdo das tarifas fica abaixo da que resultaria da aplicacao direta da
formula de atualizagdo (4,1%), circunstancia que sé é possivel gracas a uma gestdo rigorosa e

sustentavel da situagdo da empresa ao longo dos anos.

Atento o exposto, e no que concerne a vertente dos Rendimentos, o presente orcamento foi elaborado

com base na proposta de tarifario para 2023.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboracao
deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Gastos e Rendimentos de Exploragao.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2023 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execucdo
das intervengdes ja em curso, iniciar as que estdo ja contratadas ou na fase final de contratacao, bem

como a realizacdo de outras intervengdes cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2023 esta prevista a realizagcdo de investimentos na ordem dos 11 milhdes de euros, o
que representa um aumento na ordem dos 57% face a 2022. De salientar que este aumento reflete,
por um lado, o efeito de diversas empreitadas ja em curso ou que agora se estdo a iniciar, que
representam quase 50% do valor orcamentado e, por outro lado, a inscricdo de diversas intervengdes
para as quais existe a expectativa de vir a obter financiamento comunitario, no ambito do Portugal

2030 que devera arrancar ainda neste ano de 2022.

A semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de 2023 faz uma distin¢gdo entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitarios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressdo financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianual de Investimentos (PPl) da empresa (em anexo), e os investimentos de caracter

II’

mais “operacional” e de menor expressao financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, designadamente ao nivel da satisfagdo do servico prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PPl, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades:

e Abastecimento de agua — no que concerne ao abastecimento de agua, os investimentos

procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicdveis, nomeadamente em matéria

de qualidade da agua (interven¢des em ETA, captacdes), aumentar a resiliéncia e fiabilidade

dos sistemas (novas captacGes, aumento da capacidade de reserva, interligacdes entre

sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na redugao das

perdas de dgua (substituicdo de redes, ZMC);
e Saneamento — em relacdo ao saneamento, com as intervengGes previstas procura-se dar

resposta a necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis em matéria
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ambiental (construcdo de novas ETAR, remodelacdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servico (ampliacGes de rede);

De referir que, para o ano de 2023, esta prevista a realizacdo de varios investimentos associados a
instalacdao de solugdes prdprias para producdo de energia, designadamente com recurso a painéis

fotovoltaicos, para consumo préprio, visando reduzir os gastos com a aquisicdo de energia a rede.

E importante referir que a realizacdo dos investimentos inscritos no PPI (para 2023, 6,5 milh&es de
euros no abastecimento de agua e 3,1 milhGes de euros no saneamento) no calendario ai definido fica
condicionada a obtengdo de apoios comunitarios. Sdo exemplo disso, entre outras, intervengdes mais
profundas de construcdo ou remodelagdo nos sistemas de saneamento de Benfica do Ribatejo, Foros

de Almada, Vale Tripeiro (Coutada Velha), Benavente, Arripiado, ou Parceiros da Igreja.

A ndo obtencdo desses apoios implicard, naturalmente, uma andlise cuidada a esta questdo de forma
a efetuar uma calendarizacdo dos investimentos que ndo coloque em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um servico de qualidade

aos utilizadores, mantendo tarifas socialmente aceitaveis.

Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
1,45 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiacdo de infraestruturas, controlo de
perdas de 4gua, substituicdo e / ou remodelacgio de redes de abastecimento e saneamento, aquisicdo

e reparagdo de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagdes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introdu¢do de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.
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NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as projec¢des efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2023, foi utilizado
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses (indexante utilizado nos varios contratos

da AR) de 2,0%.

Para efeitos de orgamento, apresenta-se de seguida um ponto de situacdo relativamente aos

financiamentos bancarios.

Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milhdes
de Euros. Atualmente ndo estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e ndo se prevé

qualquer utilizacdo do mesmo em 2023.

Financiamento de médio / longo prazo

No decurso deste ano, e na sequéncia de uma consulta ao mercado, foi contratado um financiamento
com o Banco BPI, no montante global de 7,5 milhdes de euros, o qual esta ainda integralmente
disponivel para utilizagdo. A utilizacdo desse montante sera efetuada a medida que for necessdrio, até
dezembro de 2023, projetando-se que no final do periodo este financiamento sera utilizado na

totalidade.

Com referéncia a data da elabora¢do deste documento, a situacdo referente aos financiamentos

contratados e em curso é a seguinte:

Montante saldo Valor em Valor em Valor em
Entidade Finalidade Datainicio  Data fim total Mzl | chh e divida final ICERILE]
contratado 2022 2023
Novo Banco Investimento | 09/10/2008 | 09/10/2024 | 17 500 000 € 0€ 3365385 € 2692308 € 1346154 €
Millennium BCP | Investimento | 26/11/2018 | 26/11/2024 | 4 000 000 € 0€ 1666 667 € 1333333€ 666 667 €
Santander Investimento | 23/06/2014 | 28/06/2025 | 2944 387 € 0€ 1107 855 € 972 885 € 562 889 €
Crédito Agricola | Investimento | 12/04/2018 | 12/10/2030 | 3 500 000 € 0€ 2975000 € 2 800000 € 2450000 €
Novo Banco Investimento | 12/04/2018 | 12/10/2026 | 2 888 485 € 0€ 1529198 € 1359287 € 1019465 €
Crédito Agricola | Investimento | 01/06/2020 | 30/05/2034 | 7 500 000 € 0€ 7 500 000 € 7 187 500 € 6562 500 €
BPI Investimento | 24/06/2022 | 31/12/2035 | 7 500 000 € | 7 500 000 € 0€ 0€ 7 500 000 €
TOTAL | 45832 872€ | 7500000 € | 18144 104 € | 16 345313 € | 20107 675 €
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Como facilmente se retirara da informacdo apresentada, o esfor¢o financeiro associado a este nivel de
financiamento bancério obrigara a AR a assegurar os meios necessarios para suportar quer o servigo

de divida, quer a amortizacdo de capital.

Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elaboracdo do Plano Financeiro
apresentado em anexo, conclui-se que existird a necessidade de utilizar em 2023 cerca de 7,5 milhGes
de euros provenientes de financiamento bancario, o que corresponde a totalidade do financiamento

contratado com o BPI.

Em face do acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2023 ascenda

a cerca de 613 mil euros, valor que representa mais do dobro do previsto para 2022, a somar ao

montante de amortizacGes de capital a efetuar, que ascendera a 3,737 milhGes de euros, ou seja, o

valor a alocar em 2023 ao servi¢o de divida e respetiva amortizacdo ronda os 4,35 milhGes de euros.
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GASTOS DE EXPLORAGAO

A orcamentacdo destes gastos teve por base os normais gastos de atividade da empresa ja conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o préximo ano de 2023, por outro lado.

Foiigualmente tida em consideracao a elevada inflacao que se faz sentir, de forma bastante acentuada,

no aumento do custo dos diversos servigos e bens que a empresa necessita de adquirir.

Uma nota especial para aqueles que representam, no seu conjunto, quase 63% do total dos gastos

operacionais da empresa: Eletricidade, Recursos Humanos e Aquisicio de Agua (a EPAL, no Municipio

de Torres Novas).

Quantos aos gastos com eletricidade, prevé-se para o ano de 2023 um aumento exponencial dos

mesmos. Até final do corrente ano de 2022 o fornecimento de eletricidade é efetuado ao abrigo de
contratos celebrados em 2019, cujos precos foram definidos de acordo com as condi¢des de mercado
nessa altura. No ambito da preparacdo de novo concurso para este efeito, os valores preliminares

indicados pelos comercializadores de energia apontam para aumentos na ordem dos 300% (sim,

trezentos por cento!) para a energia ativa, que representa a maior fatia da fatura da eletricidade.

Em face destas perspetivas, o valor orcamento para aquisicdo de eletricidade para 2023 é na ordem

dos 4 milhdes de euros, o que compara com os 2 milhdes orcamentados para 2022. Isto significa que

o peso destes gastos no conjunto dos gastos de exploracdo que, em 2022, rondava os 14,5%, passe a

representar mais de 25% em 2023.

Neste quadro, e para além de dar continuidade ao processo de melhoria de eficiéncia energética
visando a redugdo de consumos, o Orcamento para 2023 prevé verbas para investir na instalagdo de
solugBes préprias de produgdo, para autoconsumo, num conjunto de instalagdes que representam
uma fatia relevante do consumo total de eletricidade, e que dispdem de condi¢cdes para esse efeito.
Com esta medida, espera-se ser possivel reduzir as necessidades de consumos da rede e,

consequentemente, reduzir os respetivos gastos.
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No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto de uma eventual atualizacdo
salarial que possa vir a ter lugar, caso a legislacdo aplicavel o permita. Esta questdo é fundamental,
num momento em que o aumento do custo de vida se traduz numa perda de poder de compra, sendo

necessario encontrar solu¢ées que permitam mitigar esse impacto.

Para além desta eventual atualizagdo, foi igualmente considerado o impacto decorrente da aplicagdo
da regulamentacdo interna em matéria de gestdo de carreiras e avaliagcdo, da qual resultard um
aumento da massa salarial devido a alteracGes de posicionamento remuneratério que se venham a

verificar.

Por outro lado, e considerando que a AR se encontra numa trajetdria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servico prestado no saneamento, com o inicio da exploragdo
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informacdo a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicaveis, verifica-se a necessidade de aumentar o niumero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a prestagdo do servico publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento até 3%, para além de outras
contratacdes que venham a ser necessarias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam

cessar fungGes por motivos alheios a vontade da AR.

Pretende-se ainda, durante o ano de 2023, promover a conversdo de varios contratos a termo em
contratos sem termo, em face de uma andlise a efetuar em relagdo a esta matéria, e num quadro de
uma gestdao de recursos humanos que promova a valorizagdo do trabalhador, a sua motivagao e
consequente contributo para o cumprimento dos objetivos da empresa. Esta medida tem um impacto
orcamental neutro, na medida em que ndo se traduz em qualquer acréscimo (ou diminui¢do) dos

custos ja suportados com os trabalhadores que venham a ser abrangidos.

Estas medidas, no ambito da gestdo de recursos humanos, sdo essenciais para permitir a AR cumprir a
sua missdo e obrigacdes. De facto, ndo é possivel que a empresa, num quadro de aumento do nimero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do

crescimento do numero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informacao,
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quer seja a ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros) reduza
ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma analise de custo-beneficio, e
nao existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel
efetuar estas contratac¢oes, sob pena de podermos vir a estar perante quebras na continuidade e na
qualidade da prestacao de um servigo publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratagdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispensaveis.

No seu conjunto, estas varias medidas na area dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 3,5%.

O valor previsto para aquisicdo de agua a EPAL regista uma reducdo na ordem dos 2%, face a previsao
para 2022, refletindo uma diminui¢cdo dos volumes de agua adquiridos, em resultado do recurso a
captacdes proprias no sistema de Riachos, que permitem assegurar parte dos volumes necessarios

para o sistema de Torres Novas.

Em face dos constrangimentos decorrentes, sobretudo, do aumento do custo da eletricidade, mas,
também, de outros bens e servicos, foi efetuado um esforco na contencdo e racionalizacdo das diversas
rubricas de gastos, mas sempre com a preocupagdo de assegurar 0s meios necessarios a

operacionalidade dos servicos da AR.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se um aumento na ordem dos 14,2% face ao Orcamento

para 2022, resultante na sua quase totalidade do aumento dos custos com eletricidade.
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RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada

evolugdo da situacdo econdmico-financeira da empresa.

De facto, e como ja se tera percebido pela informacdo apresentada nos pontos anteriores, a AR
necessitara de gerar os “cash-flows” de exploragdao necessarios para fazer face a todos os seus

compromissos.

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploracao é essencial para a obtencao de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vao permitir a AR suportar o servigo de divida e respetiva amortizagdo. Esta situagdo
¢é tanto mais premente quanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos (muitos) investimentos que a empresa ira levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugao tarifdria, com vista a

assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sdo os seus compromissos.

Esta realidade assume ainda maior relevancia num quadro de aumento acentuado dos gastos,
conforme foi referido no ponto anterior. Assim, e de forma a ndo colocara em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa, a proposta de tarifario para 2023 prevé uma atualiza¢cdo das
diversas tarifas em 3,9%, inferior a que resultaria da aplicagao da variagao do indice harmonizado de

pregos ao consumidor (M12.12), entre junho de 2021 e junho de 2022, que foi de 4,1%.

Pese embora a AR ndo seja alheia a situacdo dificil que enfrentam familias, empresas e instituicoes,
tendo presentes os constrangimentos acima elencados, é inevitdvel que a proposta de tarifario

contemple esta atualizagao.

A aprovacdo da proposta de tarifario para 2023, nos termos acima indicados, traduzir-se-a num valor
(previsto) de Rendimentos Operacionais que ascende a 18,823 milhdes de euros, distribuidos entre

12,317 milhdes de euros no abastecimento de dgua e 6,506 milhdes no saneamento.
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Esta projecdo dos Rendimentos Operacionais representa um acréscimo na ordem dos 3,76% face ao
valor de 2022. A diferenca para esta variacao ser inferior a da atualizacdo tarifaria prevista tem a ver
com a variagdo da base utilizada para a projecdo (quantidades), correspondentes ao periodo

compreendido entre julho de 2021 e junho de 2022.

De salientar que, em face da instabilidade e imprevisibilidade da conjuntura que atravessamos, e num
cenario de agravamento das condi¢des econdmicas e da pressdo sobre os pregos, ndo podera ser
afastada a possibilidade de, no decurso do ano de 2023, ser necessario reavaliar as opcdes em matéria

tarifaria.
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SINTESE

Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes numeros do orcamento para 2023, em

comparac¢ao com os de 2022.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

Resumo geral 2022 2023 Variagao (%)
Rendimentos Operacionais 18 140953 € 18 823338 € 3,76%
Gastos Operacionais 13923513 € 15908 396 € 14,26%
Investimento 7034000 € 11048 500 € 57,07%

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Investimento 2022 2023 Variagao (%)
Saneamento 2 358 000 € 3095000 € 31,26%
Abastecimento 3460000 € 6 500 000 € 87,86%
Exploragdo / Manutengdo 1045000 € 1306000 € 24,98%
Outros (eq. Informatico, eq. Seguranga, etc.) 171000 € 147 500 € -13,74%
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ANEXOS
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ANEXO | - PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA

Componente

M

Reservatério | C Reservatdrio de 50 000,00 €
Pago dos Negros
Sist. Adutor C Condutas 1500 000,00 €
i Rede em Condutas de
e malazendasld e : R | Abastecimento em 50 000,00 € 50000,00 €
Almeirim/Frade de Cima Baixa baixa
ETA ¢ | ETAdasFazendas 1400 000,00 €
de Almeirim
Nova Captagdo
Captagdo C Fazendas de 225000,00 €
S Almeirim
o incluind
s EE c | FEMurme cluindo 20 000,00 € 130 000,00 €
<
Subsistema Almeirim/Tapada Sist. Adutor C Condutas 300 000,00 € 1100 000,00 €
Rede em Condutas de
K R Abastecimento em 70 000,00 € 50 000,00 €
Baixa .
baixa
Subsistefna B?nfica do fede om Condutas de
Ribatejo e R | Abastecimento em 75 000,00 € 100 000,00 €
baixa
TOTAL ALMEIRIM 3475 000,00 € 1315 000,00 € 330 000,00 €
;,. Subsistema Alpiar¢a Rede em Condutas de
< Baixa R Abastecimento em 50 000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 €
3 baixa
<
TOTAL ALPIARCA 50 000,00 € 100 000,00 € 150 000,00 €
Captagdo C Nova captagdo 50 000,00 € 100 000,00 €
Reservatdrio Vale
Reservatoério C Tripeiro 250 000,00 €
- (Regulariizagdo)
5 EE de Vale Tripeiro
g Subsistema Benavente / S. EE C 1 50 000,00 €
§ Correia / V. Tripeiro (Samora Correia)
w
= -
EE c EE de Vale Tripeiro 50 000,00 €
2 (Benavente)
EE de Vale Tripeiro3
EE C (Coutada) 50 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 75 000,00 € 150000,00 € 250 000,00 €
baixa

176



Componente
M

Subsistema Santo Estevdao Reservatério R Resewatgr{o do 170 000,00 €
Zambujeiro
- Reservatdrio Pouco-
Reservatoério R 100 000,00 €
Roupa
TOTAL BENAVENTE 645 000,00 € 250 000,00 € 400 000,00 €
Subsistema Chamusca/Vale
de Cavalos/Ulme Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 75 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
baixa
< Reservatério do
9 Subsistema Carregueira / Reservatério C Eco -Parque do 20 000,00 € 150 000,00 €
g Arripiado Relvdo
§ Rede em Condutas de
o K R Abastecimento em 50 000,00 € 50 000,00 €
Baixa .
baixa
Subsistema Condutas de
Parreira/Gavidozinho/Chouto |  Rede em R | Abastecimentoem 25 000,00 € 25 000,00 €
Baha baixa
TOTAL CHAMUSCA 95 000,00 € 325 000,00 € 175 000,00 €
ETA ETA Cougo 300 000,00 €
Subsistema Couco Rede em Condutas de
R R Abastecimento em 175 000,00 € 100 000,00 €
Baixa .
baixa
Reservatoério R Reservatorio 150 000,00 €
elevado Cougo
Subsistema Branca 4 Condutas de
Re ? em R Abastecimento em 10 000,00 €
L Baha baixa
=
o
=
=
o
o
EE C EE1 25 000,00 € 150 000,00 € 325000,00 €
Subsistema
Coruche/Valverde/Fajarda | iy agutor | Condutas 50 000,00 € 200 000,00 € 550 000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 25 000,00 € 100 000,00 € 125 000,00 €
baixa
Subsistema Montinhos / ZI
Monte da Barca
Sist. Adutor C Condutas 80 000,00 €
Subsistema Feixe
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SALVATERRA DE MAGOS

TORRES NOVAS

M

Componente

Designagao
Sist. Adutor C Condutas 10 000,00 €
Subsistema Escusa ETA C ETA Escusa 100 000,00 €
Captacio c Nova captagdo 150 000,00 €
Escusa
Subsistema Varejola
Captagdo C Nova captagdo 150 000,00 €
TOTAL CORUCHE 600 000,00 € 1075 000,00 € 1100 000,00 €
Subsistema Muge / Reservatério | R Reservatorio 50 000,00 € 100 000,00 €
sabugueiro elevado Muge
Rede em Condutas de
Baixa R Abastecimento em 25 000,00 € 75 000,00 € 60 000,00 €
baixa
Subsistema Rede em Condutas de
- . K R Abastecimento em 100 000,00 € 200 000,00 € 100 000,00 €
Gléria/Marinhais/Granho Baixa baixa
. Nova captagdo
Captagdo C Marinhais 60 000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 50 000,00 € 100 000,00 € 300 000,00 €
Rede em Condutas de
Bai R Abastecimento em 100 000,00 € 150 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Salvaterra/Foros aixa baixa
de Salvaterra/Vale -
- Reservatodrio
Queimado/Varzea Fresca Reservatorio R Elevado Salvaterra 200 000,00 €
~ Selagem furo
Captagdo R desativado 10 000,00 €
Reservatério
Reservatoério R Elevado Foros de 50 000,00 € 150 000,00 €
Salvaterra
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 645 000,00 € 775 000,00 € 560 000,00 €
Subsistema Riachos Red Condutas de
e R | Abastecimentoem 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
baixa
Rede em Condutas de
Subsistema Torres Novas Baixa R Abastecimento em 350 000,00 € 75 000,00 € 100 000,00 €
baixa
Reservatoério R Res, Lapas 250 000,00 €
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Tipo

Subsistema Mata
Reservatdrio

Reservatério R 50 000,00 € 100 000,00 €
Rendufas
Subsistema
Fungalvaz/Moreiras
Grandes/Outeiro Rede em Condutas de
Grande/Pago/Argea Baixa R Abastecimento em 70 000,00 €
baixa

Reservatoério R Res. Vila do Pago 25 000,00 €

Subsistema EPAL
Res. Moreiras

Reservatoério R 100 000,00 €
Grandes
Reservatoério R Res Outeiro 50 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL TORRES NOVAS 945 000,00 € 325 000,00 € 150 000,00 €
Telegestdo 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
Aquisicdo de Terrenos (Expropriagdes e Servidées) 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 6 500 000,00 € | 4210 000,00 € | 2 910 000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

Componente

Designagao
<
&
< Subsistema de ETAR R ETAR de Almeirim / Alpiarca 100 000,00 € 300 000,00 €
= Saneamento de ;
< Rede em Rede Colectores em baixa
E Almeirim / Alpiarca baixa ¢ incluindo estagdes elevatérias 100000,00 € 75000,00€ 50000,00€
e Rede em
w X R Rede Colectores em baixa 150 000,00 € 100 000,00 €
g baixa
< TOTAL ALMEIRIM / ALPIARCA 100 000,00 € 325 000,00 € 450 000,00 €
Subsistema de
S 1ento da
Tapada EE R EE Tapada 15 000,00 € 70 000,00 €
2
3
w .
3 Subsistema Benficado | .o R | ETAR de Benfica do Ribatejo 50 000,00 € 200 000,00 €
P4 Ribatejo
EE R EE em baixa 50 000,00 € 100 000,00 € 50 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM 65 000,00 € 220 000,00 € 250 000,00 €
. . Rede em .
Subsistema Esteveira baixa R Rede Colectores em baixa 80 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
EE R EE Belo jardim 100 000,00 €
Subsistema Quinta do
Papeldo Rid;xzm R Rede Colectores em baixa 35000,00 € 35000,00 €
Subsistema Cerrado | Redeem | Rede Colectores em baixa 25 000,00 € 30000,00 € 30 000,00 €
das Aguas baixa
ETAR R ETAR Cerrado Aguas 50 000,00 € 10 000,00 €
E S msds ETAR C ETAR de Foros de Almada 100 000,00 € 150 000,00 €
S Almada )
2 Redeem | . | Rede Colectoresem baixa 50 000,00 € 150 000,00 €
= baixa incluindo estagbes elevatdrias
Subsistema de
Saneamento de Vila
Nova de Santo Esteviao EE R EE em baixa 25 000,00 € 125000,00 € 300 000,00 €
Subsistema de "
Rede em Rede Colectores em baixa
Saneame.ntt.) de Vale baixa C (Coutada Velha), incluindo EE 100 000,00 € 1200 000,00 € 1200 000,00 €
Tripeiro Rede om
baixa R Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 75 000,00 €
Subsistema Samora
Conss ETAR c ETAR Samora Correia 150 000,00 €
Subsistema Benavente
ETAR C ETAR Benavente 10 000,00 € 100 000,00 €
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M

| Emissario C | Emissérios incluido EE's 10 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL BENAVENTE 680 000,00 € 1820 000,00 € 1890 000,00 €
Subsistema Chamusca ETAR R ETAR da Chamusca 50 000,00 €
Reb‘:xzm R Rede Colectores em baixa 100 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
< Subsistema
2 AL Redeem | ¢ | Rede Colectores em baia 100 000,00 € 100000,00 €
g baixa incluindo estagbes elevatdrias
<
= Subsistema Vale de
cavalos EE R EE de Vale de Cavalos 20 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema de
Saneamento do
Arripiado ETAR R ETAR Arripiado 100 000,00 € 600 000,00 €
TOTAL CHAMUSCA 270 000,00 € 800 000,00 € 150 000,00 €
EE C EE de Casal dos Ossos 80 000,00 €
Subsistema Coruche
ETAR C ETAR de Coruche 50 000,00 € 350 000,00 € 250 000,00 €
Ridafxzm R Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 50 000,00 € 100 000,00 €
w
T
o
2
8 Subsistema Cougo EE C EEC1 85000,00 €
ETAR C ETAR do Cougo. 75 000,00 €
Subsistema Courelas
de Amoreirinha ETAR C ETAR de ngrelas da 250 000,00 €
Amoreirinha
TOTAL CORUCHE 510 000,00 € 480 000,00 € 350 000,00 €
Subsistema Muge
ETAR R ETAR de Muge 20 000,00 € 150 000,00 €
Subsistema Foros de ETAR R ETAR de Foros de Salvaterra 60 000,00 €
»n Salvaterra
o
) Redeem | ¢ Rede Colectores em baixa 50 000,00 € 100 000,00 €
< baixa
=
w
2 Subsistema Varzea
« Fresca Redg em R Rede Cf)lect'ores em baixa, 36 000,00 €
= baixa incluindo EE
S
=
3
Subsistema Gléria ETAR R ETAR de Gldria do Ribatejo 20 000,00 € 250 000,00 €
EE R EE em baixa 15 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €
Subsistema Marinhais Rede em
baixa R Rede Colectores em baixa 100 000,00 € 150 000,00 € 35000,00 €
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M

Componente

Subsistema Salvaterra -
Redeem | g Rede Colectores em baixa, 75 000,00 € 100 000,00 € 50000,00 €
baixa incluindo EE
Subsistema
Sabugueiro ETAR c ETAR de Sabugueiro 130 000,00 €
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 470 000,00 € 936 000,00 € 235 000,00 €
Subsistemalrorres ETAR R ETAR de Torres Novas 200 000,00 €
Novas
Ri‘ifxzm R Rede Colectores em baixa 100 000,00 € 150 000,00 €
Subsistema Riachos ETAR R ETAR de Riachos 150 000,00 €
Redeem | o Rede Colectores em baixa 25 000,00 € 40 000,00 €
9 baixa
8
2 Subsistema Vale da
(%] .
e ST Redeem | | Rede Colectoresem baixa 300 000,00 € 400 000,00 €
g baixa incluindo estagbes elevatdrias
i
Subsistema Lapas /
Ribeira Branca / Casal —
o ETAR de Lapas / Ribeira
da Pinheira ETAR R Branca / Casal da Pinheira 20 000,00 € 250 000,00 €
S"b“s:e"l‘a BARCEitosy|  7or c ETAR de Parceiros da Igreja 100 000,00 € 350000,00 € 300 000,00 €
a Igreja
Redeem | | Rede Colectoresem baixa 400 000,00 € 1700 000,00 € 1700 000,00 €
baixa incluindo estagbes elevatdrias
TOTAL TORRES NOVAS 975 000,00 € 2560 000,00 € 2650 000,00 €
Aquisicao de Terrenos (Expropriagdes e Serviddes) 25 000,00 € 25 000,00 € 25000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 3095 000,00 €| 7 166 000,00 € | 6 000 000,00 €
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ANEXO Il — INVESTIMENTOS DE EXPLORACAO E MANUTENGCAO
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGCAO E MANUTENGAO

PRODUGAO E TRATAMIENTO

DESCRICAO 2023 2024 2025
Instalagdo de medidores de caudal em captagdes 8 000 8400 8820
Instalagdo de meios para eliminagdo de As 100000 105 000 110 250
Instalagdo de meios para eliminagdo de Fe e Mn 75 000 78 750 82688
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AA) 6 000 6300 6615
Execugdo de pinturas de instalagdes/reabilitacdes abastecimento alta 10 000 10500 11025
Instalagdo de equipamento de monitorizagdo de descarregadores 0 20 000 21000
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AR) 6 000 6300 6615
Substituicdo de QE obsoletos - AA 5000 5250 5513
Substituicdo de QE obsoletos - AR 5000 5250 5513
Execucdo de pinturas de instalagdes/reabilitagdes saneamento alta 10 000 10500 11025
Aquisigdo de GEB para substituigdo em furos 20 000 21000 22 050
Aquisigdo de GEB para substituigdo em EE Esgotos 20 000 21000 22 050
Sistema telegestdo abastecimento 0 70 000 0
Aquisi¢cdo de equipamento para ETAR 10 000 25 000 26 250
Estudos e projetos 5000 5250 5513
Recuperagdo captagdes de agua 20 000 21000 22 050
Reabilitagdo de Postos de Cloragem e ITA 5000 5250 5513
Aquisi¢cdo de equipamento para ETA 10 000 10 500 11 025
SUB-TOTAL PRODUGAO E TRATAMENTO 315000 435250 383513
DESCRICAO 2023 2024 2025
Manutengdo / substituicdo e prolongamento de redes de abastecimento 250000 262 500 275 625
Manutengdo / substituicdo e prolongamento de redes de saneamento 145000 152250 159 863
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 1000 1050 1103
Aquisigdo viaturas, maquinas e outros equipamentos 15 000 15750 16 538
Aquisigdo viatura (minicombinado) de desobstru¢do de ramais de saneamento 100 000 0 100 000
Telemetria 68 000 71400 74 970
Aquisigdo e reparagdo de contadores 190000 199 500 209 475
Implementagdo de ZMC 40 000 42 000 44 100
Grandes reparagdes de redes de saneamento 180000 189 000 198 450
Remodelagdo de ramais de ligagdo de dgua 1000 1050 1103
Estudos e projetos 1000 1050 1103
SUB-TOTAL GESTAO DE REDES 991 000 935550 1082328
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DESCRICAO 2023 2024 2025
Remodelagdo / alteragdo das UAC 20 000 20 000 21 000
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 100 000 50 000 52 500
Aquisigdo viaturas, maquinas e outros equipamentos 5000 5250 5513
Aquisi¢cdo de equipamentos para viaturas dos contadores 2 000 2100 2205
SUB-TOTAL COMERCIAL 127 000 77 350 81218

DESCRICAO 2023 2024 2025
Implementagdo de sistema de gestdo integrado - licengas e manutengdo 5500 5775 6 064
Mobilidrio 5000 5250 5513
Equipamento de Seguranga em trabalho 5000 5250 5513
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5000 5250 5513
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 20 500 21525 22 601
TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENCAO 1453 500 1469 675 1569 659

185



ANEXO IV — GASTOS DE EXPLORAGAO
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DESCRICAO 2023 2024 2025

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 1453 600 1482672 1512325
Fornecimentos e servigos externos 9613 046 9 805 307 10 001 413
Subcontratos 1846 080 1883 002 1920662
Trabalhos especializados 584 766 596 461 608 390
Conservagdo e reparagdo 1221000 1245420 1270328
Eletricidade 4042 000 4122 840 4205 297
Combustiveis 263 000 268 260 273 625
Servigos diversos 1371500 1398 930 1426909
Outros FSE 284 700 290 394 296 202
Gastos com pessoal 4 841 750 4938 585 5037 357

TOTAL 15908 396 16 226 564 16 551 095
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ANEXO V - RENDIMENTOS DE EXPLORACAO
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DESCRICAO 2023

Vendas (Agua - tarifa variavel) 8276 777
Prestacao de servigos 10 546 560
Agua - tarifa fixa 3773 850
Agua - outros servicos 266 514
Saneamento - tarifa variavel 4008 892
Saneamento - tarifa fixa 2450 658
Saneamento - outros servigos 46 646

TOTAL 18 823 338
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ANEXO VI - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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Demonstracao de Resultados Previsional

2023
Vendas e servigos prestados 18 823 337,80
Subsidios a exploragdo 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 453 600,00
Fornecimentos e servigos externos -9 613 045,60
Gastos com pessoal -4 841 750,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbées) -200 000,00
Outros rendimentos 3264 000,00
Outros gastos -56 000,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 5922 942,20
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -5 100 000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 822 942,20
Juros e rendimentos similares obtidos 30 000,00
Juros e gastos similares suportados -613 293,74
Resultado antes de impostos 239 648,45
Impostos sobre o rendimento do periodo -52 722,66
Resultado liquido do periodo 186 925,79
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Balanco Previsional

ATIVO

2023

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

Outros ativos ndo correntes

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Caixa e depdsitos bancarios

Outros ativos correntes

Subtotal

Subtotal

Total do ativo

96 451 551,27
735 955,29

15 000,00

97 202 506,56

250 000,00
2320 685,48
350 000,00

2 200 000,00
3451767,38
20 000,00
8592 452,86

105 794 959,42

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital subscrito
Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes de capital préprio

Resultado liquido do periodo

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Total do capital proprio

Subtotal

Subtotal
Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo

13 743 362,00
3814 628,35
8515 824,42

40 026 544,33

186 925,79

66 287 284,89

0,00
16 370 035,82
11 000 000,00
27 370 035,82

1250 000,00

650 000,00
3737638,71

6 500 000,00

12 137 638,71
39 507 674,53

105 794 959,42
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Plano Financeiro Previsional

Aplicagbes de fundos

Investimento
IVA suportado

Encargos financeiros de c/ prazo

Encargos financeiros de empr. m/| prazo

Reembolso crédito c/prazo
Reembolso crédito m/| prazo
Despesas fiscais (imposto IRC)

Disponibilidades finais

11 048 500,00

2298 216,49

0,00

613 293,74

0,00

3737638,71

52722,66

3451767,38

Subtotal 21202 138,98

Origens de fundos

Disponibilidades Iniciais

Meios libertos da exploragdo
Entradas de capital

Subsidios recebidos (Inv. e Expl.)
IVA liquidado

Credores por forn de imobilizado
Empréstimo de curto prazo

Empréstimo bancario m/I Prazo

5000 000,00

2914 942,20

0,00

2792 500,00

1182 637,38

1812 059,40

0,00

7 500 000,00

Subtotal 21202 138,98
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Martins Pereira

Jodo Careca & Associados Jodo Careca
Alec Beerten
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Elsa Céancio Martins

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Para os cfeitos do artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de AR — AGUAS DO RIBATEJO, E.I.M.,
S.A. relativos ao exerciclo de 2023, que compreendem o Orgamento, os Planos plurianuais de
atividades e de investimento, bem como as Demonstra¢des financeiras previsionais (Balanco
¢ Demonstragdo de Resultados) reportadas a 31 de Dezembro de 2023, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no capitulo “Pressupostos
de Elaboracdo do Orcamento™.

Responsabilidades do érgio de gestido sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do ¢rgdo de gestdio a preparacdo e a apresentacdo de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo
artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisiao dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestdo Previsional foram preparados de acordo cotn 0s pressupostos, e (iii) concluit sobre se
a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional ¢ adequada, e emitir o respetivo
relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame dc Informagio Financeira Prospetiva, ¢ demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusfo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estfo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

Edificio Amoreiras Square Delegacgéo A member of
Rua Joshua Benoliel, 1 - 2° D - 1250-273 Lisboa Parque Lourengo de Carvalho, 4 - 1° mgi worldwide /¢
Tel 213 863 042 - Fax 213 879 140 - office@mpasroc.pt 2080-043 Almeirim - Tel / Fax 243 579 174 o
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 10 de outubro de 2022

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.

Registada na OROC sob 0 n.° 68, ¢ na CMVM sob 0 n.° 20161404
Representada \r

Jodio Anténiode Carvalho Careca - ROC n.° 849
Registado na CMVM com o n.° 20160473

nscrita na OROC sob o n.° 68 - NIPC 502 290 099

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda. -
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