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Chamu§ca Vhicip

Ao apresentarmos o or¢gamento municipal para 2025, reafirmamos um compromisso
inabalavel com a nossa comunidade. Este orcamento é mais do que um exercicio de
contas; é uma ferramenta estratégica para transformar o concelho num territério
resiliente, inclusivo e preparado para enfrentar os desafios de um mundo em rdpida
mudanc¢a. Num contexto socioecondémico marcado por incertezas e pressdes globais,
reafirmamos a nossa visdo para um desenvolvimento local que seja simultaneamente

ambicioso e sustentavel.

Estamos perante desafios significativos: a crise climdtica, as pressGes da mobilidade
laboral, o envelhecimento demografico e o imperativo da inclusdo social. Em resposta,
0 nosso plano de acdo para 2025 aposta em areas fundamentais, abordadas de forma
integrada para promover o progresso da nossa terra, garantir a coesdo social e fomentar

uma cultura de inovagao.
Educagao e Qualificagdao do Potencial Humano

A educacdo é o alicerce da construcdao de um concelho mais igualitario e capacitado.
Hoje, mais do que nunca, precisamos de apostar na formacdo das geracdes futuras,
garantindo que os nossos jovens tém as ferramentas para enfrentar um mundo marcado
pela inovacdo tecnoldgica e pela exigéncia de novas competéncias. A requalificacdo das
infraestruturas escolares e o apoio as familias refletem o compromisso com uma
educacdo acessivel e de qualidade. Os projetos de cidadania e apoio a juventude
reforcam a nossa crenca de que a educac¢do deve formar cidad3dos ativos e conscientes,

capazes de construir uma sociedade mais justa e solidaria.
Principais projetos:
J Requalificacdo da escola sede;

J Apoio as criancas e familias;
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J Projetos complementares de Cidadania e Educagao;
o Projetos de Inovacao Social;
J Projetos de Apoio a Juventude.

Coesdo Social, Econdmica e Territorial

Num momento em que as desigualdades sociais se tornam mais visiveis, torna-se
imprescindivel fortalecer os alicerces da coesdo social. A Estratégia Local de Habitacao
é uma resposta ao problema do acesso a habitacdo, que afeta a dignidade e a
estabilidade das familias. Paralelamente, o apoio as IPSS’s e coletividades locais é vital
para a sustentabilidade de um sistema de apoio comunitdrio, assegurando que as redes
de apoio social continuam a oferecer respostas adequadas. Investimos também na
saude e nas infraestruturas de mobilidade, como resposta ao isolamento que afeta as
comunidades mais afastadas, promovendo uma Chamusca verdadeiramente integrada

e acessivel.

Principais projetos:

Estratégia Local de Habitacdo;

. Habita¢do de renda a custos controlados;

J Apoio as Associagdes, Coletividades e IPSS’s;

. Parcerias com as Juntas de Freguesia;

J Apoio a requalificacdo e alargamento de respostas sociais;
. Apoio a drea da Saude;

. Requalificacdo de infraestruturas rodoviarias;

. Requalificacdo de infraestruturas desportivas e de lazer;

J Medidas de inclusdo e inovagdo social;
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o Medidas para o envelhecimento ativo e saudavel.

Empreendedorismo e Apoio a Criagcdo/Fixacdo de Emprego

A economia local deve ser um pilar de inovagao e de geracdo de emprego, capaz de
atrair e reter talento. A Fabrica do Empreendedor e o Centro de Incubacdo de Artes e
Oficios sdo pontos de partida para um novo paradigma de desenvolvimento econémico,
onde o empreendedorismo social e a criagao de valor local tém um papel fundamental.
Numa era em que o interior do pais é pressionado pela migracdo para os grandes centros
urbanos, queremos consolidar a Chamusca como um espaco de oportunidades para
guem aqui quer construir o seu futuro, oferecendo apoio direto e infraestruturas

adequadas para novos projetos empresariais.

Principais projetos:

Fabrica do Empreendedor;

o Incubadoras de Inovacao Social;

o Centro de Apoio a Empresas;

J Requalificacdo do Centro de Incubacdo de Artes e Oficios;
J Dinamizacdo do Mercado Municipal.

Cultura e Valorizag¢ao do Patriménio

A cultura é um motor essencial para a nossa identidade e para a coesdo comunitdria.
Numa era de globalizacdao, é crucial preservar as raizes e valorizar o patrimdénio que
distingue a Chamusca, fortalecendo o sentimento de pertenca e reforcando a nossa
atratividade turistica. O novo Arquivo Histdrico e Municipal e o Centro de Interpretacao
do Tejo sdo mais do que projetos de preservacao; sao espagos de meméoria coletiva,
onde as geracOes futuras poderdo entender e valorizar a nossa histéria, promovendo

um turismo cultural que respeite e celebre a nossa identidade local.

Principais projetos:

J Valorizacao do patriménio cultural;



J Orgamento
Chamu§ca acina
J Construgao do Arquivo Histdérico e Municipal;

o Construcdo do Centro de Interpretacao do Tejo e da Cultura Avieira.

Turismo e Promogao Local

O turismo é um vetor estratégico para a dinamizagdao econdmica, mas deve ser
promovido com responsabilidade. A nossa aposta em rotas turisticas, eventos locais e
infraestruturas de apoio ao turismo sustentdvel é uma resposta ao potencial de
crescimento do setor. Queremos atrair visitantes que valorizem a autenticidade e a
rigueza natural do nosso territdrio, assegurar que o desenvolvimento turistico é uma
alavanca de progresso que respeita o meio ambiente e que beneficia toda a

comunidade, gerar novas oportunidades de emprego e de promoc¢ado econdmica.

Principais projetos:

Realizagdo de eventos de promocgao local;

J VisitChamusca — Valorizagdo das rotas e apoio aos agentes turisticos;
. Dinamizacdo das Areas de Servico de Autocaravanismo;

. Dinamizagdo do Centro de Cycling;

. Requalificacdo das Areas de Vocacdo Turistica.

Ordenamento do Territério e Regeneracdo Urbana

As cidades e vilas devem evoluir para servir os seus cidad3dos, proporcionar espacos
publicos seguros, acessiveis e sustentaveis. As intervencées de requalificacdo urbana e
melhoria da mobilidade sdo essenciais para uma maior integracao territorial e para criar
uma Vila onde o espaco publico seja um lugar de encontro e convivéncia. Ao investir em

infraestruturas de saneamento e telecomunicagdes, preparamos o concelho para os
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desafios do futuro, promovendo uma vivéncia urbana de qualidade, onde a
modernidade se alia ao bem-estar.

Principais projetos:

J Requalificacdo e refuncionaliza¢dao do espacgo publico;

. Requalificacdo de Infraestruturas de abastecimento de agua, saneamento e

telecomunicacgoes;

J Medidas para a melhoria da mobilidade e circulagao.

Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no Uso de Recursos

A responsabilidade ambiental é transversal a todas as nossas politicas, respondendo a
urgéncia das mudancas climaticas e a necessidade de uma gestdo sustentavel dos
recursos. Com o projeto CROAL e outras medidas de bem-estar animal, a Chamusca

assume a defesa da vida animal e da biodiversidade como uma prioridade.

A aposta em eficiéncia energética, gestdao sustentavel de residuos e valorizacdo dos
residuos organicos reflete o nosso compromisso com um territério ecoldgico e pioneiro
em praticas de sustentabilidade, assegurando que os recursos naturais do nosso

concelho serao preservados para as futuras geracoes.
Principais projetos:
J CROAL - Medidas para a saude e bem-estar animal;

J Medidas para a melhoria da eficiéncia energética e de uso da agua nos

equipamentos de gestdo publica, nomeadamente os desportivos.

J Valorizacdo dos residuos organicos e novos sistemas de recolha seletiva.

Sendo as grandes op¢des do plano elementos fundamentais para a persecucao dos

objetivos e para a sua concretizacdo de forma sustentavel a nivel financeiro, mantendo



ChamuS§ca anicel

os principios bdsicos de equilibrio orcamental, sem colocar em risco os compromissos
assumidos, fazendo a gestao de forma equilibrada entre a priorizagao do investimento
com base nos projetos financidveis e as medidas de potenciacdo das acdes de

investimento e de apoio ao desenvolvimento socioecondmico.

O nivel de eficiéncia na gestdao financeira ao longo dos ultimos anos tem como
consequéncia a concretizacdo concomitante de diversos projetos estruturantes e ha
muito aguardados pela sua relevancia estratégica. No que respeita a infraestruturas nao
financidveis por fundos comunitarios, serdo assumidos os projetos prioritdrios,
nomeadamente a nivel das infraestruturas rodovidrias, do arquivo histérico e municipal,
e apoio ao bem-estar animal (CROA), com recurso a financiamento bancario, dada a
natureza e finalidade, amortizavel em periodos que garantam a sustentabilidade da
tesouraria municipal para fazer face aos encargos assumidos em plano plurianual de

investimentos.

Neste orcamento, delineamos uma visdo de futuro para a Chamusca, ancorada nos
valores da solidariedade, inovagao e justica social. Apostamos fortemente nos fundos
europeus do PRR e do PT2030, entendendo que esta é uma oportunidade Unica para

concretizar projetos que reforcem a coesao e a competitividade local.

O municipio estd determinado a aproveitar esses recursos para projetar um territdrio
resiliente e capaz de responder aos desafios globais com solug¢des locais. Reafirmamos
gue cada projeto, cada obra e cada iniciativa foi pensada para gerar um impacto positivo

e duradouro y{a vida de todos os que escolhem a Chamusca como lar.
Paulq Queilnado

Presidente da Camara Municipal da Chamusca
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O orcamento é um documento obrigatério para todas as entidades publicas, que tem
por objetivo quantificar os planos de a¢do previstos, normalmente para o periodo de
um ano, com base numa previsao das receitas e das despesas publicas, de modo a servir

as principais fungdes da gestao.

O or¢amento municipal deve, por isso, ter por base a transparéncia e o rigor das contas
publicas, sendo um instrumento fundamental na gestdo do erdrio publico e, nessa
medida, na elaboracdo do orcamento é fundamental a participacdo e articulacdo do
Executivo com os demais agentes politicos, nomeadamente, com os Senhores

Presidentes das Juntas e Unides de Freguesia.

Deste modo, no ambito dos trabalhos de elaboracdo do orcamento para 2025,
realizaram-se reunides com os Senhores Presidentes das Juntas e Unides de Freguesia,
nas quais foi dada informacdo sobre os investimentos de maior relevancia e de
dimensao concelhia, previstos para o préximo ano, bem como os projetos a concretizar
nas suas areas de intervencdo administrativa, tendo sido igualmente solicitado que
expusessem os contributos, relativamente a necessidades de intervencdo ou

investimento municipal nas respetivas Freguesias.

Nas reunides mencionadas, que se realizaram individualmente com os representantes
de cada Junta e Unido de Freguesias, no dia 28 de outubro, estiveram presentes a Vice-
Presidente da Camara Municipal da Chamusca, Claudia Moreira, o Vereador da Camara
Municipal da Chamusca, Rui Ferreira, o Chefe de Gabinete do Presidente, Julio Santos,
a Adjunta do Gabinete de Apoio ao Presidente, Silvia Lopes, o Presidente da Unido de
Freguesias de Parreira e Chouto, Bruno Oliveira, o Presidente da Junta da Freguesia de
Ulme, Mdrio Ferreira, a Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos, Joana

Gongalves e o Presidente da Junta de Freguesia da Carregueira, Rui Gongalves.

O Presidente da Unido de Freguesias de Chamusca e Pinheiro Grande, Rui Martinho, nao
quis reunir, nem se fez representar, informando através de mensagem enviada por

correio eletrdnico que, por uma questao de economia de esforcos e de tempo, ndo seria
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necessaria a realizagdo da reunido, mantendo a Unido de Freguesias da Chamusca e
Pinheiro Grande as propostas apresentadas em anteriores ocasides, nomeadamente, a
requalificacdo do Vale do Inferno, requalificacdo da Ladeira do Pinhal, novo Parque
Infantil no Pinheiro Grande, requalificagao da envolvente ao Ribeiro do Casal Velho e

aplicagdo de corrimao na Travessa da Coutada.

O Presidente da Unido de Freguesias da Parreira e Chouto enumerou as obras
necessarias nos diversos locais da freguesia. Na localidade da Murta, mencionou a
necessidade de murar alguns arruamentos para facilitar a limpeza urbana, o
asfaltamento de duas ruas em terra batida e a reabilitacdo dos sanitdrios do recinto de
festas. Para a Parreira, foi referida a necessidade de construir muros de suporte para os
passeios das ruas 25 de Abril, Bairro Novo e Rua das Oficinas, dotar a cozinha do recinto
de festas de condi¢cbes para a realizacdo do Festival do Cogumelo, fechar
definitivamente as laterais da cobertura do polidesportivo, a construcdo da Ponte da
Parreira Velha, o asfaltamento da Rua 1.2 de Dezembro e da Rua 5 de Outubro, a
requalificacdo do largo da Igreja e a construcdo do loteamento da Parreira. Para o
Chouto, referiu a importancia da constru¢do de uma sala de refeicdes na EB1 do Chouto,
a criacdo de um espaco ludico na Rua Nova, confinante com o tardoz do jardim de
infancia, a constru¢do de uma cozinha e reabilitacdo do pavimento do Salao de Convivio
do Chouto e a requalificacdo do Espaco + e Loja Social. Para finalizar, no lugar do
Gavidozinho, informou a necessidade e oportunidade de alargamento e asfaltamento

da Estrada do Gavido e alargamento e construcao de passeio na Rua da Padaria.

Relativamente a Freguesia de Ulme, o Presidente da Junta enumerou as seguintes obras
necessarias, para incluir no orcamento de 2025: o término da obra da ZAE de Ulme, o
alcatroamento da Rua do Vale, no Semideiro, a reparacdo da Rua do Cemitério de Ulme
(junta a Nacional), a reparacdo da Rua Velha e da Rua da Romeira, a reabilitacdo do

espaco contiguo ao Polidesportivo e a reparac¢ao do piso do Parque Infantil.

Na Freguesia de Vale de Cavalos foram enumeradas pela Presidente as seguintes
necessidades para incluir no orcamento de 2025: a requalificacdo da Travessa da Fonte

de Nossa Senhora dos Remédios, o apoio para reabilitacdo do Palco do Largo de N.2 Sr.2

10
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dos Remédios, a pintura do muro do Alto da Amendoeira e reparagao da Ciclovia da Rua

da Varzea.

No que concerne a Freguesia da Carregueira, o Presidente elencou alguns pontos a
serem tidos em conta no orcamento de 2025, nomeadamente, o alargamento da Rua
da Igreja, no Arripiado, a colocacao de tapete de relva sintético no Agoraspace do
Arripiado e a reabilitacdo do Polivalente da Carregueira, com a cobertura da

infraestrutura, tornando-a num espago multiusos.

Os Presidentes de Junta/Unido de Freguesias foram também esclarecidos do estado de
maturacao de alguns projetos e empreitadas por eles referidos, e informados que o
Municipio vai avancar com algumas obras por administracdo direta, nomeadamente, no
gue concerne a asfaltamentos de vias, de forma a reduzir custos e agilizar
procedimentos. O Executivo Municipal corroborou, ainda, que as intervencoes
propostas trardo um enorme beneficio a qualidade de vida da populacdo do Concelho
da Chamusca, agradecendo toda a disponibilidade demonstrada para a discussdo dos

principais investimentos a desenvolver em cada uma das Freguesias.

11
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O Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI),
aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual reda¢do, consagra um
conjunto de principios e regras a observar na elaboragdao e execu¢do dos orcamentos
das autarquias locais, pelo que o orcamento e as grandes opc¢des do plano, devem
traduzir-se num documento de gestdo previsional e contabilistico, que possibilite o
conhecimento de metas, acdes, atividades e investimentos publicos e garanta a

verificacdo do seu grau de cumprimento e de execugao.

O or¢amento constituiu-se, desse modo, como um documento no qual sao inscritas as
receitas e despesas municipais para o ano em causa, servindo de base a toda a atuacao
financeira da Camara Municipal. Assim, o processo de preparacdao do Orcamento
Municipal para o ano de 2025, contemplou uma fase de andlise e enquadramento
técnico dos projetos a incluir nos mesmos, e foi elaborado com respeito pela
organizacdo contabilistica definida no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administraces Publicas (SNC-AP), constante do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de

setembro.

Os documentos previsionais sdo constituidos pelas Grandes Op¢ées do Plano (GOP), que
se segmentam em Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades Mais Relevantes

(AMR), Orcamento para 2025 e restante documentacao.

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) don.2 1 do artigo 33.2, conjugado com a alinea
a) do n.2 1 do artigo 25.2 do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado em anexo
a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, a Proposta de Orcamento para o ano de 2025,
deve ser apresentada e submetida a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Municipal,

sob proposta da Camara Municipal.

12
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Em cumprimento do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, e demais legislacdo em vigor sobre a matéria, na sua redacdo atual,

foram elaboradas as seguintes Normas de Execu¢ao Or¢camental:
Capitulo | - Ambito e principios genéricos
Artigo 1.2 - Defini¢dao e objeto

1. Com a aprovacdo do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que prevé a
implementacao nas Autarquias Locais, do Sistema de Normalizacao Contabilistica para
a Administracdo Publica (SNC-AP), foram revogados entre outros diplomas, o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), com exce¢ao dos pontos 2.9, 3.3
e 8.3.1 deste plano relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais

e as modificacdes do orcamento.

2. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento das disposi¢cdes constantes das redagdes atuais da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro e do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro,
constituindo estes diplomas legais, o quadro normativo aplicdvel a execucdo do

Orgamento do Municipio da Chamusca no ano de 2025.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, sao igualmente aplicaveis a
execucdao orcamental, as disposicdes constantes do Sistema de Controlo Interno do

Municipio da Chamusca.
Artigo 2.2 - Execu¢do or¢amental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever ter-se em conta os principios da
utilizacdo racional das dota¢Ges aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria, devendo
a assuncao de encargos geradores de despesa ser justificada quanto a necessidade,

utilidade e oportunidade.

13
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2. Os servigos municipais garantem a administragdao do conjunto dos meios financeiros,
afetos as respetivas areas de atividade, e tomardo as acdes necessarias a sua otimizacao
e rigorosa utilizagao, tendo em conta as medidas de gestao orgcamental definidas pelo
Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos

a assumir.

3. Com a abertura do orcamento para o ano de 2025 ficam, desde logo, assumidos os
valores relativos aos compromissos plurianuais previamente autorizados pela

Assembleia Municipal.
Artigo 3.2 - Modificag6es ao Orgamento e as Grandes Opg¢oes do Plano

1. A Camara Municipal tomard as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas

publicas locais, com fundamento em critérios de economia, eficiéncia e eficacia.

2. A Camara Municipal deve reorientar as dotacdes disponiveis, através do mecanismo
das modificacdes orcamentais, de forma a permitir uma melhor satisfacdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, tendo em conta as seguintes

regras:

a) As dotacgdes inscritas no Orcamento, comparticipadas por Fundos Comunitarios, ou
outros, sé poderao ser utilizadas para reforco de outras iniciativas no valor da

contrapartida do préprio Municipio;

b) As dotacGes relativas a transferéncias para terceiros, ndo poderao ser utilizadas como
contrapartidas de reforcos de outros agrupamentos, salvo por autorizacao expressa do

Presidente da Camara.
Artigo 4.2 - Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sdao responsaveis pela correta identificacdo da receita, a
liguidar e a cobrar, bem como pela realizacdo da despesa, e entrega atempada dos

correspondentes documentos justificativos.

2. Os documentos de autorizacdo de despesas urgentes e inadidveis, devidamente

fundamentadas, do mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou

14
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conjuntamente, ndo exceda o montante de 10.000€ por més, devem ser enviados a
Presidéncia da Camara, ou a quem substitui, de modo a permitir efetuar o compromisso
até ao 5.2 dia util apds a realizacdo da despesa, bem como as despesas urgentes e
inadidveis, quando resultantes de incéndios e ou catdstrofes naturais e cujo valor,

isolada ou cumulativamente, ndo exceda o montante de 100.000€.

3. Os documentos de autorizagdo de despesas em que estejam em causa situagdes de
excecional interesse publico, ou a preservacdo da vida humana, devem ser enviados a
Presidéncia da Camara, ou a quem substitui, de modo a permitir efetuar o compromisso

no prazo de 10 dias apds a realizacao da despesa.
Artigo 5.2 - Gestao dos bens mdveis e imdveis

1. A gestdo do patriménio municipal executar-se-4 nos termos do Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para
as AdministragGes Publicas e restante legislagdo em vigor e, ainda, nos termos do
Regulamento de Inventario e Cadastro do Patriménio Municipal do Municipio da

Chamusca.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do plano,
nomeadamente, o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagdes do

Org3o Executivo.
Artigo 6.2 - Gestao de stocks

1. O servico responsavel pelo armazenamento de bens tem de cumprir o disposto no

presente artigo, bem como o estabelecido no Sistema de Controlo Interno.

2. Todos os bens saidos de armazém deverao ser objeto de registo por parte dos servicos
responsaveis pelo armazém, no sistema de gestdo de stocks e associados aos respetivos

centros de custo.
Artigo 7.2 - Entidades Participadas

1. Na execugdo do orcamento para 2025, fica o Municipio autorizado a celebrar os

contratos-programa e contratos de aquisicao de servicos com as Entidades Participadas,
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nos termos do disposto na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, e do
Cédigo dos Contratos Publicos, com vista a execucdo dos planos de atividades

respetivos.

2. A dotacdo orcamental destinada as Entidades Participadas para assegurar a
contrapartida municipal em projetos ou a¢des comparticipadas por outras entidades,
apenas podera ser disponibilizada apds aprovacdao das respetivas comparticipacoes

externas pelas entidades competentes.

Capitulo Il - Receita orgamental

Secgdo | - Principios

Artigo 8.2 - Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscrigao
na rubrica orcamental adequada, podendo, todavia, ser cobrada para além dos valores

inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas, e ndo cobradas até 31 de dezembro, sdo contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

3. A liquidacdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais, sdao efetuadas de
acordo com o disposto na legislacdo em vigor, e em particular, nos regulamentos
municipais que estabelecem as regras a observar para o efeito, bem como os respetivos

quantitativos.
Secgdo Il - Entrega das receitas cobradas
Artigo 9.2 - Cobrancas pelos servigos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servicos municipais dardo entrada no préprio dia

da cobranca até a hora estabelecida para o encerramento das operacgoes.

2. O servico que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, deve remeter os

elementos identificativos ao servico emissor para emissao da respetiva fatura.
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Artigo 10.2 - Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico

1. Os terminais de pagamento automatico (TPAs) existentes nos servigos municipais sdo
encerrados diariamente, permitindo a transmissao da informacgao e crédito na conta da

Autarquia.

2. Os servicos municipais competentes relacionam as faturas-recibo com os fechos
diadrios dos respetivos TPAs, validando a entrada de valores nas instituicdes de crédito

respetivas.
Artigo 11.2 - Restituicdo de importancias recebidas

A restituicdo de importancias recebidas, compete ao Servico de Contabilidade e
Patrimoénio, mediante proposta prévia dos servicos municipais, que deverao
obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam, apés autorizacdo do membro

do executivo municipal com competéncia para autorizar a restituicao do valor em causa.
Capitulo lll - Despesa or¢amental

Secgdo | - Principios e regras

Artigo 12.2 - Principios gerais para a realiza¢ao da despesa

1. O orgamento prevé as despesas sustentdveis a realizar com vista a concretizagdo dos
objetivos especificos definidos no ambito das atribuicdes da Camara Municipal,

obedecendo aos requisitos da legislacdo em vigor e regulamentacdo complementar.

2. Na execucdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras

definidas no Sistema de Controlo Interno e demais legislagao aplicavel.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas

cumulativamente as seguintes condicoes:

a) verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos

da lei;

b) registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a

execuc¢do or¢camental;
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¢) emitido um ndimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda ou documento equivalente.

4. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

5. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, sendo que as despesas
permanentes, como saldrios, comunicacdes, agua, eletricidade, rendas, contratos de
fornecimento continuo, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante
igual ao periodo temporal de apuramento dos fundos disponiveis. De igual forma se

deve proceder para os contratos de quantidades.

6. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgcamental, ou seja, no caso
dos investimentos, se estiverem inscritos no Orcamento e no Plano Plurianual de
Investimentos (PPl), com dotacdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso e, no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica

respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

7. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o
pagamento dos encargos, regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro, ser

processado por conta das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.
Artigo 13.2 - Tramita¢ao dos processos de contratacdo publica

1. Cumpre ao servico de Contratacdo Publica realizar e coordenar toda a tramitacdo dos
procedimentos de contratacdo sujeitos a parte Il do CCP, que ndo inclui a contratacdo
excluida e os contratos excluidos, em articulacdo com os demais servicos e sem prejuizo

das competéncias do juri, sempre que seja designado.

2. Os servicos responsaveis devem utilizar, preferencialmente, a plataforma eletrénica
de compras para desenvolver a tramitacdao dos procedimentos de contratacdo publica
relativos, nomeadamente, as aquisicdes de bens e de servicos, as loca¢des de bens
moveis e as empreitadas de obras publicas, ou concessdes de obras publicas ou de

servicos publicos.
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Artigo 14.2 - Gestdo de contratos

1. Compete a cada um dos servicos requisitantes, através dos respetivos gestores dos

contratos, 0 acompanhamento e a gestao da execugdo dos respetivos contratos.

2. Para o efeito do nimero anterior, os mesmos servi¢os devem tramitar e registar todos
os aspetos relacionados com a execucdao dos respetivos contratos, acompanhando
permanentemente a sua execug¢dao, devendo detetar desvios, defeitos ou outras

anomalias.
Artigo 15.2 - Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas efetuadas pelos servigos
municipais, deverdao obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des legais aplicaveis e

as regras de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serao efetuados, consoante a

especificidade e a fase de realizacdo da despesa, pelos servicos competentes.
Artigo 16.2 - Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade podera ser autorizada pela Camara Municipal a
constituicdo de fundos de maneio, de acordo com o Regulamento de Fundos de Maneio
em vigor, por conta da respetiva dotacdo orcamental, visando o pagamento de

pequenas despesas urgentes e inadiaveis.

2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sao objeto de compromisso pelo seu
valor integral aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, que devera ter carater
mensal com o inerente registo da despesa em rubrica de classificacdo econdmica

adequada.

3. A competéncia para o pagamento de despesas por conta do Fundo de Maneio é do

seu titular.
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Secgdo Il - Autorizacdo da despesa
Artigo 17.2 - Competéncias

Os responsdveis pelos servicos municipais autorizam despesas, nos termos das
competéncias préprias ou delegadas, sem prejuizo da adocdo de regras e demais

procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela legislagdo em vigor.
Artigo 18.2 - Autorizagoes de despesa assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento, e desde que 0s compromissos
assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na Lei
dos Compromissos e pagamentos em Atraso e no Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de

junho, as seguintes despesas:
Salarios;

Rendas;

Eletricidade;

Pagamento de prestacdes diversas.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por

Operacgoes de Tesouraria.
Artigo 19.2 - Assun¢ao de compromissos plurianuais

1. Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assun¢dao de compromissos plurianuais
que respeitem as regras e procedimentos previstos na Lei e nas presentes Normas de
Execucdo Orgcamental, e que resultem de projetos ou atividades constantes das Grandes

Opc¢des do Plano, em conformidade com a projecdo plurianual ai prevista.

2. Pela Assembleia Municipal, é delegada no Presidente da Camara, com a faculdade de
subdelegacdo, a competéncia para a autorizacdo das despesas plurianuais decorrentes
de contratos que ndo constem do numero anterior, e que em cada um dos trés anos

seguintes nao ultrapassem 99.759,57€.
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Artigo 20.2 - Fundos disponiveis — Utilizacao do saldo de geréncia anterior

Considera-se autorizada a utilizacdo do saldo das operagdes orcamentais transitado da
geréncia de 2024, para efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro
de 2025, sendo esta utilizacdo distinta da sua integracao no orcamento para 2025, que

ocorre nos termos da legislagdo em vigor.
Secgao lll - Procedimentos e regras especiais para a realizagdao da despesa
Artigo 21.2 - Reposig6es ao Municipio

1. As reposi¢bes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos

seguintes procedimentos:
a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da rece¢do da respetiva

comunicagao.

2. A reposicdo em prestacdes mensais pode ser autorizada pela Presidéncia da Camara,
em casos especiais, cujo nimero de prestacdes sera fixado para cada caso, mas sem que
o prazo de reembolso ou reposicao possa exceder o ano econdmico seguinte aquele em

gue o despacho for proferido.
Capitulo IV - Disposigoes finais
Artigo 22.2 - Duvidas sobre a execu¢dao do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orcamento, bem como na aplicacdo ou
interpretacao das presentes Normas de Execucao Orcamental, serdo resolvidas por
despacho da Presidéncia da Camara Municipal, ou por quem tiver a competéncia

delegada, apds emissdo de parecer dos servicos envolvidos.
Artigo 23.2 - Entrada em vigor

As presentes Normas de Execugdo Orgamental entram em vigor com o respetivo

orgcamento.
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Estdo em curso os processos judiciais a seguir indicados, mas a data nao é expectavel

gue originem encargos para o Municipio da Chamusca:

PROCESSO

OBSERVACOES

Processo 779/18.8BELRS

Biocarbo — Comércio de Derivados de Madeira, Lda: Impugnagdo da deliberagdo da CMC de 03.04.2018 de
resolver contratos de cedéncia para instalagao de fornos de carvao e revogar as deliberacdes anteriores. A CMC
deliberou revogar a deliberagdo de 03.04.2018 e submeter nova deliberagdo a audiéncia prévia, o que foi
comunicado ao processo. O processo foi extinto. No entanto, a Biocarbo depois de receber a nova deliberagao,
solicitou a reabertura do processo, para impugnar a nova deliberagdo de 16.10.2018. Foi apresentada
contestacdo em 28.05.2019. Aguarda-se decisdo. Sem responsabilidade contingente, limitada a anulagdo do
ato.

Processo n.? 733/19.8BELRS

Processo n.° 488/21.6BELRA

Processo n.° 761/23.9BELRA

PROCESSO

Arocesso n.2 1319/13.6 BELRA-B|

PROCESSO

Processo n.2 223/21.9TSENT

Processo n.2 3458/23.6T8ENT

Acdo interposta contra o Municipio da Chamusca e contra o Grupo Motard da Carregueira; agdo de
responsabilidade civil por danos decorrentes de um acidente numa prova de BTT, com organizagao conjunta dos
Réus. Foi apresentada contestacdo. Aguarda marcagdo da data de julgamento. Responsabilidade contingente: €

100.000,00, correspondente ao valor do pedido, a que acrescem danos futuros ndo quantificados.

Acdo interposta pelo Centro de Apoio Social da Carregueira contra o Municipio da Chamusca, peticionando a
entrega da quantia de € 859.456,97, relativa a construcdo do lar de idosos da Carregueira; Em 09.09.2021 foi
apresentada contestacdo pelo Municipio impugnando a tese do Centro de Apoio Social da Carregueirae a
peticionar aquela, em reconvencgao, a quantia de € 714.996,47, por conta dos pagamentos feitos a mais
relativamente a candidatura em face dos contratos-programa assinados pelas partes. Foi apresentada réplica
pelo CAS da Carregueira. Responsabilidade contingente € 859.456,97, correspondente ao pedido formulado
pela Autora, sendo que Municipio fez um pedido contra a Autora de € 714.996,47.

Acdo interposta por Fernando José Hipdlito Branco relativa a demolicao de edificio na Rua Infante D. Henrique
(Travessa da Batoca) peticionando a reducdo do prego da demolicdo e uma indemnizacao; Foi apresentada
contestagdo. Responsabilidade contingente de € 153.000, correspondendo ao pedido mais alto formulado pelo
Autor.

OBSERVACOES

Execucdo de sentenca/Processo 40 horas - STAL: Foi deduzida oposi¢do ao processo executivo. A 31 de dezembro
o processo aguardava decisdo. Entretanto, em 2019 a CMC foi notificada da decisdo do TAF de Leiria, que
indeferiu o processo executivo. Foi apresentado recurso dessa sentenca pelo STAL e encontra-se a decorrer o
prazo de contra-alegacGes. Foram apresentadas contra-alegagdes em 15.05.2019. Encontra-se no Tribunal
Central Administrativo. A aguardar decisdo. Responsabilidade contingente ndo quantificavel.

OBSERVACOES

Interposta acdo de execucdo da sentenca proferida no processo n.2 4174/18.6T8ENT. Foram realizadas pesquisas
pelo agente de execugdo para identificagdo de bens penhoraveis. Encontra-se em negociagdes para obtengdo de
acordo de pagamento. Sem responsabilidade contingente.

Processo intentado por Jodo Carlos de Magalhdes do Amaral Neto relativo as obras na Travessa do Porto do
Carvdo. Em 22.12.2023 foi apresentada a contestacdo pelo Municipio da Chamusca. Aguarda audiéncia prévia.

Responsabilidade contingente de € 16.879,04, correspondendo ao pedido formulado pelo Autor.
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O orcamento de uma Autarquia Local, deve evidenciar todos os recursos que a mesma
prevé arrecadar e realizar no decorrer do ano civil. Assim, a gestdao econdémica e
financeira assenta na premissa de que a atividade a desenvolver pelo Municipio deve
orientar-se, numa perspetiva previsional, pela arrecadagao de receitas e pela realizagao

de despesas.

Esta previsdo anual de receita e de despesa, encontra-se organizada de acordo com
codigos de classificacdo em vigor para as Autarquias Locais, que constam no classificador

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro, na sua versdo atual.

Para 2025, o valor global da proposta de Orcamento Municipal é de 23.802.209%,

distribuidos da seguinte forma:

N3o efetiva; €20 N3o efetiva; €924 938
'=
Capital; €4 886 447

Capital; €7 558 601

Corrente; €18 915 742
Corrente; €15 318 670

Receita Despesa
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Orgamento
Municipal

O SNC-AP estabelece na alinea b) do n.2 1 do artigo 17.9, a exclusdo da revogacdo do

ponto 3.3 — ‘regras previsionais’ do POCAL, pelo que na previsdo das receitas foram

aplicadas as regras previsionais do POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias

Locais), caracterizando-se assim, a discriminagao das receitas, por uma previsao mais

rigorosa, que garante o cumprimento do principio orcamental da especificacdo. Foi,

também, utilizado o esquema de classificagdao econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

26/2002, de 14 de fevereiro, na redacgdo atual.

RESUMO DAS RECEITAS
RECEITAS MONTANTE (€£) % W % 2
RECEITAS CORRENTES

01 - Impostos Diretos 1700 239 8,99% 7,14%
02 - Impostos Indiretos 38 688 0,20% 0,16%
04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades 71631 0,38% 0,30%
05 - Rendimentos de Propriedade 122 698 0,65% 0,52%

06 - Transferéncias Correntes:
- Fundo de Equilibrio Financeiro 6 963 915 36,82% 29,26%
- Fundo Social Municipal 261 361 1,38% 1,10%
- Participagdo fixa no IRS 94 847 0,50% 0,40%
- Outras 7 790 629 41,19% 32,73%

07 - Venda de Bens e Servigos Correntes:
- Venda de Bens 4 876 0,03% 0,02%
- Servigos 444 748 2,35% 1,87%
- Rendas 622 661 3,29% 2,62%
08 - Outras Receitas Correntes 799 449 4,23% 3,36%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 18915 742| 100,00% 79,47%
RECEITAS DE CAPITAL

09 - Venda de Bens de Investimento 5188 0,11% 0,02%

10 - Transferéncias de Capital:
- Fundo de Equilibrio Financeiro 773 768 15,83% 3,25%
- Outros 4090 890 83,72% 17,19%
13 - Outras Receitas de Capital 5 0,00% 0,00%
15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 16 596 0,34% 0,07%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4 886 447| 100,00% 20,53%

RECEITAS NAO EFETIVAS

11 - Ativos Financeiros 15 75,00% 0,00%
12 - Passivos Financeiros 5 25,00% 0,00%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 20| 100,00% 0,00%
TOTAL GERAL 23 802 209 100,00%

Percentagem relativamente ao total das receitas em que se integram (correntes e de capital)

Percentagem relativamente ao total das receitas
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As dotagcbes para as despesas municipais, foram estabelecidas tendo em conta o
montante previsivel das receitas, sendo que as despesas incluem o financiamento dos

Projetos de Investimento e das Atividades Mais Relevantes do Municipio para 2025.

Refira-se que, nesta previsdao também foram aplicadas as regras previsionais do POCAL,
as quais ndo foram revogadas, conforme se encontra estipulado na alinea b) don.21 do
artigo 17.2 do SNC-AP. A semelhanca da previsdo das receitas, também foi utilizado o
esquema de classificacdo econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, atualizado, para efeitos do cumprimento do principio orcamental da

especificacao.

RESUMO DAS DESPESAS
DESPESAS MONTANTE (£) % W % @
DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o Pessoal 3778757 24,67% 15,88%

02 Aquisicao de Bens e Servigos
- Aquisi¢céo de Bens 1328441 8,67% 5,58%
- Aquisi¢do de Servigos 6426 027 41,95% 27,00%
03 Juros e Outros Encargos 77 450 0,51% 0,33%

04 Transferéncias Correntes:
- Transferéncias para as Freguesias 1648614 10,76% 6,93%
- Outras 1785018 11,65% 7,50%
05 Subsidios 234924 1,53% 0,99%
06 Outras Despesas Correntes 39438 0,26% 0,17%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 15318 670 100,00% 64,36%
DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicdo de Bens de Capital
- Investimentos 5364 138 70,97% 22,54%
- Locagdo Financeira 48 128 0,64% 0,20%
- Bens do Dominio Publico 1364329 18,05% 5,73%

08 - Transferéncias de Capital:
- Transferéncias para as Freguesias 5 000 0,07% 0,02%
- Qutras 777 002 10,28% 3,26%
11 Outras despesas de Capital 5 0,00% 0,00%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 7 558 601| 100,00% 31,76%
DESPESA NAO EFETIVAS

09 Ativos Financeiros 108 487 11,73% 0,46%
10 Passivos Financeiros 816 451 88,27% 3,43%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 924 938 100,00% 3,89%
TOTAL GERAL 23 802 209 100,00%

(1
()

Percentagem relativamente ao total das despesas em que se integram (correntes e de capital)

Percentagem relativamente ao total das despesas
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O artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), preconiza que os Municipios
estdo sujeitos ao cumprimento da regra do equilibrio orcamental, devendo os
orcamentos municipais prever as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas

(equilibrio global).

Nessa medida, o n.2 2 do artigo 40.2 do diploma suprarreferido, estipula que a receita
corrente bruta cobrada deve ser, pelo menos, igual a despesa corrente, acrescida das
amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos, sendo que sé é possivel

aferir o valor da receita corrente bruta cobrada em sede de prestacdo de contas.

A tabela seguinte evidencia o cumprimento da regra do Equilibrio Orcamental do

Municipio no ano de 2025:

Equilibrio Orcamental

Receita Corrente

(sem a antecipagdo Saldo Geréncia) 18.915.742 € Despesa Corrente 15.318.670 €

Amortizagdes Médias de Empréstimos de Médio e

Longo Prazo 692.080 €

Total 18.915.742 € Total 16.010.750 €

Receita Corrente 2 Despesas Correntes + Amortizacdes Médias de Empréstimos de

M/L Prazo 2.904.992 €
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As Grandes Opgdoes do Plano, traduzem-se num conjunto de medidas de politica e de
investimentos, ou seja, num instrumento que reflete os programas, projetos e acdes

considerados estruturantes para a dinamica e desenvolvimento do Concelho.

A definicdo anual das Grandes Opc¢des do Plano, permite espelhar o modo como se
pretende aplicar os recursos existentes as necessidades crescentes, e deste modo, as
GOP 2025 —2030, refletem os programas, projetos e acdes definidos pelo Executivo,
constituindo um elemento primordial e estruturante das politicas econdmicas da

Autarquia, a desenvolver para o ano a que se refere o orcamento.

As mesmas incluem, designadamente, o plano plurianual de investimentos e as

atividades mais relevantes de gestao autarquica.

O presente Plano encontra-se, assim, ordenado por objetivos, programas, projetos e,
pontualmente, por a¢des, estando desagregado por investimentos e por atividades mais
relevantes, sendo sempre indicados os respetivos encargos previstos para o ano, e para
0s anos seguintes, bem como as rubricas orcamentais por onde tais encargos vao ser

satisfeitos.
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CLASSIFICAGAO POR OBJETIVOS E PROGRAMAS

01 — Fungdes Gerais
01 - Administracdo Geral
02 - Modernizagao Administrativa

03 - Protecao Civil

02 — Educagao e Qualificagdo do Potencial Humano
001 — Infraestruturas Escolares

002 - Educagao

03 — Coesao Social, Econdmica e Territorial
001 - Saude
002 - Promogao da Inclusdao e Desenvolvimento Social
003 - Parque Habitacional Municipal
004 - Promocgdo de Modos de Vida Saudavel, Pratica de Desporto
005 — Apoio as Associacdes

007 - Acessibilidades

04 — Empreendedorismo e Apoio a Criagdo/Fixacdo de Emprego
001 - Zonas Industriais, Zonas de Atividades Econdmicas

002 — Comércio Local

05 — Cultura e Valorizagao do Patriménio
001 — Cultura

002 - Valorizagao do Patrimdnio

06 — Turismo e Promocéo Local
001 —Feiras E Certames

002 - Qualificagdo dos Recursos de Potencial Turistico

07 — Ordenamento do Territério e Regeneracao Urbana

001 - Projetos Urbanos Estruturantes
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08 — Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no Uso de Recursos
001 — Saneamento
002 - Residuos Sélidos
003 - Protegdao do Ambiente e Conservagdo da Natureza

004 - Energia

09 — Operacgdes da Divida Publica

001 — Passivos Financeiros

10 — Transferéncias entre Administracoes
001 —Transferéncias para Juntas de (Unido de) Freguesias

002 — Contratos Inter-administrativos

11 — Diversas nao especificado

001 — Ativos Financeiros

Os mapas com a discriminacdo dos objetivos, programas de investimento/atividades e

acdes, sao apresentados nas paginas seguintes.

Apds os mapas, sao apresentadas as designacbes dos projetos de investimento
/atividades mais relevantes, ordenadas por objetivo e por programa, com o intuito de

facilitar a identificacdo e interpretacao dos mesmos.

Os valores inscritos em cada projeto ndo correspondem, necessariamente, a uma Unica
empreitada ou fornecimento. Por razdes técnicas, nuns casos, e financeiras noutros, o
projeto podera ser faseado e executadas, em cada momento, as componentes que se
revelam mais adequadas ao bom andamento fisico do projeto e aos fluxos financeiros

do Municipio.
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Chamu§ca

RESUMO DO PLANO

Orgamento
Municipal

OBIECTIVOS PPI PARA 2025 AMR GOP's PARA 2025
TOTAL DEFINIDO |A DEFINIR 2025 TOTAL DEFINIDO
01 - Fungoes Gerais 430 992 430 992 1404 600 1835 592 1835 592
"02 - Educacgéo e Qualificagdo do potencial Humano 1991623| 1291977 699 646 2431382 4 423 005 3723 359
"03 - Coeséo Social, Econdmica e Territorial 3740071 3360071 380000 775 690 4515 761 4135 761
"'04 - Empreendedorismo e Apoio a Criagdo/ Fixagdo de Emprego 840 690 840 690 (0 840 690 840 690
"'0S - Cultura e Valorizacao do Patriménio 2096 242 1896 242| 200000 5186 2101428 1901428
"06 - Turismo e Promogao Local 661000 661000 506 922 1167 922 1167 922
"'07 - Ordenamento do Territorio e Regeneragao Urbana 1412 165 1131165| 281000 116 600 1528 765 1247 765
"'0S - Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no uso de Recursos 1350 457 634 457|716 000 991860 2342 317 162@_:31_7
"09 - Operagdes da divida publica 0 0 691389 691389 691389
"'10 - Transferéncias Entre Administracdes 0 0 483 005 483 005 483 005
"11 - Diversas nao especificadas 0 0 d fo
Totais 12 523 240| 10 246 594| 2 276 646 7 406 634 19 929 874 17 653 228
Legenda:

PPI - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
AMR - ACTIVIDADES MAIS RELEVANTES
GOP - GRANDES OPCOES DO PLANO
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ChamuSca

Or¢amento
Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

Cbmusca Municipal
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Orgamento

C’Jarr“.lsca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS (PPI)
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Or¢amento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Or¢amento
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ATIVIDADES MAIS RELEVANTES (AMR)
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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Orgamento

C’Jarrllﬁca Municipal
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RESUMO DO ORCAMENTO
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RESUMO DO ORCAMENTO POR CAPITULOS
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ORCAMENTO
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cba.muSca i
. pal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cadigo Designacédo Montante

Class. Econdémica €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre imdveis 790 768

010203 Imposto unico de circulagéo 229 529

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 440 675

010205 Derrama 239 262

010207 Impostos abolidos

01020799 Outros impostos abolidos 5
Total do Capitulo Econémico 01: 1700 239

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020601 Mercados e feiras 3070

02020602 Loteamentos e obras 30 359

02020603 Ocupagéo da via publica 856

02020605 Publicidade 28

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 2 679

0202069902 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagdo 5

0202069999 Outros 1691
Total do Capitulo Econémico 02: 38 688

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 6 067

04012302 Loteamentos e obras 38 616

04012303 Ocupacéao da via publica 830

04012305 Caga, uso e porte de arma 5

04012308 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 395

04012310 Licenga sobre o ruido 928

04012399 Outras

0401239901 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagdo 41

0401239902 Taxa pela emissao do certificado de registo 19

0401239906 Publicidade 3

0401239999 Outras 3270

61



,V,tINICIPIO DA

cba.muSca oo
' pa
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Codigo Designhacéo Montante

Class. Econdmica €

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 4 804

040202 Juros compensatoérios 221

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 16 427

040299 Multas e penalidades diversas 5
Total do Capitulo Econémico 04: 71631

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 5

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.

050799 Outras 109 162

0509 Participagbes nos lucros de administ. publicas

050999 Outras 5

0510 Rendas

051001 Terrenos 12 428

051002 Activos no subsolo 1093

051099 Outros 5
Total do Capitulo Econdémico 05: 122 698

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

060101 Publicas

06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 3894

06010199 Outras 22 454

0603 Administragdo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6 963 915

06030102 Fundo Social Municipal 261 361

06030103 Participacao fixa no IRS 94 847

06030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 1383919

06030107 Participagdo no IVA-Art 26-A da Lei n.° 73/2013 41748

06030108 Art. 35.° n.°3 da Lei n.° 73/2013 3 344 905

06030199 Outras 111 868

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 2814 135

060307 Servigos e fundos autbnomos

06030701 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5
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Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Caodigo Designacéo Montante

Class. Economica €

0605 Administracdo local

060501 Continente

06050101 Municipios 37 436

0606 Seguranga social

060601 Sistemas de solidariedade e seguranga social

060604 Outras transferéncias

0607 Instituicbes sem fins lucrativos

060701 Instituicbes sem fins lucrativos 30 250

0608 Familias

060801 Familias 5
Total do Capitulo Econémico 06: 15110 752

07 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070102 Livros e documentagao técnica

070105 Bens inutilizados

070108 Mercadorias

07010899 Outros - Venda de Mercadorias 2522

070109 Matérias de consumo 5

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011001 Sucata 5

07011099 Outros 5

070199 Outros 2 329

0702 Servigos

070201 Aluguer de espagos e equipamentos 53615

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020802 Servigos recreativos 5

07020803 Servigos culturais 86 385

070209 Servigos especificos das autarquias

07020902 Residuos sdlidos 62 114

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 Transportes Escolares 5

0702090399 Outros 5

07020904 Trabalhos por conta de particulares 73 115

07020905 Cemitérios 8 954

07020906 Mercados e feiras 5
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Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cédigo Designhacéo Montante

Class. Econémica €

07020999 Outros 5

070299 Outros

07029901 Encargos de cobranca de receita (AIMA) 5

07029902 Encargos de cobranca de receitas 6

07029999 Outros 160 529

0703 Rendas

070301 Habitagbes 50213

070302 Edificios 4 375

070399 Outras 568 073
Total do Capitulo Econémico 07: 1072285

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 5

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 4 936

08019999 Diversas 794 508
Total do Capitulo Econdmico 08: 799 449

Total das Receitas Correntes: 18915742

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 5

090110 Familias 482

0902 Habitagoes

090210 Familias 208

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

09040101 Equipamento de transporte 1419

09040102 Maquinaria e equipamento 3074
Total do Capitulo Econémico 09: 5188

10 Transferéncias de capital

1003 Administracao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 773 768

10030105 Artigo 35.° da Lei 73/2013

1003010504 Art. 35.° n.°3 da Lei n.° 73/2013 1226735
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Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cadigo Designacéo Montante

Class. Econémica €
10030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5
10030199 Outras 5
100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 2864 125
100308 Servigos e fundos autbnomos
10030801 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5
1006 Seguranga Social
100605 Outras transferéncias 5
1007 Instituicbes sem fins lucrativos
100701 Instituicbes sem fins lucrativos 5
1008 Familias
100801 Familias 5
Total do Capitulo Econémico 10: 4 864 658
13 Outras receitas de capital
1301 Outras
130199 Outras
Total do Capitulo Econémico 13:
15 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos
1501 Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos
150101 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 16 596
Total do Capitulo Econémico 15: 16 596
Total das Receitas de Capital: 4 886 447
11 Activos financeiros
1106 Empréstimos a médio e longo prazos
110601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 5
1108 Accdes e outras participagoes
110804 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 5
1109 Unidades de participacao
110904 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos
Total do Capitulo Econémico 11: 15
12 Passivos financeiros
1206 Empréstimos a médio e longo prazos
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Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita

Cadigo Designagéo Montante
Class. Econémica €

120602 Sociedades financeiras 5
Total do Capitulo Econémico 12: 5
Total das Receitas ndo Efetivas: 20
Total das Receitas Correntes: 18915742
Total das Receitas de Capital: 4 886 447
Total das Receitas Efetivas: 23802 189
Total das Receitas Nao Efetivas: 20
Total do Orgamento da Receita: 23 802 209
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Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Codigo Designhacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

01 Administragdo Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0101 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0101 01010401 Pessoal em fungdes 21048

0101 010113 Subsidio de refeicdo 1398

0101 010114 Subsidio de férias e de Natal 3 508

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010202 Horas extraordinarias 50

0101 010204 Ajudas de custo 50

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021302 Outros 300

0101 01021303 Senhas de Presenca 8 894

0101 0103 Seguranga social

0101 010302 Outros encargos com a saude 480

0101 010305 Contribuigdes para a seguranga social

0101 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos

0101 0103050201 Caixa Geral de Aposentagbes 5832
Total do Capitulo Econdémico 01: 41 559

0101 02 Aquisicado de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020108 Material de escritorio 30

0101 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 30

0101 020121 Outros bens 30

0101 0202 Aquisicao de servigos

0101 020211 Representagao dos servigos 30

0101 020212 Seguros 30

0101 020213 Deslocacébes e estadas 30

0101 020215 Formagéao 50

0101 020217 Publicidade 50

0101 020225 Outros servigos 50
Total do Capitulo Econémico 02: 330

0101 04 Transferéncias correntes

0101 0405 Administragao local
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cdédigo Designacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

0101 040501 Continente

0101 04050108 Outros 50
Total do Capitulo Econémico 04: 50

0101 06 Outras despesas correntes

0101 0602 Diversas

0101 060203 Outras

0101 06020305 Outras 50
Total do Capitulo Econémico 06: 50

Total das Despesas Correntes Organica 0101: 41 989

Total da Divisdo Organica 0101: 41 989

0102 Camara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarqg. 99 132

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungdes 1471109

0102 01010402 Alteracbes obrigatérias posicion. remuneratorio 5

0102 01010403 Alteracbes facultativas posicion. remuneratério 100

0102 01010404 Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 100 524

0102 010106 Pessoal contratado a termo

0102 01010601 Pessoal em fungdes 94 500

0102 01010604 Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 34 512

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avencga 189 530

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagcao 180 022

0102 010111 Representagéo 46 513

0102 010113 Subsidio de refeicdo 268 459

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 391 915

0102 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 2932

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 120 708

0102 010204 Ajudas de custo 6 646

0102 010205 Abono para falhas 4109

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021302 Outros 1225

0102 01021303 Senhas de Presencga 7 587
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cédigo Designacgéao Montante

Class. Organica/Econémica €
0102 0103 Segurancga social
0102 010301 Encargos com a saude 8 156
0102 010302 Outros encargos com a saude 5
0102 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 10 853
0102 010304 Outras prestagoes familiares 5
0102 010305 Contribuigdes para a seguranga social
0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 100
0102 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagoes 284 939
0102 0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 337 194
0102 01030503 Outras 635
0102 010308 Outras pensoes 9 553
0102 010309 Seguros
0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 66 229
Total do Capitulo Econémico 01: 3737197
0102 02 Aquisicao de bens e servigos
0102 0201 Aquisicédo de bens
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes
0102 02010201 Gasolina 20734
0102 02010202 Gasoleo 129 786
0102 02010299 Outros 79 207
0102 020104 Limpeza e higiene 53 688
0102 020105 Alimentacao-Refeicbes confecionadas 585 451
0102 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 2 402
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 8 702
0102 020108 Material de escritério 29272
0102 020111 Material de consumo clinico 1 896
0102 020112 Material de transporte-Pecas 6 706
0102 020114 Outro material-Pecgas 2610
0102 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 39 062
0102 020116 Mercadorias para venda
0102 02011603 Outras 5
0102 020117 Ferramentas e utensilios 2069
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragao 3 891
0102 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 46 187

69



,V,tINICIPIO DA

cba.muSca i
. pal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cdédigo Designacéo Montante

Class. Organica/Econémica €
0102 020121 Outros bens 316 684
0102 0202 Aquisicéo de servigos
0102 020201 Encargos das instalagdes 671 261
0102 020202 Limpeza e higiene 257 512
0102 020203 Conservagéo de bens 185 011
0102 020204 Locacgéo de edificios 20 985
0102 020205 Locagdo de material de informatica 162 589
0102 020206 Locagao de material de transporte 273 510
0102 020208 Locacgao de outros bens 1045 814
0102 020209 Comunicagdes 60 937
0102 020210 Transportes 150 957
0102 020211 Representacdo dos servigos 820
0102 020212 Seguros 293 065
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 78 999
0102 020215 Formagéao 12 351
0102 020217 Publicidade 36 252
0102 020218 Vigilancia e seguranga 274 386
0102 020219 Assisténcia técnica 192
0102 020220 Outros trabalhos especializados 1157 857
0102 020224 Encargos de cobranga de receitas 42 291
0102 020225 Qutros servigos 1701 000
Total do Capitulo Econémico 02: 7754 138
0102 04 Transferéncias correntes
0102 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras
0102 040102 Privadas 100
0102 0403 Administragdo central
0102 040301 Estado 93 591
0102 0405 Administragéao local
0102 040501 Continente
0102 04050101 Municipios 1585
0102 04050102 Freguesias 1648 614
0102 04050104 Associagdes de municipios 543 461
0102 04050108 Outros 5000
0102 0407 Instituicdes sem fins lucrativos
0102 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1091 080
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Codigo Designhacéo Montante

Class. Organica/Econdmica €

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080202 Outras Transferéncias - Familias 50 152
Total do Capitulo Econémico 04: 3433 582

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 234 924
Total do Capitulo Econémico 05: 234 924

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicoes 5

0102 06020304 Servigcos bancarios 8 503

0102 06020305 Outras 30880
Total do Capitulo Econémico 06: 39 388

Total das Despesas Correntes Organica 0102: 15199 231

0102 07 Aquisicado de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070101 Terrenos 1000

0102 070103 Edificios

0102 07010301 Instalagdes de servigos 32 399

0102 07010305 Escolas 1 060 000

0102 07010307 Outros 1145 242

0102 070104 Construgdes diversas

0102 07010405 Parques e jardins 1845

0102 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 2 069 497

0102 07010410 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 10 600

0102 07010412 Cemitérios 106 000

0102 07010413 Outros 394 445

0102 070106 Material de transporte

0102 07010602 Outro 5000

0102 070107 Equipamento de informatica 66 000

0102 070108 Software informatico 30493

0102 070109 Equipamento administrativo 11869
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Codigo Designhacéo Montante

Class. Organica/Econémica €

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011001 Equipamento de recolha de residuos 34 412

0102 07011002 Outro 214 080

0102 070111 Ferramentas e utensilios 11 000

0102 070112 Artigos e objectos de valor 1000

0102 070113 Investimentos incorpéreas 65 255

0102 070115 Outros investimentos 104 000

0102 0702 Locacao financeira

0102 070205 Material de transporte 48128

0102 0703 Bens de dominio publico

0102 070303 Outras construgdes e infraestruturas

0102 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 1090 129

0102 07030305 Parques e jardins 210600

0102 07030313 Outros 63 600
Total do Capitulo Econémico 07: 6 776 595

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0803 Administragao central

0102 080301 Estado 17 000

0102 0805 Administragéo local

0102 080501 Continente

0102 08050101 Municipios 194 456

0102 08050102 Freguesias 5000

0102 08050104 Associagdes de municipios 158 105

0102 08050108 Outros 5

0102 0807 Instituicdes sem fins lucrativos

0102 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 359 102

0102 0808 Familias

0102 080802 Outras 48 334
Total do Capitulo Econémico 08: 782 002

0102 11 Outras despesas de capital

0102 1102 Diversas

0102 110201 Restituigbes 5
Total do Capitulo Econémico 11: 5

Total das Despesas de Capital Organica 0102: 7 558 601
0102 10 Passivos financeiros
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ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Codigo Designagéao Montante

Class. Organica/Econémica €
0102 1007 Outros passivos financeiros
0102 100705 Administragédo publica central - Estado 125 062
Total do Capitulo Econémico 10: 125 062
Total das Despesas néao Efetivas Organica 0102: 125 062
Total da Divisdo Orgéanica 0102: 22 882 894
0103 Operagdes Financeiras
0103 03 Juros e outros encargos
0103 0301 Juros da divida publica
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 73 094
0103 0302 Outros encargos correntes da divida publica
0103 030201 Despesas diversas 5
0103 0303 Juros de locacéo financeira
0103 030305 Material de transporte 4 311
0103 030307 Maquinaria e equipamento 5
0103 030308 Outros investimentos 5
0103 0304 Juros tributarios
0103 030401 Indemnizatérios
0103 030402 Outros
0103 0305 Outros juros
0103 030502 Outros
0103 03050201 Despesas Diversas
0103 03050202 Juros de Mora
0103 03050299 Outros Juros
0103 0306 Outros encargos financeiros
0103 030601 Outros encargos financeiros 5
Total do Capitulo Econémico 03: 77 450
Total das Despesas Correntes Organica 0103: 77 450
0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Accbes e outras participagdes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 5
0103 090702 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 108 482
Total do Capitulo Econémico 09: 108 487
0103 10 Passivos financeiros
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 691 389
Total do Capitulo Econémico 10: 691 389
Total das Despesas néo Efetivas Orgéanica 0103: 799 876
Total da Divisdo Organica 0103: 877 326
Total do Capitulo Orgéanico 01: 23802 209
Total das Despesas Correntes: 15318670
Total das Despesas de Capital: 7 558 601
Total das Despesas Efetivas: 22 877 271
Total das Despesas Nao Efetivas: 924 938
Total do Orgcamento da Despesa: 23802 209
O ORGAO EXECUTIVO O ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de de o, Em .oooooe. dE oo de oo
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Econdmica
01
0101
010101
010104
01010401
01010402
01010403
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010213
01021302
01021303
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901
02
0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106

Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2025)
Designacdao
Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgéos autarq.
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungdes
Alteracdes obrigatdrias posicion. remuneratorio
Alteracdes facultativas posicion. remuneratério
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo
Pessoal em fungdes
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avencga
Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao
Subsidio de refeicao
Subsidio de férias e de Natal
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinérias
Ajudas de custo
Abono para falhas
Outros suplementos e prémios
Outros
Senhas de Presenga
Segurancga social
Encargos com a saude
Outros encargos com a saude
Subsidio familiar a crianga e jovens
Outras prestagdes familiares
Contribuigdes para a seguranga social
Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos
Seguranca social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga Social - Regime Geral
Outras
Outras pensbes
Seguros
Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Aquisigao de bens e servicos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina
Gasodleo
Outros
Limpeza e higiene
Alimentacao-Refeigdes confecionadas
Alimentagao-Géneros para confeccionar

Or¢amento
Municipal

Dotacao
3778 756,71
2905 207,67
99 132,00
1592 786,00
1492157,00
5,00
100,00
100 524,00
129 012,00
94 500,00
34 512,00
189 530,00
180 022,14
46 513,41
269 857,00
395 423,07
2 932,05
149 567,57
120 757,74
6 695,50
4 109,00
18 005,33
1 525,00
16 480,33
723 981,47
8 156,00
484,75
10 853,00
5,00
628 700,86
100,00
627 965,46
290 771,25
337 194,21
635,40
9 552,86
66 229,00
66 229,00
7 754 468,46
1328441,23
229727,40
20 734,03
129 786,37
79 207,00
53 688,14
585 450,66
2402,08
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagcdo Econdmica (2025)

Econdmica Designacao
020107 Vestuario e artigos pessoais
020108 Material de escritorio
020111 Material de consumo clinico
020112 Material de transporte-Pecgas
020114 Outro material-Pegas
020115 Prémios, condecoragoes e ofertas
020116 Mercadorias para venda
02011603 Outras
020117 Ferramentas e utensilios
020119 Artigos honorificos e de decoragéo
020120 Material de educacgéo, cultura e recreio
020121 Outros bens
0202 Aquisigao de servigos
020201 Encargos das instalacées
020202 Limpeza e higiene
020203 Conservagao de bens
020204 Locacéo de edificios
020205 Locagéo de material de informatica
020206 Locacéo de material de transporte
020208 Locagéao de outros bens
020209 Comunicagbes
020210 Transportes
020211 Representacao dos servigos
020212 Seguros
020213 Deslocagdes e estadas
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
020215 Formacéao
020217 Publicidade
020218 Vigilancia e seguranca
020219 Assisténcia técnica
020220 Outros trabalhos especializados
020224 Encargos de cobranca de receitas
020225 Outros servigos
03 Juros e outros encargos
0301 Juros da divida publica
030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos
0302 Outros encargos correntes da divida publica
030201 Despesas diversas
0303 Juros de locagéao financeira
030305 Material de transporte
030307 Maquinaria e equipamento
030308 Outros investimentos
0304 Juros tributarios
030401 Indemnizatérios
030402 Outros
0305 Outros juros

Or¢amento
Municipal

Dotacao
8701,94
29 301,56
1 895,56
6 706,22
2 609,81
39 092,19
5,00
5,00
2 068,80
3 891,02
46186,70
316 714,15
6 426 027,23
671 260,72
257 512,00
185 010,66
20 985,00
162 589,17
273 510,28
1045 813,62
60 936,90
150 957,25
850,04
293 095,00
30,00
78 999,24
12401,04
36 301,54
274 385,81
192,15
1 157 856,54
42 290,58
1701 049,69
77 449,70
73 094,00
73 094,00
73 094,00
5,00
5,00
4 320,70
4 310,70
5,00
5,00
10,00
5,00
5,00
15,00
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econdmica (2025)

Econdmica Designacao Dotacéo
030502 Outros 15,00
03050201 Despesas Diversas 5,00
03050202 Juros de Mora 5,00
03050299 Outros Juros 5,00
0306 Outros encargos financeiros 5,00
030601 Outros encargos financeiros 5,00
04 Transferéncias correntes 3433 632,32
0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 100,00
040102 Privadas 100,00
0403 Administrag&o central 93 591,00
040301 Estado 93 591,00
0405 Administragao local 2198 709,52
040501 Continente 2198 709,52
04050101 Municipios 1 584,63
04050102 Freguesias 1648 614,10
04050104 Associagdes de municipios 543 460,79
04050108 Outros 5 050,00
0407 Instituicdes sem fins lucrativos 1091 079,80
040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1091 079,80
0408 Familias 50 152,00
040802 Outras 50 152,00
04080202 Outras Transferéncias - Familias 50 152,00
05 Subsidios 234 924,00
0501 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 234 924,00
050101 Publicas 234 924,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 234 924,00
06 Outras despesas correntes 39438,42
0602 Diversas 39 438,42
060203 Outras 39 438,42
06020301 Outras restituigbes 5,00
06020304 Servigos bancarios 8 503,44
06020305 Outras 30 929,98

Total das Despesas Correntes: 15 318 669,61
07 Aquisigao de bens de capital 6 776 594,56
0701 Investimentos 5364 137,56
070101 Terrenos 1 000,00
070103 Edificios 2237 641,00
07010301 Instalagdes de servigos 32 399,00
07010305 Escolas 1 060 000,00
07010307 Outros 1145 242,00
070104 Construgdes diversas 2 582 387,27
07010405 Parques e jardins 1 845,00
07010406 Instalagcbes desportivas e recreativas 2 069 497,27
07010410 Infraestrut. para distribuigdo energia eléctrica 10 600,00
07010412 Cemitérios 106 000,00
07010413 Outros 394 445,00
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Econdmica
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011002
070111
070112
070113
070115
0702
070205
0703
070303
07030301
07030305
07030313
08
0803
080301
0805
080501
08050101
08050102
08050104
08050108
0807
080701
0808
080802
11
1102
110201

09
0907
090701
090702
10
1006
100603
1007

Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2025)

Designacéo
Material de transporte
Outro
Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos
Outro
Ferramentas e utensilios
Artigos e objectos de valor
Investimentos incorpéreos
Outros investimentos
Locacao financeira
Material de transporte
Bens de dominio publico

Outras construgdes e infraestruturas

Viadutos, arruamentos e obras complementares

Parques e jardins

Outros

Transferéncias de capital
Administracao central

Estado

Administracao local
Continente

Municipios

Freguesias

Associagdes de municipios
Outros

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras despesas de capital
Diversas

Restituicoes

Total das Despesas de Capital:

Total das Despesas Efetivas:

Activos financeiros
Accdes e outras participacdes

Socied.e quase socied.nao financeiras-Privadas
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas

Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

Outros passivos financeiros

Or¢amento
Municipal

Dotagéao
5 000,00
5 000,00
66 000,00
30 493,00
11 869,00
248 492,00
34 412,00
214 080,00
11 000,00
1 000,00
65 255,29
104 000,00
48 128,00
48 128,00
1364 329,00
1364 329,00
1090129,00
210 600,00
63 600,00
782 001,73
17 000,00
17 000,00
357 565,73
357 565,73
194 455,73
5 000,00
158 105,00
5,00
359 102,00
359 102,00
48 334,00
48 334,00
5,00
5,00
5,00

7 558 601,29

22877 270,90
108 487,00
108 487,00

5,00
108 482,00
816451,10
691 389,00
691 389,00
125 062,10
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Economica (2025)
Econdémica Designagdo Dotagao
100705 Administragdo pablica central - Estado 125 062,10
Total das Despesas ndo efetivas: 924 938,1C
Total do Orgamento da Despesa: 23 802 209,00
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Or¢amento
Municipal

Chamu§ca

De acordo com o previsto no n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, as demonstragdes
orgamentais a elaborar sdo o orgamento, plano orgamental plurianual, mapa das
atividades mais relevantes (AMR) e Plano Plurianual de Investimentos (PPI). De
acordo com o artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, foi
excluido da revogacao do POCAL o ponto 3.3, relativo as regras previsionais,
pelo que as mesmas se mantém em vigor, aplicando-se a elaboragcdo do
orgamento para o ano do orgamento a aprovar, mas nao para 0os anos seguintes.
Atendendo a que existe um grau consideravel de imprevisibilidade inerente a
natureza de algumas tipologias de receita e despesa, a previsdo para 0os anos
seguintes ao do orgamento é meramente indicativa, sendo o quadro plurianual
orgcamental atualizado anualmente.

Nas GOP foram inscritos os projetos que se encontram em execugao, ou que
estdo previstos iniciar em 2025, sendo que os demais projetos se encontram
inscritos através das rubricas orgamentais genéricas. Aos valores apresentados
sera acrescido o respetivo saldo da geréncia anterior.

Nas paginas seguintes é apresentado o resumo do orcamento e o plano
orcamental plurianual, sendo que o planeamento plurianual dele decorrente nao

podera ter quaisquer consequéncias vinculativas.

RECEITAS DESPESAS
CORRENTES CAPITAL OUTRAS TOTAL CORRENTES
18915742 € 4886447 € 20€ 23802209€ 15318670€ 7558601€ 924938€ 23802209¢€
15850323 € 21834 € 20€ 15872177€ 13037095€ 2710015€ 125067€ 15872177 €
15850323 € 21834 € 20€ 15872177 € 14 860980 € 886135€ 125062€ 15872177€
15850323 € 21834 € 20€ 15872177 € 15437 100 € 310015€ 125062€ 15872177€
15850323 € 21834 € 20€ 15872177 € 15637 100 € 110015 € 125062€ 15872177€
15850323 € 21834 € 20€ 15872177 € 15812162 € 60015 € 0€ 15872177 €
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Municipio de Chamusca

Orcamento e Plano Orgcamental Plurianual

Or¢amento
Municipal

Euros

2025 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designacao Periodos Periodo Soma 2026 2027 2028 2029
anteriores

Receita corrente
ROl Receita Fiscal
ROIl Impostos diretos 1 700 239 1 700 239 1 700 239 1700 239 1700 239 1 700 239
R012  Impostos indiretos 26 38 662 38688 38 662 38 662 38 662 38 662
R02 Contribuigbes para sistemas de protegéo social e subsistemas de saudE
RO3 Taxas, multas e outras penalidades 15028 56 603 71631 56 603 56 603 56 603 56 603
R04 Rendimentos de propriedade 122 698 122 698 122 698 122 698 122 698 122 698
ROS Transferéncias e subsidios correntes
ROSI Transferéncias correntes
ROSII  Administragdes Publicas
ROSIII Administragéo Central - Estado Portugués 15016 698 15016 698 12202 568 12 202 568 12 202 568 12 202 568
R05112 Administragdo Central - Outras entidades 5 5 5 5 5
R05113 Seguranga Social 10 10 10 10 10 10
R05114 Administragdo Regional
ROSIIS Administracédo Local 37 436 37436 37436 37436 37436 37436
R0512 Exterior - UE
R0513 OQutras 3889 52714 56 603 52 714 52714 52714 52 714
R052  Subsidios correntes
R06 Venda de bens e servigos 230 844 841441 1072 285 841441 841441 841441 841 441
RO7 Outras receitas correntes 1502 797 947 799 449 797 947 797 947 797 947 797 947
Receita de capital
ROB Venda de bens de investimento 5188 5188 5188 5188 5188 5188
R09 Transferéncias e subsidios de capital
R091 Transferéncias de capital
R0911  Administracdes Publicas
R09111 Administragdo Central - Estado Portugués 4 864 638 4864 638 25 25 25 25
R09112 Administragéo Central - Outras entidades 5 5 5 5
R09113 Seguranca Social 5 5 5 5
R09114 Administracdo Regional
R09115 Administracéo Local
R0912 Exterior - UE
R0913  Outras 10 10 10 10 10 10
R092  Subsidios de capital
RIO Outras receitas de capital 5 5 5
RII Reposi¢des nédo abatidas aos pagamentos 16 596 16 596 16 596 16 596 16 596 16 596

Receita efetiva [1] 251289 23550 900 23802189 15872157 15872157 15872157 15872157
Receita néo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 15 15 15 15 15 15
R13 Receita com passivos financeiros 5 5 5 5 5
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgcamentais

Receita total [3] = [1]+[2] 251289 23550920 23802209 15872177 15872177 15872177 15872177
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C a.- m u Ca Municipal
Municipio de Chamusca
Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Euros
2025 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica Designagédo Periodos Periodo Soma 2026 2027 2028 2029
anteriores
Despesa corrente
DOl Despesas com o pessoal
DOU Remuneragdes Certas e Permanentes 165411 2 739 797 2905 208 4 604 120 4604 120 4604 120 4 604 120
D012 Abonos Variaveis ou Eventuais 2053 147 515 149 568 138 521 138 521 138521 138 521
D013  Seguranca Social 80 217 643 764 723 981 980 479 980 479 980 479 980 479
D02 Aquisicao de bens e servicos 2652 037 5102 431 7754 468 5672 561 5874 124 6151917 6093 187
D03 Juros e outros encargos 31937 45 513 77 450 45493 45483 45478 45 478
D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041  Transferéncias correntes
D0411 Administragdes Publicas
D04111 Administracdo Central - Estado Portugués 93 591 93 591
D04112 Administragao Central - Outras entidades
D04113 Seguranca Social
D04114 Administracéo Regional
D04115 Administragéo Local 495319 1 703 391 2198 710 1395777 2017777 2215777 2415 777
D0412 Entidades do setor n&o lucrativo 864 261 226819 1 091 080 125 605 1125937 1226 270 1 315 000
D0413 Familias 10 152 40 000 50 152 35 000 35 000 35 000 5 000
D0414 Outras 100 100 100 100 100 100
D042  Subsidios correntes 234924 234924
DOS Outras despesas correntes 39 438 39438 39438 39438 39438 39438
Despesa de capital
D06 Aquisicao de bens de capital 3107 669 3 668 925 6 776 595 2 645 000 825 000
D07 Transferéncia e subsidios de capital
D071 Transferéncias de capital
D0711 Administragbes Publicas
D07111 Administragéo Central - Estado Portugués 12 000 5 000 17 000 5 000 5 000 5000 5 000
D07112 Administragéo Central - Outras entidades
D07113 Segurancga Social
D07114 Administracao Regional
D07115 Administragéo Local 357 566 357 566 5010 1130 250010 50 010
D0712 Entidades do setor nao lucrativo 210052 149 050 359 102 15 000 15 000 15 000 15 000
D0713 Familias 8334 40 000 48 334 40 000 40 000 40 000 40 000
D0714 Outras
D072  Subsidios de capital
DOS Outras despesas de capital 5 5 5 5 5
Despesa efetiva [4] 7967 957 14 909 313 22877 271 15747109 15747114 15747115 15747115
Despesa nao efetiva [5]
D09 Despesa com ativos financeiros 54 241 54 246 108 487
DIO Despesa com passivos financeiros 691389 125 062 816 451 125 062 125 062 125 062 125 062
Despesa total [6] = [4]+[5] 8713587 15088622 23802209 15872177 15872177 15872177 15872177
Saldo Total [3]-[6] -8462298 8462298 0
Saldo Global [1]-[4] -7716668 8641587 924918 125048 125043 125042 125042
Despesa primaria 7936 020 14 863 801 22799 821 15 701 617 15 701 632 15701637 15 701 637
Saldo corrente -4 378 613 7975 686 3597072 2813229 989 344 413 223 213223
Saldo de capital -3338055 649 305 -2 688 750 -2704 777 -880 897 -304 777 -104 777
Saldo primario -7 684 731 8 687 099 1 002 368 170 540 170 525 170 520 170 520

O ORGAO EXECUTIVO

O ORGAO DELIBERATIVO
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Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Codigo Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

01 Impostos directos
0102 Outros
010202 Imposto municipal sobre iméveis 790 768 790 768 790 768 790 768 790 768 790 768
010203 Imposto Unico de circulagédo 229 529 229 529 229529 229 529 229 529 229 529
010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 440 675 440 675 440 675 440675 440 675 440 675
010205 Derrama 239 262 239 262 239 262 239 262 239 262 239 262
010207 Impostos abolidos
01020799 Outros impostos abolidos 5 5 5 5 5 5

Total do Capitulo Econdmico 01: 1700239 1700 239 1700 239 1700239 1700 239 1700 239
02 Impostos indirectos
0202 Outros
020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais
02020601 Mercados e feiras 3070 3070 3070 3070 3070 3070
02020602 Loteamentos e obras 30 359 30 359 30 359 30 359 30 359 30 359
02020603 Ocupagao da via publica 856 856 856 856 856 856
02020605 Publicidade 28 28 28 28 28 28
02020699 Outros
0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 2679 2679 2679 2679 2679 2679
0202069902 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitagao 5 5 5 5 5 5
0202069999 Outros 1691 1665 1665 1665 1665 1665

Total do Capitulo Econdmico 02: 38 688 38 662 38 662 38 662 38 662 38662
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Orgamento
Cba.m Usca Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cadigo Designacéo Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarquias locais
04012301 Mercados e feiras 6 067 4488 4488 4488 4 488 4488
04012302 Loteamentos e obras 38616 38 585 38 585 38 585 38 585 38 585
04012303 Ocupagéo da via publica 830 830 830 830 830 830
04012305 Caga, uso e porte de arma 5 5 5 5 5 5
04012308 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 395 395 395 395 395 395
04012310 Licenga sobre o ruido 928 915 915 915 915 915
04012399 Outras
0401239901 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagédo 41 41 41 41 41 41
0401239902 Taxa pela emissao do certificado de registo 19 19 19 19 19 19
0401239906 Publicidade 3 3 3 3 3 3
0401239999 Outras 3270 3 256 3 256 3 256 3256 3 256
0402 Multas e outras penalidades
040201 Juros de mora 4 804 4 804 4804 4804 4 804 4 804
040202 Juros compensatérios 221 221 221 221 221 221
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 16 427 3036 3 036 3 036 3036 3 036
040299 Multas e penalidades diversas 5 5 5 5 5 5

Total do Capitulo Econémico 04: 71631 56 603 56 603 56 603 56 603 56 603
05 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
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Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Codigo Designacéo Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 5 5 5 5 5 5
0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.néofinanc.
050799 Outras 109162 109 162 109 162 109 162 109 162 109 162
0509 Participacdes nos lucros de administ. publicas
050999 Outras 5 5 5 5 5 5
0510 Rendas
051001 Terrenos 12428 12428 12428 12428 12 428 12428
051002 Activos no subsolo 1093 1093 1093 1093 1093 1093
051099 Outros 5 5 5 5 5 5

Total do Capitulo Econémico 05: 122 698 122 698 122 698 122698 122 698 122698
06 Transferéncias correntes
0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
060101 Publicas
06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 3 89% 5 5 5 5 5
06010199 Outras 22 454 22 454 22454 22454 22 454 22454
0603 Administragao central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6963 915 6963 915 6963915 6963915 6963 915 6 963 915
06030102 Fundo Social Municipal 261 361 261 361 261 361 261 361 261 361 261 361
06030103 Participagao fixa no IRS 94 847 94 847 94847 94847 94 847 94 847
06030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 1383919 1383919 1383919 1383919 1383919 1383919
06030107 Participagéo no IVA- Art 26-A da Lei n.° 73/2013 41748 41748 41748 41748 41748 41748
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Orgamento
Cba.m Usca Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Codigo Designacao Montante Plano or¢camental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

06030108 Art. 35.9 n.°3 da Lein.° 73/2013 3 344 905 3344905 3 344 905 3344 905 3344905 3 344 905
06030199 Outras 111868 111868 111868 111 868 111 868 111868
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 2814 135 5 5 5 5 5
060307 Servigos e fundos auténomos
06030701 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5 5 5 5 5 5
0605 Administragao local
060501 Continente
06050101 Municipios 37 436 37 436 37 436 37 436 37 436 37 436
0606 Seguranca social
060601 Sistemas de solidariedade e seguranga social 5 5 5 5 5 5
060604 Outras transferéncias 5 5 5 5 5 5
0607 Instituicbes sem fins lucrativos
060701 Instituicdes sem fins lucrativos 30 250 30 250 30 250 30 250 30 250 30 250
0608 Familias
060801 Familias 5 5 5 5 5 5

Total do Capitulo Econdmico 06: 15110 752 12292733 12292733 12292733 12292733 12 292733
07 Venda de bens e servigos correntes
0701 Venda de bens
070102 Livros e documentagéo técnica 5 5 5 5 5 5
070105 Bens inutilizados 5 5 5 5 5 5
070108 Mercadorias
07010899 Outros - Venda de Mercadorias 2 522 2522 2522 2522 2 522 2522
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Orgamento
Cb a.m Usca Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cadigo Designacéo Montante Plano orgamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
070109 Matérias de consumo 5 5 5 5 5 5
070110 Desperdicios, residuos e refugos
07011001 Sucata 5 5 5 5 5 5
07011099 Outros 5 5 5 5 5 5
070199 Outros 2329 1325 1325 1325 1325 1325
0702 Servigos
070201 Aluguer de espacos e equipamentos 53 615 40 661 40 661 40 661 40 661 40 661
070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
07020802 Servigos recreativos 5 5 5 5 5 5
07020803 Servigos culturais 86 385 35582 35582 35582 35 582 35 582
070209 Servicos especificos das autarquias
07020902 Residuos solidos 62 114 53 575 53 575 53 575 53 575 53 575
07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
0702090302 Transportes Escolares 5 5 5 5 5 5
0702090399 Outros 5 5 5 5 5 5
07020904 Trabalhos por conta de particulares 73 115 5 5 5 5 5
07020905 Cemitérios 8 954 7 512 7512 7512 7 512 7512
07020906 Mercados e feiras 5 5 5 5 5 5
07020999 Outros 5 5 5 5 5 5
070299 Outros
07029901 Encargos de cobranca de receita (AIMA) 5 5 5 5 5 5
07029902 Encargos de cobranga de receitas 6 5 5 5 5 5
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Cba.muSca

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cadigo Designacéo Montante Plano orcamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

07029999 Outros 160 529 102 267 102 267 102 267 102 267 102 267
0703 Rendas
070301 Habitages 50213 27 234 27 234 27 234 27 234 27 234
070302 Edificios 4 375 2625 2625 2625 2625 2625
070399 Outras 568 073 568 073 568 073 568 073 568 073 568 073

Total do Capitulo Econémico 07: 1072285 841 441 841441 841 441 841441 841 441
08 Outras receitas correntes
0801 Outras
080199 Outras
08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 5 5 5 5 5 £
08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 4 936 4 564 4564 4 564 4 564 4 564
08019999 Diversas 794 508 793 378 793 378 793 378 793 378 793 378

Total do Capitulo Econémico 08: 799 449 797 947 797 947 797 947 797 947 797 947

Total das Receitas Correntes: 18915742 15 850 323 15 850 323 15 850 323 15 850 323 15 850 323

09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos
090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 5 5 5 5 5 £
090110 Familias 482 482 482 482 482 482
0902 Habitagdes
090210 Familias 208 208 208 208 208 208
0904 Outros bens de investimento
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Cba.muSca

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Cdédigo Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
Class. Economica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
09040101 Equipamento de transporte 1419 1419 1419 1419 1419 1419
09040102 Maquinaria e equipamento 3074 3074 3074 3074 3074 3074

Total do Capitulo Econédmico 09: 5188 5188 5188 5188 5188 5188
10 Transferéncias de capital
1003 Administracao central
100301 Estado
10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 773768 5 5 5 5 5
10030105 Artigo 35.° da Lei 73/2013
1003010504 Art. 35.° n.°3 da Lei n.° 73/2013 1226735 5 5 5 5 5
10030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5 5 5 5 5 5
10030199 Outras 5 5 5 5 5 5
100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 2 864 125 5 5 5 5 5
100308 Servigos e fundos auténomos
10030801 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5 5 5 5 5 5
1006 Seguranca Social
100605 Outras transferéncias 5 5 5 5 5 5
1007 Instituicdes sem fins lucrativos
100701 Instituicdes sem fins lucrativos 5 5 5 5 5 5
1008 Familias
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Orgamento
Cba.m Usca Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Caédigo Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
Class. Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
100801 Familias 5 5 5 5 5 5
Total do Capitulo Econémico 10: 4 864 658 45 45 45 45 45
13 Outras receitas de capital
1301 Outras
130199 Outras 5 5 5 5 5 5
Total do Capitulo Econémico 13: 5 5 5 5 5 5
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
1501 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos
150101 Reposi¢cdes nédo abatidas nos pagamentos 16 596 16 596 16 596 16 596 1€ 16 596
Total do Capitulo Econdémico 15: 16 596 16 596 16 596 16 596 1€ 16 596
Total das Receitas de Capital: 4 886 447 21834 21834 21834 21 21834
11 Activos financeiros
1106 Empréstimos a médio e longo prazos
110601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 5 5 5 5 5
1108 Accoes e outras participacdes
110804 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 5 5 5 5 5
1109 Unidades de participagéo
110904 Admin.publica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 5 5 5 5 5
Total do Capitulo Econémico 11: 15 15 15 15 15
12 Passivos financeiros
1206 Empréstimos a médio e longo prazos
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C b S Orgamento
a. m U C a Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Receita
Codigo Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
Class. Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

120602 Sociedades financeiras 5 5 5 5 5 £
Total do Capitulo Econémico 12: 5 5 5 5 5 £
Total das Receitas nao Efetivas: 20 20 20 20 20 2C
Total do Orgamento da Receita: 23802 209 15872 177 15 872177 15 872 177 15872177 15 872 177
Total das Receitas Correntes: 18915742 15850 323 15 850 323 15 850 323 15 850 323 15 850 323
Total das Receitas Efetivas: 23802 189 15 872157 15 872 157 15872157 15 872 157 15872 157
Total das Receitas Nao Efetivas: 20 20 20 20 20 20
23802 209 15872 177 15872177 15872177 15872 177 15872 177

Total do Orgcamento da Receita:
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Orgamento
Cba.m Usca Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Codigo Designacao Montante Plano orcamental plurianual
Class. Org./Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

01 Administracdo Autarquica
0101 Assembleia Municipal
0101 01 Despesas com o pessoal
0101 0101 Remuneracgdes certas e permanentes
0101 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
0101 01010401 Pessoal em fungdes 21048 21048 21048 21048 21048 21048
0101 010113 Subsidio de refeigao 1398 1398 1398 1398 1398 1398
0101 010114 Subsidio de férias e de Natal 3508 3508 3508 3508 3508 3508
0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais
0101 010202 Horas extraordinarias 50 0
0101 010204 Ajudas de custo 50 0
0101 010213 Outros suplementos e prémios
0101 01021302 Outros 300 0 0 0 0 0
0101 01021303 Senhas de Presenga 8 894 0
0101 0103 Seguranca social
0101 010302 Outros encargos com a saude 480 0 0 0 0 0
0101 010305 Contribuigbes para a seguranga social
0101 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos
0101 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 5 832 (o] (o] (o] (0] 0

Total do Capitulo Econémico 01: 41 559 25 954 25954 25954 25954 25954
0101 02 Aquisicdo de bens e servigos
0101 0201 Aquisicédo de bens
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Cba.muSca

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Caodigo Designacao Montante Plano or¢camental plurianual
Class. Org./Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

0101 020108 Material de escritério 30 30 30 30 30 30
0101 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 30 30 30 30 30 30
0101 020121 Outros bens 30 30 30 30 30 30
0101 0202 Aquisicéo de servigos
0101 020211 Representagéo dos servigos 30 30 30 30 30 30
0101 020212 Seguros 30 30 30 30 30 30
0101 020213 Deslocagdes e estadas 30 30 30 30 30 30
0101 020215 Formag&o 50 50 50 50 50 50
0101 020217 Publicidade 50 50 50 50 50 50
0101 020225 Outros servigos 50 50 50 50 50 50

Total do Capitulo Econémico 02: 330 330 330 330 330 330
0101 04 Transferéncias correntes
0101 0405 Administragéo local
0101 040501 Continente
0101 04050108 Outros 50 50 50 50 50 50

Total do Capitulo Econémico 04: 50 50 50 50 50 50
0101 06 Outras despesas correntes
0101 0602 Diversas
0101 060203 Outras
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Orgamento

Cba.m Usca Municipal

Class. Org./Econémica

0101

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Codigo

06020305

01

0101
010101
010104
01010401
01010402
01010403
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
010111
010113
010114

Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
€ 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
Outras 50 50 50 50 50 5C
Total do Capitulo Econémico 06: 50 50 50 50 50 5C
Total das Despesas Correntes: 41989 26 384 26 384 26 384 26 384 26 384
Total da Divisdo Orgénica 0101: 41989 26 384 26 384 26 384 26 384 26 384

Camara Municipal

Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarq. 99 132 99 132 99132 99132 99 132 99 132

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fungdes 1471109 2884 218 2884 218 2884218 2884218 2884218
Alteragdes obrigatérias posicion. remuneratorio 5 5 5 5 5 £
Alteragdes facultativas posicion. remuneratorio 100 100 100 100 100 10C
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 100 524 100 524 100 524 100 524 100 524 100 524

Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungbes 94 500 94 500 94 500 94 500 94 500 94 50C
Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 34 512 34 512 34 512 34 512 34 512 34 512
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 189 530 164 530 164 530 164 530 164 530 164 53C
Pessoal em qualquer outra situagéo 180 022 230 400 230 400 230 400 230 400 230 40C
Representagéo 46 513 46 513 46 513 46 513 46 513 46 512
Subsidio de refei¢do 268 459 336918 336918 336918 336918 336 91¢
Subsidio de férias e de Natal 391915 583 881 583 881 583 881 583 881 583 881
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Cba.muSca

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cdédigo Designacéo Montante Plano orcamental plurianual
Class. Org./Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
0102 010115 Remuneracdes por doenga e maternidade/paternidade 2932 2932 2932 2932 2932 2932
0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais
0102 010202 Horas extraordinarias 120 708 120 708 120708 120 708 120 708 120 708
0102 010204 Ajudas de custo 6 646 6 646 6646 6646 6 646 6 646
0102 010205 Abono para falhas 4109 3581 3581 3581 3581 3 581
0102 010213 Outros suplementos e prémios
0102 01021302 Outros 1225 0 0 0 0 0
0102 01021303 Senhas de Presenca 7 587 7 587 7 587 7 587 7 587 7 587
0102 0103 Seguranca social
0102 010301 Encargos com a saude 8 156 0 0 0 0 0
0102 010302 Outros encargos com a saude 5 5 5 5 5 5
0102 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 10 853 10 853 10 853 10 853 10 853 10 853
0102 010304 Outras prestacdes familiares 5 5 5 5 5 5
0102 010305 Contribuicdes para a seguranga social
0102 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 100 100 100 100 100 100
0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 284 939 284 939 284 939 284 939 284 939 284 939
0102 0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 337 194 674 389 674 389 674 389 674 389 674 389
0102 01030503 Outras 635 635 635 635 635 635
0102 010308 Outras pensdes 9 553 9553 9 553 9 553 9 553 9553
0102 010309 Seguros
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Cba.muSca

Caodigo

Class. Org./Econdmica

0102 01030901

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020105
020106
020107
020108
020111
020112
020114
020115
020116
02011603
020117
020119
020120

Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designacéo

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisigao de bens e servigos
Aquisi¢éo de bens

Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e higiene
Alimentagao-Refei¢cdes confecionadas
Alimentagcdo-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Material de consumo clinico

Material de transporte-Pegas

Outro material-Pegas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda

Outras

Ferramentas e utensilios

Artigos honorificos e de decoragdo

Material de educacao, cultura e recreio

Montante
€
66 229

3737197

20734
129 786
79 207
53 688
585 451
2402
8702
29272
1896

6 706
2610
39 062

2 069
3 891
46 187

2026
0

5697 166

9728
18497
1950
31624
520 056
2402
5166
22 644
11562
6 706
2592
29779

1635
3643
22 305

Orgamento

Plano orgcamental plurianual

2027
o

5697166

9728
18 497
1950
31624
520 056
2402
5166
22644
11562
6 706
2592
29779

1635
3643
19 318

2028
0

5697 166

9728
18 497
1950
31624
170 056
2402
5166
22 644
1152
6 706
2592
29779

1635
3643
19 330

Municipal

2029 2030 e Seg.
(0] (0]
5697166 5697166
9728 9728
18497 18497
1950 1950
31624 31624
170 056 170 056
2 402 2402
5 166 5166
22 644 22 644
1152 1152
6 706 6 706
2 592 2592
29779 29779
5 5
1635 1635
3643 3643
15135 15135
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Cba.muSca

Class. Org./Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Cadigo

020121
0202

020201
020202
020203
020204
020205
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020214
020215
020217
020218
020219
020220
020224
020225

Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designacéo Montante
€

Outros bens 316 684
Aquisicéo de servigos
Encargos das instalagdes 671 261
Limpeza e higiene 257 512
Conservagéo de bens 185011
Locagao de edificios 20985
Locagao de material de informatica 162 589
Locagao de material de transporte 273 510
Locagéo de outros bens 1045 814
Comunicacdes 60 937
Transportes 150 957
Representacao dos servigos 820
Seguros 293 065
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 78 999
Formacgéo 12 351
Publicidade 36 252
Vigilancia e seguranga 274 386
Assisténcia técnica 192
Outros trabalhos especializados 1157 857
Encargos de cobranca de receitas 42 291
Outros servigos 1701 000

Total do Capitulo Econdmico 02: 7 754 138

2026
211919

411137
199 115
94 539

14 165
93 446
121 356
622 830
7750
108 781
809

256 381
36 508
2421

34 522
199 942
192
1050000
39776
1486 761
5672231

Plano orgcamental plurianual

2027
211919

411137
199 115
94 539
14 165
93446
121 356
622 830
7750
113 331
809

256 381
36 508
2421

34 522
199 942
192

1050 000
39776
1686 761
5873794

2028
211919

411137
199 115
94 539

14 165
93 446
121 356
622 830
7750
115989
809

256 381
36 508
2421

34 522
199 942
192
1450000
39776
1911884
6 151 587

2029
211919

411137
199 115
94 539
14 165
93446
121 356
622 830
7 750

62 823
809

256 381
36 508
2421

34 522
199 942
192
1073753
39776
2286 761
6 092 857

Orgamento
Municipal

2030 e Seg.
211919

411137
199 115
94 539

14 165
93 446
121 356
622 830
7 750

62 823
809

256 381
36 508
2421

34 522
199 917
192
1054000
39776
2281601
6 067 919
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Cba.muSca

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Caédigo Designacéo Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econdémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

0102 04 Transferéncias correntes
0102 0401 Sociedades e quase sociedades néo financeiras
0102 040102 Privadas 100 100 100 100 100 100
0102 0403 Administracéo central
0102 040301 Estado 93 591 0 0 0 0 (o]
0102 0405 Administracéo local
0102 040501 Continente
0102 04050101 Municipios 1585 1585 1585 1585 1585 1585
0102 04050102 Freguesias 1648 614 1073 445 1673 445 1893 445 2093 445 2193 445
0102 04050104 Associagdes de municipios 543 461 315697 337 697 315697 315697 315 697
0102 04050108 Outros 5 000 5000 5000 5000 5000 5000
0102 0407 Instituicdes sem fins lucrativos
0102 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 1091 080 125 605 1125937 1226 270 1315000 1415000
0102 0408 Familias
0102 040802 Outras
0102 04080202 Outras Transferéncias - Familias 50 152 35000 35000 35000 5000 5000

Total do Capitulo Econdmico 04: 3433 582 1 556 432 3178 764 3477097 3735827 3935827
0102 05 Subsidios
0102 0501 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
0102 050101 Publicas
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Cba.muSca

Cadigo

Class. Org./Econémica

0102 05010101

0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

06

0602
060203
06020301
06020304
06020305

07

0701
070101
070103
07010301
07010305
07010307
070104
07010405
07010406
07010410

Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Designacéo Montante Plano orgcamental plurianual
€ 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
Empresas publicas municipais e intermunicipais 234 924 (o} (0} (e} o (e}
Total do Capitulo Econémico 05: 234 924 (0} (o} (o} o (e}
Outras despesas correntes
Diversas
Outras
Outras restituicdes 5 5 5 5 5 £
Servigos bancarios 8 503 8503 8 503 8503 8 503 8 503
Outras 30 880 30 880 30880 30 880 30880 30 88C
Total do Capitulo Econdmico 06: 39 388 39 388 39 388 39 388 39 388 39 388
Total das Despesas Correntes: 15199 231 12 965 218 14789 113 15 365 238 15 565 238 15740301
Aquisicéo de bens de capital
Investimentos
Terrenos 1000 0 0 0 0 0
Edificios
Instalagbes de servigos 32 399 0 0 0 0
Escolas 1060 000 10 000 50 000 0 0 0
Outros 1145 242 850 000 675000 0 0 0
Construcdes diversas
Parques e jardins 1845 0 0 0 0 0
Instalagbes desportivas e recreativas 2069 497 0 0 0 0 0
Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 10 600 10 000 0 (0]
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Cba.muSca

Class.
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

Cadigo
Org./Economica
07010412

07010413
070106
07010602
070107
070108
070109
070110
07011001
07011002
070111
070112
070113
070115
0702
070205
0703
070303
07030301
07030305
07030313

Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa

Designacéo

Cemitérios

Outros

Material de transporte
Outro

Equipamento de informatica
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos
Outro

Ferramentas e utensilios
Artigos e objectos de valor
Investimentos incorpéreos
Outros investimentos
Locagéo financeira

Material de transporte

Bens de dominio publico

Outras construgdes e infraestruturas

Viadutos, arruamentos e obras complementares

Parques e jardins

Outros

Total do Capitulo Econémico 07:

Montante
€
106 000

394 445

5000
66 000
30 493
11 869

34 412
214 080
11 000
1000
65 255
104 000

48128

1090129
210 600
63 600

6776 595

2026
100 000

205 000

20 000

20 000

© © ©

990 000
300 000
140 000

2 645 000

Plano orgamental plurianual

2027 2028 2029
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
100 000 0
0 0
825 000 0

o

o © © O

o © © O o ©o

o © © ©

Orgamento
Municipal

2030 e Seg.

S © O o o

© © O O © ©o

© © O ©o
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Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cadigo Designacéo Montante Plano orcamental plurianual
Class. Org./Economica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

0102 08 Transferéncias de capital
0102 0803 Administragao central
0102 080301 Estado 17 000 5000 5000 5000 5000 5000
0102 0805 Administragéo local
0102 080501 Continente
0102 08050101 Municipios 194 456 0] 0 200 000 0 0]
0102 08050102 Freguesias 5000 5000 1120 50 000 50 000 0
0102 08050104 Associagdes de municipios 158 105 5 5 5 5 5
0102 08050108 Outros 5 5 5 5 5 5
0102 0807 Instituicdes sem fins lucrativos
0102 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 359 102 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
0102 0808 Familias
0102 080802 Outras 48 334 40 000 40 000 40000 40 000 40000

Total do Capitulo Econémico 08: 782 002 65010 61130 310010 110010 60010
0102 11 Outras despesas de capital
0102 1102 Diversas
0102 110201 Restituicdes 5 5 5 5 5 5

Total do Capitulo Econémico 11: 5 5 5 5 5 5

Total das Despesas de Capital: 7 558 601 2710015 886 135 310015 110015 60 015

0102 10
0102 1007

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros
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Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Caédigo Designacéo Montante Plano orgamental plurianual
Class. Org./Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

0102 100705 Administragéo publica central - Estado 125 062 125 062 125 062 125 062 125 062 0

Total do Capitulo Econémico 10: 125 062 125 062 125 062 125062 125 062 0

Total das Despesas nao Efetivas: 125 062 125 062 125 062 125 062 125 062 0

Total da Divisao Organica 0102: 22882 894 15 800 295 15800 310 15800 315 15 800 316 15 800 316
0103 Operagdes Financeiras
0103 03 Juros e outros encargos
0103 0301 Juros da divida publica
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 73094 42 000 42000 42 000 42 000 42 000
0103 0302 Outros encargos correntes da divida publica
0103 030201 Despesas diversas 5 5 5 5 5 5
0103 0303 Juros de locagéao financeira
0103 030305 Material de transporte 4311 3468 3468 3468 3468 3468
0103 030307 Magquinaria e equipamento 5 5 5 5 5 5
0103 030308 Outros investimentos 5 5 0 0 (0] 0
0103 0304 Juros tributarios
0103 030401 Indemnizatdrios 5 5 0 (0]
0103 030402 Outros 5 5 5 0 0] 0
0103 0305 Outros juros
0103 030502 Outros
0103 03050201 Despesas Diversas 5 0 0 0 0 0
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Orgamento

Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Cadigo Designacéo Montante Plano or¢amental plurianual
Class. Org./Econdmica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.

0103 03050202 Juros de Mora 5 0 0 (0] (0] 0
0103 03050299 Outros Juros 5 0 0 0 0 (0]
0103 0306 Outros encargos financeiros
0103 030601 Outros encargos financeiros 5 0 0 0 0 0

Total do Capitulo Econémico 03: 77 450 45493 45 483 45478 45 478 45 478

Total das Despesas Correntes: 77 450 45 493 45 483 45478 45478 45 478

0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Acgdes e outras participagbes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 5 5 0 (0] ] (0]
0103 090702 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 108 482 0 0 0 0 (0]

Total do Capitulo Econémico 09: 108 487 5 0 0 0 (0]
0103 10 Passivos financeiros
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
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Cb S Orgamento
a. m U C a Municipal
Municipio de Chamusca
ORCAMENTO PARA O ANO 2025 - Despesa
Caédigo Designacéo Montante Plano orcamental plurianual
Class. Org./Econémica € 2026 2027 2028 2029 2030 e Seg.
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 691 389 0 0 0 0 0
Total do Capitulo Econdmico 10: 691 389 (0] (0] (0] (0] (0]
Total das Despesas ndo Efetivas: 799 876 5 0 (0] 0 (0]
Total da Divisdo Organica 0103: 877 326 45498 45 483 45478 45478 45478
Total do Capitulo Orgéanico 01: 23 802 209 15872177 16872177 15872177 15872177 15872177
Total do Orgamento da Despesa: 23 802 209 16872177 15872177 15872177 15872 177 15872 177
Total das Despesas Correntes: 15318 670 13037 094 14 860 979 15437100 15637 100 15812 162
Total das Despesas de Capital: 7 558 601 2710015 886 135 310015 110015 60 015
Total das Despesas Efetivas: 22877 271 15747 109 15747 114 15747 115 15747115 15872177
Total das Despesas N3o Efetivas: 924 938 125 067 125 062 125 062 125 062 0
Total do Orgam ento da Des pesa: 23802 209 15872 177 15872 177 15872177 15872 177 15872 177
O ORGAO EXECUTIVO O ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de de Em ... de de ...
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Orgamento =
N
(6,
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MAPA PREVISIONAL DE ENDIVIDAMENTO- EMPRESTIMOS

ANO
(em€)

MUNICIPIO DA CHAMUSCA

Médio/ longo prazo
. Beneficiacéo .
Banco Corrercial 5 anos termina
A 21/12/2020( 01/04/2021 ) 2 ano 38797 |21/10/2021| daEM.574 | 1992 833,52 1940 774,49 0,30%| 4,37%| 64110590 50974,08] 692 079,98 1326 070,66 684 964.76| em 2026
Portugués data visto ’
(Estrada do
Total """ "= 11992833,5211940774,491 1 641105,90150 974,081692 079,9811326070,661 684 964,761

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de 2024

Em de de 2024
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Or¢amento

Municipal
PARTICIPAGOES EM ENTIDADES
Participacao
Designacao NIPC Capital Social (€) | Valor subscrito % da
(€) participagao
Sisav - Sistema Integrado de Tratamento e 507461150 2500000,00€|  62500,00€|  2,50%
Eliminacdo de Residuos, S.A.
STZg“SgaS - Empresa de Gas do Vale do Tejo, 503956538 12 500 000,00 £ 6730,00€|  0,05%
Ecodeal - Gestdo Integral de Residuos 506554791 2500000,00€|  62490,00€|  2,50%
Industriais, S.A.
Ar - Aguas do Ribatejo, Em, S.a. 508345464 6871 681,00 € 559 907,14 € 8,15%
ESATJ-Gestao e tratamento de Residuos, EIM, 515332607 50 000,00 € 5000,00 € 10,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal * 513319182 650 000 000,00 € 370435,50 € 0,09%
Anmp - Associagao Nacional Municipios 501627413
Portugueses
Ampv - Associag¢dao de Municipios Portugueses 508038430
do Vinho
Amvt - Associacdo de Municipios do Vale do 514203846
Tejo
Clmlt'- Comunidade Intermunicipal da Leziria 508787033
do Tejo
Resitejo - Associa¢do de Gestdo de 503914096

Tratamento de Lixos do Médio Tejo

* Regulamentado pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto o capital inicial era de 576.232,08 € e passou para 370.435,50 €
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Orgamento

Chamu§ca Monicipa

O planeamento estratégico de recursos humanos implica uma gestdao previsional ao
nivel dos postos de trabalho e das competéncias que, aliada a uma organizagdo mais
eficaz do tempo e do trabalho, contribui de forma decisiva para que o Municipio
funcione com eficdcia e eficiéncia. Assim, o mapa de pessoal consubstancia-se como
instrumento de gestdo relevante e prospetivo do desenvolvimento estratégico da

organizacgdo e da capacitacdo que se pretende para os seus recursos humanos.

O mapa de pessoal que se propde para 2025, ainda que seguindo o modelo definido nos
anos anteriores, resultou de uma analise e descricdo de funcdes e de perfis de
competéncias, refletindo a realidade da organizacdo em matéria de postos de trabalho,

e promovendo a sua conformidade com as orientagdes legais.

Nele se encontram identificados o nimero e o perfil dos recursos humanos necessarios
para assegurar a missao e as atividades do Municipio da Chamusca durante o ano de

2025.

O Capital Humano assume-se como um elemento determinante para a concretiza¢ao

das estratégias e dos objetivos consagrados no programa do Municipio.

A presente proposta de mapa de pessoal reflete, por isso, a politica de gestao de

recursos humanos definida pelo Municipio

Em suma, o Municipio da Chamusca, como empregador publico e numa légica de gestado
cada vez mais eficiente e de qualidade, em cada exercicio orgcamental, planeia as
atividades de natureza permanente ou tempordria, considerando a missdo, as
atribuicdes, a estratégias, os objetivos fixados, as competéncias das unidades organicas

e os recursos financeiros disponiveis.
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Orgamento

Chamu§ca Monicipa

A Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a Lei Geral de Trabalho em Funcgdes
Publicas (LGTFP), doravante designada por LGTFP, determina a obrigatoriedade de
Planear para cada exercicio orgamental as atividades de natureza permanente ou
tempordria, tendo em considera¢do a misséo, as atribuigdes, a estratégia, os objetivos

fixados, as competéncias das unidades orgdnicas e os recursos financeiros disponiveis.

(n.2 1 do artigo 28.9).

Nos termos do n.2 2 do artigo 29.2 da LGTFP, o mapa de pessoal contém a indicacdo do
numero de postos de trabalho de que o érgdo ou servigo carece para o desenvolvimento
das respetivas atividades, caracterizados em funcdo de diversos parametros,
nomeadamente, a atribuicdo, competéncia ou atividade a executar, o cargo, a carreira
e categoria, a drea de formacdao académica ou profissional, e também o perfil de

competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria.

Na indicacao dos postos de trabalho nele incluidos, a proposta de Mapa de Pessoal para
2025 contempla, ainda, as diversas modalidades de relagdo de emprego publico

existentes no Municipio da Chamusca.
Os postos de trabalho integrados no mapa de pessoal encontram-se divididos em:

* Postos de trabalho necessarios: consistem na totalidade dos postos que se preveem
necessarios para o cumprimento das missdes, das atribuicdes, dos objetivos e das

atividades fixadas para o ano 2025;

e Postos de trabalho existentes: correspondem aos postos de trabalhadores em

exercicio de fungoes.
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Orgamento

. Municipal
MAPA DE PESSOAL 2025 P
9 Postos de Trabalho
. as Cargo / Carreira Areade ~
Unidades Organicas go/ ) / o Observagées
Categoria Formagao CTFPTI CTFPTC
N E Saldo N E Saldo Saldo
Chefe Gabinete 0 0
Gabinete de Apoio a Presidéncia Adjunto 0 0
Secretario da Vereagdo 0 0
Coordenador Municipal 0 0
Gabinete de Protegdo Civil
Assistente Técnico 1 0 1 0 0  [Procedimento a decorrer
Gabinete Técnico Florestal Técnico Superior 1 1 0
- ) 1 Funcionério em mobilidade; 1
Técnico Superior 3 2 1 Procedimento a decorrer
Gabinete de Apoio Juridico
Assistente Técnico 1 1 0
Gabinete de Comunicagdo Turismo e Técnico Superior 4 4 0 1 0 1 Procedimento a decorrer
Promocgdo Local . -
Assistente Técnico 1 1 0
Técnico Superior 1 1 0
Gabinete Médico Veterinario Assistente Técnico 1 1 0
Es,peualls.ta Sistemas M 1 1 0 0  |Nomeado em Consultor
5 . Técnologias Informagdo
Gabinete de Informatica — -
Técnico de Sistemas
i A - 3 1 2 Nomeado em Coordenador
Técnologias Informagdo
Gabinete de Segurancga e Saide no - .
Trabalho Técnico Superior 1 1 0
Gabinete do Associativismo Técnico Superior 1 1 0
Subtotal 19 15 4 1 0 1 0
Cargo Diregdo 0
Intermédia de2? Grau
Técnico Superior 1 1 0
Apoio Orgdos
P . g Coordenador Técnico 1 1 0
Autarquicos
Assistente Técnico 1 1 0
Apoio Atendimento Assi Téeni 0 0 0
Administrativo Telefénico ssistente Técnico
Expediente Geral |Assistente Técnico 2 2 0
Balcdo Unico Assistente Técnico 2 2 0
Arquivo Municipal |Técnico Superior 1 1 0
- Técnico Superior 2 2 0
S
5
= Recursos Humanos Coordenador Técnico 1 1 0
o
8 Assistente Técnico 2 2 0
c
]
= Técni ;
E Contabilidade e | T€€NIc® Superior 3 3 0
2 |Contabilidade e Patriménio ] .
w P Assistente Técnico 3 3 0
= | Patrimonio
c
I
; Ferramentaria |Assistente Operacional 1 1 0
2
Tesouraria Coordenador Técnico 1 1 0
Assistente Técnico 1 1 0
Coordenador Técnico 1 1 0
Taxas e Licengas
Assistente Técnico 1 1 0
Técnico Superior 2 1 1
Contratagdo
Publica e Coordenador Técnico 1 1 0
Contratagdo Publica | Aprovisi
e Aprovisionamento Assistente Técnico 3 3 0
Assistente Técnico 1 1 0
Ar é
Assistente Operacional 1 1 0
Subtotal 32 31 1 0 0 0 0
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Cargo Diregao
Intermédia de2+ Grau

Orgamento S
.. N
Municipal v

ITSdo Municipio em comissdo
de servigo

3
7

Coordenador Técnico (o]
Apoio Administrativo Assistente Técnico 4 4 (o]
Assistente Operacional
e}
. Gestio e Pl Urbanisti Técnico Superior 3 [0}
|
ITopografia e Desenho Assistente Técnico 3 (o]
y
Técnico Superior
0
Assistente Técnico (o]
1: Obras Municipais
Encarregado Operacional
Assistentes Operacional 17 15 2
P . ITSdo Municipio em CS em Chefe
Técnico Superior 3 Divis3o;
©
P I-Cedéncia interesse publico as
Coordenador Técnico [0} Aguas doRibatejo
Ambiente Energia e Servigos Urbanos Encarregado Operacional 1
. . 3-Cedéncia interesse publico as
Assistente Operacional 29 27 2 Aguas do Ribateio
Fiscal de leituras e I-Cedéncia interesse publicoas
cobrancas (0] Aguas doRibatejo
I
fi5 Fiscalizagdo Municipal Fiscal 3 3 0
Transportes e Oficinas Assistente Operacional 6 6 (0]
Assistente Técnico (0]
. T Encarregado Geral
Equipamentos Municipais g (o]
Operacional
Assistente Operacional 6 4 2 Coveiro
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Orgamento
Municipal

4114

Cargo Diregéo
Intermédia de 3° Grau

1T5do Municipio emcomissao
de servigo

+FSE-SemBirigente3-6raurt

) Gabinete Educagéo |Técnico Superior 4 4 (0] TSem mobilidade noutra
entidade
. Coordenador Técnico
Servicos 1
Administrativos il i
Assistente Técnico 11 9 2 jMobllldades procedimentoa
- lecorrer
Educacao
Técnico Superior 4
| 4 a)
|a Apoio Educativo Encarregado Operacional 2 1 | AOem mobilidade
% RO STTOBTaAdE ToTras |
‘a Assistente Operacional 56 56 0 10 10 Entidades; AO em mobilidade
_5 em Encarreeado Ooeracional
w
I Técnico Superior 2 0
S! o Biblioteca e o
ultura . " . Coordenador Técnico
" Arquivo Histéricol
(
KA Assistente Técnico 2 0
"
€
3 Assistente Operacional 3 0
Desporto e - .
Técnico Superior 5 0
Juventude

Cargo Diregéo
intermédia de 3Q Grau

Operacional

Agéo Social Técnico Superior 17 [0} 2TSafetos CPO;
17 aY
Assistente Técnico 2
a)
m
Gabinete de Inser¢ao Profissional Técnico Superior 0
Saude
Apoio Logistico e . .
Assistente Operacional 6 1 4 4
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Resumo mapa de pessoal 2025

4114

CTFPTI CTFPTC CSeN.
Cargo/Carreira/ Categoria N E |SALDO| N | E|T|IN|E|T

Chefe de Gabinete 1] 1
Adjunto do Presidente 1({ 1
Secretario da Vereagao
Dirigentes Intermédios de 2.2 grau 2| 2
Dirigente Intermédio de 3.2 grau 2| 1
Coordenador Municipal de Protegao Civil 1] 1
Técnicos Superiores 61 59 2 2 of 2
Coordenadores Técnicos 9 8 1
Assistentes Técnicos 44 41 3 1| 0] 1
Fiscais Municipais 3 3 0
Encarregado Geral Operacional 1 1 0
Encarregados Operacionais 5 3 2
Assistentes Operacionais 126( 119 7|1 15| 15( O
Especialista de informatica (nomeado em consultor) 1 1 0 1| 1
Técnico de Sistemas T. Informacdo 3 1 2
Fiscal de Leituras e cobrangas 1 1 0

Totais| 254| 237 17| 18| 15| 3| 8| 7
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Orgamento
Municipal
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SIGLAS E ACRONIMOS
AR AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A.
CA Conselho de Administracdo
DAF Dire¢cdo Administrativa e Financeira
DC Direcao Comercial
DG Diretor Geral
DGR Direcdo de Gestdo de Redes
DPO Direcdo de Planeamento e Obras
DPT Direcao de Producgao e Tratamento
EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de
depreciagGes, gastos de financiamento e impostos)
ETA Estacdo de Tratamento de Agua
ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
GC Gabinete de Comunicagao
GPI Gestdo Patrimonial de Infraestruturas
GQ Gabinete de Qualidade
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PCA Presidente do Conselho de Administracao
PCOSAA Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua
PCOSAR Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas
Residuais
PCQA Programa de Controlo de Qualidade da Agua
PCQAR Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais
POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PSA Plano(s) de Seguranca da Agua
SAA Subsistema de Abastecimento de Agua
SAR Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais
UAC Unidade de Atendimento Comercial
ZMC Zona de Medicdo e Controlo
Z0 Zona Operacional
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INTRODUCAO

A AR — Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golega e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploracdo e gestdo dos sistemas (com excecdo do Municipio da

Golega), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploracdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificacGes na estrutura societaria da empresa, com a adesao

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua area de

abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdao dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da “contratualizacao” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Esta atualmente em curso uma nova revisdo e atualizacdo desses elementos, pelo que o orcamento
para o ano de 2025 foi elaborado com base nas projec¢des levadas a cabo pelas vérias Direcbes para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que sdo os
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisao e atualizacdo do EVEF anexo ao contrato

de gestdo delegada.

Para o ano de 2025, e apesar da conjuntura complexa que atravessamos, procuraremos desenvolver a

nossa atividade sempre com o foco na melhoria continua dos servigos prestados pela AR.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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APRESENTACAO DA EMPRESA

e Designagao Social:

AR - Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A.

e Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalho, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos
e Pessoa Coletiva:

508 345 464

e Capital Social e Prestagdes Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

¢ Inscrita na Conservatdria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e Estrutura Acionista:

Municipio de Almeirim............cccceeun.e. 15,45%
Municipio de Alpiarga.........cccccceeuveeenneee. 5,40%
Municipio de Benavente ....................... 16,44%
Municipio de Chamusca..........ccc.ce........ 8,15%
Municipio de Coruche.........ccccceveeennene. 15,03%

Municipio de Salvaterra de Magos....... 14,19%

Municipio de Torres Novas.....cce......... 25,34%

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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ORGAOS SOCIAIS

A composi¢do dos Orgios Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A. é a seguinte:

¢ Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado — Secretério

¢ Conselho de Administragdo
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

e Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Jodo Antonio Carvalho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Cancio Martins, ROC

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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ORGANIZAGAO INTERNA

e Diregbes Operacionais:

DG - Direcdo Geral;

DAF — Direcao Administrativa e Financeira;

DC — Dire¢ao Comercial;

DPT — Direcdo de Producdo e Tratamento;

DGR — Diregao de Gestdo de Redes;

DPO - Diregdo de Planeamento e Obras

e Organigrama:
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MISSAO

A AR - Aguas do Ribatejo, E.I.M., S.A., é a empresa responsavel pela exploragdo e gestdo dos Sistemas
de Distribuicido de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervencdo pauta-se por um elevado
sentido de responsabilidade na protecdo do
ambiente e consequente sustentabilidade
ambiental, tendo como Missdo “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de agua com qualidade
e a drenagem e tratamento de aguas residuais

dos 140 000 habitantes dos Municipios

abrangidos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se os seguintes:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagao servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
e Reduzir as perdas de dgua para os 20%, a médio prazo;
e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

e Prestar um servico de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagdo nacional e

comunitaria.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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OBJETIVOS E METAS PARA 2025

A AR tem vindo a realizar, ao longo dos ultimos anos, um vasto conjunto de investimentos, com vista
a melhorar os niveis de qualidade do servico prestado aos cidad3dos. Esse esfor¢o de investimento tera
continuidade em 2025 sendo a concretizagdo destes investimentos determinante para atingir aqueles

gue sdo os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

¢ Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de agua dos cerca de 31% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacdo dos investimentos, em 2025 sera dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servico aos utilizadores, a varios niveis:

- reducdo do volume de agua ndo faturada, através da continuagdo da pesquisa ativa e localizagdo de
fugas na rede, por via da fiscalizacdo e eliminacdo de consumos ilicitos e ainda pela renovacdo de

condutas e implementac¢do de novas ZMC;

- aposta na manutencdo preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do numero de ligagdes as redes publicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informacdo, como ferramenta essencial para
a prestacdo de um servico de qualidade aos utilizadores e um reporte de informacdo célere e fiavel a

acionistas, regulador, etc.;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizagao das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa as necessidades funcionais inerentes a prestacdo do servigo publico.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, serd necessario, para além da

atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no

Anexo |. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2025, 2026

e 2027, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2025.

1. Telegestdo

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume de producdo, concentrado nos 12
principais subsistemas de abastecimento, e representa ja um volume de ativos importantes
gue se considera necessario manter em boas condi¢cbes de operacionalidade. De modo a
assegurar a operacionalidade do sistema, serd implementado e levado a cabo o Plano anual de

manutenc¢do do hardware, instrumentagdo e software associado.

Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposicOes legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua (PCQA) na torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranca

da agua igual ou maior que 99,50%.

Das AvR realizadas verifica-se a necessidade de ajustamento ao tratamento da agua em alguns
subsistemas, estando previsto a instalagdao de remogdo de Arsénio no Cougo e de cloretos e

sadio na Escusa.

Revisdo anual do Plano de Contingéncia e Formacgdo de Técnicos e Assistentes Operacionais

sobre procedimentos de resposta a emergéncias de qualidade da agua.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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3.

Programa de Protecdo das Origens de Agua

Selagem de captacdes com problemas infraestruturais, que apresentem risco de contaminacao
do aquifero. Atualizacdo da Vida util Remanescente das captagdes para estimar necessidade
de novas origens no futuro. Avaliacdo e correcao onde necessario das vedacdes dos perimetros

de protecdo imediatos.

Programa de Redugdo de Perdas de Agua

Continuacdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criacdo e instalacdo de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de dgua e implementacao
do Plano de Controlo de Perdas e de Gestao Patrimonial de Infraestruturas nestes subsistemas.
Dar continuidade as ac¢Oes de eliminacdo de ligacdes diretas, promovendo a instalacdo de

contadores em locais de consumo ndao medido.

Substituicdo de redes de distribuicdo de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de agua. Prossecugdo com agdo continua com equipa de dete¢do de fugas em condutas e
ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ao combate de ligagdes ilicitas, quer
seja através da colocagao de valvulas de ramal, quer através de inspe¢bes video e agdes de
fiscalizagdo. Estas a¢des permitirdo eliminar faturagdes com valores adulterados e fechar
efetivamente locais sem cliente. A substituicdo de contadores contribuird também para a
redugao de perdas, no sentido em que diminuird o erro nos valores faturados e na medigao
dos consumos. Implementacdo de telemetria em grandes clientes nas areas associadas as ZMC

em exploracdo no ambito do Plano de controlo de perdas nestes subsistemas.

Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Prevé-se a determinacdo continuada ao longo do ano da eficiéncia energética das instalacGes

de bombagem.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Proceder a andlise e identificacdo de oportunidades de melhoria no desempenho energético

de instala¢des e equipamentos. Alargamento da instalacao de UPAC.

Implementagdo do Sistema de Informagdo Geografica

Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades em SIG quer a nivel de abastecimento

guer de saneamento, conforme solicitacdes e consolidacdo da solugdo existente.

Desenvolvimento de solucbes assentes na plataforma QGIS e consolidacdo das solucées
existentes nas operacdes de reposicdo de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparacdo de roturas, etc.

Consolidacdo do sistema de Gestdao Documental existente, incluindo a parametrizacdo de
novos fluxos de documentacdo de forma a dar resposta as necessidades da AR, no que diz
respeito a processos de licenciamento, contraordenagdo, entre outros. Redesenho de fluxos

de informacdo existentes de forma a torna-los mais eficientes.

Plano de Comunicagao

Prosseguir uma estratégia de comunicagao visando aproximar cada vez mais a AR dos clientes,
Autarquias e instituicGes. Valorizar as plataformas de comunicagdo com recurso a modelos

inovadores de transmissao das mensagens.

Dinamizar a presenga da AR nas redes sociais e no Youtube. Dar continuidade as campanhas
de sensibilizacdo para o bom uso da dgua e praticas amigas da sustentabilidade junto das

escolas, universidades, associagdes, comunidades e autarquias.

Manter a pratica de visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o conhecimento e a
investigacdo junto dos alunos e cidaddos. Reforgar as parcerias com as radios, jornais e outros

meios de comunicagao locais e regionais.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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8.

10.

Seguranca e Saude no Trabalho

Em matéria de SST, para o ano de 2025 prevé-dar continuidade ao trabalho continuo de
identificacdo e mitigacdo de riscos. Pretende-se também reforcar as a¢Ges de sensibilizacdo e

formagao dos trabalhadores da AR visando a respetiva protegao.

Gestao do Capital Humano

Durante o ano de 2025 pretende-se dar continuidade as politicas de gestdo de RH ja
implementadas, quer ao nivel da avaliacdo e valorizacdo do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminacao.

Pretende-se ainda avancar com a implementag¢do de um Acordo de Empresa, cuja negociacdo

se espera que possa ficar concluida ainda durante o ano de 2024.

Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR, entende-se ser
necessdrio e oportuno dar continuidade a renovagdo dessas equipas, promovendo a
contratacdao de novos elementos para integrar essas equipas, mais jovens, se necessario

promovendo a sua formagao.

Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formacdo profissional dos trabalhadores da

AR visando a melhoria continua das suas qualificagdes e conhecimentos.

Plano de Investimentos

Sera dada continuidade a execug¢do dos investimentos atualmente em curso. Serd efetuada a
pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir, nomeadamente no ambito

do Portugal 2030.

Serdo ainda executados outros investimentos sem apoio comunitdrio que se consideram

necessdrios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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11.

12,

13.

incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

e na reducdo das perdas de dgua.

Implementacao do SIG-QAS

Com vista a implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente,
Segurancga e Saude no Trabalho (SIG-QAS), fazer a atualizacdo do levantamento de situacao

efetuado anteriormente, com a realizacdo de nova auditoria de diagndstico.

Inovagdo, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2025, sera dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias Comissdes Especializadas da APDA (Inovagdo, Gestdao de Clientes, AlteracGes

Climaticas, Indicadores de Gest3o, Qualidade da Agua, Sistemas de Informacio).

Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar continuidade
a aposta numa ldgica de partilha e cooperagdo com Entidades Gestoras de outros paises, em

especial da CPLP.

Dar continuidade as iniciativas de cooperacdo com Universidades, Centros de Investigacdo e
outras entidades e organizagdes da sociedade civil. Continuagao do trabalho no ambito dos

projetos CLEPSYDRA e NEUTRAL.

Telemetria

Em 2024 teve inicio um novo projeto de Telemetria no concelho da Chamusca, com cerca de
2.500 contadores. Em 2025 iremos avaliar o desempenho do sistema e recolher e tratar toda
a alarmistica gerada pelo sistema. Serdo comparadas as tecnologias existentes nos 2 pilotos

de telemetria existentes na AR.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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14.

15.

16.

Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposicdes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,
mantendo-se o objetivo de cumprimento das licengas de descarga. Elaborac¢do do projeto de

execucdo da etapa de desinfe¢do de dgua residual tratada na ETAR de Torres Novas

Monitorizagao de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Dar continuidade a monitorizacdo de afluéncias indevidas a rede de drenagem pela
implementacdo do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se
que o primordial alvo deste programa s3o as organiza¢des cadastradas junto da Aguas do
Ribatejo, com Autoriza¢do de Descarga de Aguas Residuais Industriais (ADARI) emitida ou em

vias de emissdo, nos termos da Condicdes Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda

Pretende-se em 2025 dar inicio a elaboracdo do Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instrumento que sera fundamental para

sustentar a tomada de decisGes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.

Este Plano deverd abranger varias dimensdes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,
as alteracgdes climaticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolugdo expectdvel do quadro
normativo e legal, a sustentabilidade econdmico-financeira, a ocupacdo do territdrio, entre

outras.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO

A elaborac¢do do Plano Plurianual de Atividades, Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento para
2025 decorreu num contexto condicionado pelo clima de incerteza em virtude das importantes
tensdes no plano internacional que tem gerado alguma instabilidade na economia associada a
evolugdo do preco do petréleo, continuando a verificar-se uma volatilidade nos precos da eletricidade,
gdas e combustiveis que contribui para a fixacdo de custos de produgdo num patamar bem superior ao

verificado no periodo pré-pandémico.

Por outro lado, a manutencdo das taxas de juro em niveis ainda elevados (neste momento, a EURIBOR
a 6 meses, indexante mais comum nos créditos de familias e empresas ronda os 3,2%) nao obstante a
expectativa de estas poderem comecar a diminuir durante a segunda metade do ano continuam a
impactar de forma muito significativa os custos de financiamento e a condicionar a procura interna,
nomeadamente adiando decisdes de investimento e consumo e promovendo uma maior poupanga

por parte das familias por motivos de precaucao.

A atenuar estas condicionantes importa salientar, por um lado, a expectativa de uma aceleracdo na
absor¢do dos fundos associados ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), cuja execugdo devera
atingir o seu pico maximo em 2026, e, por outro lado, a manuteng¢do de uma trajetdria descendente
na taxa de inflagdo para valores que se vdo aproximando do objetivo de politica monetaria do BCE

(taxa de inflagdo em torno dos 2%), o que beneficiara o rendimento disponivel real das familias.

De acordo com as projecdes de setembro do Banco Central Europeu, a inflagdo na zona Euro devera

baixar de 5,4% em 2023 para 2,3% em 2024, 2,0% em 2025 e 1,9% em 2026.

As projegOes de crescimento do Banco de Portugal apontam para valores na ordem dos 2%, para 2024

e para 2025 aponta-se para um crescimento a rondar 2,3%.

Considerando, por um lado, que permanecemos perante um quadro particularmente dificil para as
familias e empresas e, por outro lado, que a atual conjuntura se traduz numa acentuada pressao sobre
os diversos servigos e materiais necessarios para a prossecu¢ao da atividade da empresa, a proposta

de tarifario da AR para 2025 prevé uma atualizagdo das tarifas em 2,9%, atualizacao inferior aquela

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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que resultaria da aplicacdo direta da férmula resultante da variagdo do IHPC (M12.12), entre junho de

2023 e junho de 2024.

Atento o exposto, e no que concerne a vertente dos Rendimentos, o presente orcamento foi elaborado

com base na proposta de tarifario para 2025.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboracao
deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Gastos e Rendimentos de Exploragao.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2025 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execugdo
das intervencgdes ja em curso, iniciar as que estdo ja contratadas ou na fase final de contratacdo, bem

como a realizacdo de outras intervengdes cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2025 estd prevista a realizacdo de investimentos na ordem dos 12,9 milhdes de euros,

0 que representa um aumento na ordem dos 13% face a 2024.

A semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de 2025 faz uma distingdo entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitarios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressado financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianual de Investimentos (PPI) da empresa (em anexo), e os investimentos de caracter
mais “operacional” e de menor expressao financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, designadamente ao nivel da satisfacdo do servico prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PPl, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades:

e Abastecimento de agua- no que concerne ao abastecimento de agua, os investimentos

procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicdveis, nomeadamente em matéria

de qualidade da 4gua (intervengGes em ETA, captacles), aumentar a resiliéncia e fiabilidade

dos sistemas (novas captacBes, aumento da capacidade de reserva, interligacGes entre

sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na redugdo das

perdas de dgua (substituicdo de redes, ZMC);
e Saneamento — em relacdo ao saneamento, com as intervengdes previstas procura-se dar

resposta a necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis em matéria

ambiental (construcdo de novas ETAR, remodelacdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servico (ampliacGes de rede);

E importante referir que a realizacdo dos investimentos inscritos no PPl (para 2025, 7,45 milhdes de

euros no abastecimento de agua e 3,49 milhdes de euros no saneamento) no calendario ai definido

Orgamento, PPA e PPl para 2025



P
S AGUA!

— RléATEJO PAGINA 20 DE 58

MOD 077 -V1.0

fica condicionada a obtencdo de apoios comunitarios. Sdo exemplo disso, entre outras, intervengdes
mais profundas de construcao ou remodelacdo nos sistemas de saneamento de Benfica do Ribatejo,

Foros de Almada, Vale Tripeiro (Coutada Velha), Arripiado, ou Parceiros da Igreja.

A ndo obtencdo desses apoios implicara, naturalmente, uma andlise cuidada a esta questdo de forma
a efetuar uma calendarizacdo dos investimentos que ndo coloque em causa a sustentabilidade
econdémico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um servico de qualidade

aos utilizadores, mantendo tarifas socialmente aceitaveis.

Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
2,015 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiacdo de infraestruturas, controlo de
perdas de agua, substituicdo e / ou remodelacdo de redes de abastecimento e saneamento, aquisicdo

e reparacdo de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagoes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importdncia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introducdo de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as proje¢oes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2025, foi utilizado

como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses (indexante utilizado nos varios contratos

da AR) de 3,2%.

Para efeitos de orcamento, apresenta-se de seguida um ponto de situagdo relativamente aos

financiamentos bancarios.
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milh&es

de Euros. Atualmente ndo estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e ndo se prevé

qualquer utilizacdo do mesmo em 2025.

Financiamento de médio / longo prazo

Com referéncia a data da elaborag¢do deste documento, a situagdo referente aos financiamentos

contratados e em curso é a seguinte:

Montartr
Valor em divida  Valor eon e Valor e divida
¥ wadatadey Data lmcio Data fim total
final Ja2a final 200

ootrstado
| Novolanco | imvestimento | o9/1y3008] os/10/203¢ | 17500000€ 8¢ srend od 0¢
| Millgnniem BCP | Investimenio /102008 /1172004 4 000 000 ¢ oC 1IN o« 0«
| Santander Investimento 23/06/2014] 28/06/2025 2944 387 ¢ oc 25) 442 € 145 80 € 0¢
| Crédino Agricols | Investimento 12/04/2018] 13/10/20% 3 500 @00 ¢} e 2INN0C < 100000 € 1 730000¢
{  Novo Banco Investimento 12/04/2018] 12/10/2006 JRE84S5 € 0C 6554 ¢ (el 1} 1398224
| Crédno Agrects | investimento | _ a1jos/2000] sojos/xon | 7500000 €] o esomd  swxmid  ssurand
i L Imvestimenio MN04/20221 11/12/200% 7 500 000 ¢ 0¢ T 500 ¢ 8875000 C € 250000 ¢
! L) Investimento 1V05/2008 311272097 7 500 900 €} 6000 000 € 1 300 900 €] 3 500 000 € 7500000 €
| NOvO hinanciamento | oe oc 3 500 000 ¢
; TOTA sisane | eomosed|  wsmend  weomrd  Mmsressd

Como facilmente se retirara da informacgdo apresentada, o esforgo financeiro associado a este nivel de
financiamento bancario obrigara a AR a assegurar os meios necessarios para suportar quer o servico

de divida, quer a amortizagdo de capital.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elaboracdo do Plano Financeiro
apresentado em anexo, conclui-se que existird a necessidade de utilizar em 2025, para além do
montante remanescente do financiamento contratado com o BPI neste ano de 2024 (4 milhGes de
euros), cerca de 3,5 milhdes de euros adicionais provenientes de financiamento bancario a contratar

em montantes, prazos e condi¢Ges a definir.

Em face do acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2025 ascenda
a cerca de 838 mil euros, valor que representa menos 8% do previsto para 2024, a somar ao montante
de amortizagGes de capital a efetuar, que ascenderd a 2,086 milhdes de euros, ou seja, o valor a alocar
em 2025 ao servico de divida e respetiva amortizacdo ronda os 2,924 milhGes de euros. De sublinhar
que, em 2025, e de forma extraordinaria, a amortizacdo de capital sera bastante inferior a registada
em 2024, pelo facto de terminar neste ano a amortizacao de varios dos financiamentos contratados,

e da amortizacdo dos novos financiamentos so se iniciar em 2026.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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GASTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo destes gastos teve por base os normais gastos de atividade da empresa ja conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o préximo ano de 2025, por outro lado.

Foiigualmente tida em consideracao a elevada inflacdo que se faz sentir, de forma bastante acentuada,

no aumento do custo dos diversos servicos e bens que a empresa necessita de adquirir.

Uma nota especial para agueles que representam, no seu conjunto, cerca de 60% do total dos gastos

operacionais da empresa: Eletricidade, Recursos Humanos e Aquisicdo de Agua (3 EPAL, no Municipio

de Torres Novas).

Quantos aos gastos com eletricidade, prevé-se para o ano de 2025 que continuem a ter uma grande

representatividade sobre o total dos gastos operacionais, embora se perspetive uma reducdo
significativa no preco final da energia, face a 2024, em resultado da diminuicao das tarifas praticadas

pelo comercializador.

Em face destas perspetivas, o valor orcamento para aquisicdo de eletricidade para 2025 ascende a

cerca de 3 milhdes de euros (em 2024: 4 milhGes de euros), com um peso destes gastos no conjunto

dos gastos de exploragao de cerca de 23%. Para além do efeito da descida das tarifas, e apesar de nao
ser ainda possivel quantificar, de forma precisa, os efeitos dai decorrentes, foi também incorporado o
efeito da poupancga de energia que resultard da instalagdo de solugdes préprias de produgao para

autoconsumo, num conjunto de instalagGes da AR (algumas das quais ja em funcionamento).

No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto de uma eventual atualizagdo
salarial que possa vir a ter lugar, caso a legislacdo aplicdvel o permita. Importa ainda salientar que a
AR estd a finalizar uma proposta de Acordo de Empresa, que serd objeto de negociagdo com as
estruturas representativas dos trabalhadores, pelo que a proje¢do dos gastos com pessoal incorpora

ja o impacto das medidas que constam da proposta de Acordo.

Para além desta eventual atualiza¢do, foi igualmente considerado o impacto decorrente da aplica¢do

da regulamentacdo interna em matéria de gestdo de carreiras no ambito de eventuais progressdes

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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(obrigatdrias e por opc¢do gestionaria) e promogdes, da qual resultarda um aumento da massa salarial

devido a alteragdes de posicionamento remuneratdrio que se venham a verificar.

Por outro lado, e considerando que a AR se encontra numa trajetdria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servico prestado no saneamento, com o inicio da exploracao
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informacdo a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicaveis, verifica-se a necessidade de aumentar o numero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a presta¢do do servico publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento até 5%, para além de outras
contratacdes que venham a ser necessarias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam
cessar funcgdes por motivos alheios a vontade da AR. Este eventual crescimento do efetivo da empresa

foi igualmente considerado na projecao do valor dos gastos com pessoal.

Estas medidas, no ambito da gestdo de recursos humanos, sdo essenciais para permitir a AR cumprir a
sua missao e obrigac¢Oes. De facto, ndo é possivel que a empresa, num quadro de aumento do nimero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do
crescimento do numero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informacgao,
quer seja a ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros) reduza
ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma analise de custo-beneficio, e
nao existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel
efetuar estas contratagdes, sob pena de podermos vir a estar perante quebras na continuidade e na
qualidade da prestagao de um servigo publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratacdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispensaveis.

No seu conjunto, estas varias medidas na area dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 12%.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Os gastos com subcontratos e trabalhos especializados apresentam uma previsao de 2,943 milhGes de

euros, montante similar a previsdo realizada em 2024 (2,933 milhGes de euros).

O valor previsto para aquisicdo de dgua a EPAL regista um aumento de 5% face a previsao efetuada

para 2024.

Em face dos constrangimentos decorrentes, sobretudo, da manutencdo de custos de eletricidade
elevados, mas, também, de outros bens e servicos, foi dada continuidade ao esforco de contencdo e
racionalizacdo das diversas rubricas de gastos, mas sempre com a preocupacao de assegurar os meios

necessarios a operacionalidade dos servigos da AR.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se uma diminuicdo na ordem dos 1,56% face ao
Orcamento para 2024, resultante da reducdo de gastos com eletricidade que permitiu contrabalancar

o0 aumento verificado nas restantes rubricas.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada
evolugdo da situagdo econémico-financeira da empresa. De facto, e como ja se terd percebido pela
informacdo apresentada nos pontos anteriores, a AR necessitard de gerar os “cash-flows” de

exploragdo necessarios para fazer face a todos os seus compromissos.

7

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploragdo ¢é essencial para a obtengdo de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vdo permitir & AR suportar o servico de divida e respetiva amortizagdo. Esta situacdo
é tanto mais premente quanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos (muitos) investimentos que a empresa ird levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugao tarifaria, com vista a
assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face dquilo que sdo os seus compromissos. Esta
realidade assume ainda maior relevancia num quadro de aumento acentuado dos gastos, conforme
foi referido no ponto anterior. Assim, e de forma a ndo colocar em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa, a proposta de tarifario para 2025 prevé uma atualizacdo das

diversas tarifas em 2,9%, inferior aguela que resultaria da aplicacdo direta da férmula resultante da

variacdo do indice harmonizado de precos ao consumidor (Miz.12), entre junho de 2023 e junho de

2024.

Pese embora a AR ndo seja alheia a situagdo dificil que enfrentam familias, empresas e institui¢des,

tendo presentes os constrangimentos acima elencados, é inevitavel que a proposta de tarifario

contemple esta atualizagao.

A aprovagdo da proposta de tarifario para 2025, nos termos acima indicados, traduzir-se-a num valor
(previsto) de Rendimentos Operacionais que ascende a 21,644 milhGes de euros, distribuidos entre
14,259 milhdes de euros no abastecimento de agua e 7,385 milhGes no saneamento. Este valor
representa um aumento de 5,8% face ao valor previsto para 2024, refletindo a atualizagdo das tarifas
e o efeito da base de aplicacdo das mesmas (quantidades) do periodo de referéncia ser superior a

utilizada em 2024.

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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SINTESE

Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes numeros do orcamento para 2025, em

comparacgdo com os de 2024.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

Resumo geral Variagdo (%)
Rendimentos Operacionais 20459701 € 21644 356 € 5. 79%
Gastos Operacionais 17290958 € 17020546 € -1,56%
Investimento 11342500¢€ 12944500 € 13,13%

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Investimento 2024 2025 Variagio (%)
Saneamento 4235000 € 3485000 € -12,711%
Abastecimento 5690000 € 7 445000 € 30,84%
Exploracio / Manutenglo 1311500 € 1773000 € 35,19%
Outros (eq. Informético, eq. Seguranga, etc.) 206 000 € 241500 € 17,23%

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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ANEXOS
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ANEXO | - PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES
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Atividade

1. Telegestdo

2. Qualidade da Agua

Plano Plurianual de Atividades

2025

Atualmente a Telegestdo abrange cerca de 80% do volume
de produgéao, concentrado nos 12 principais subsistemas de
abastecimento, e representa ja um volume de ativos
importantes que se considera necessario manter em boas
condigbes de operacionalidade. De modo a assegurar a
operacionalidade do sistema, sera implementado e levado
a cabo o Plano anual de manutengdo do hardware,
instrumentacao e software associado.

2026

De modo a assegurar a operacionalidade do
sistema, sera implementado e levado a cabo o
Plano anual de manutengdo do hardware,
instrumentacéo e software associado.

2027

De modo a assegurar a operacionalidade do
sistema, sera implementado e levado a cabo o
Plano anual de manutencédo do hardware,
instrumentacéo e software associado.

Em cumprimento das d1sposigoes legais, implementaro
Programa de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) na
torneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de
qualidade/seguranga da agua igual ou maior que 99,50%.
Das AvR realizadas Vverifica-se a necessidade de
ajustamento ao tratamento da &gua em alguns
subsistemas, estando previsto a instalacdo de remogéo de
Arsénio no Cougo e de cloretos e sdédio na Escusa.
Revisdo anual do Plano de Contingéncia e Formagao de
Técnicos e Assistentes Operacionais sobre procedimentos
de resposta a emergéncias de qualidade da agua.

Em cumprimento das disposigcbes legais,
implementar o Programa de Controlo de
Qualidade da Agua (PCQA) na torneira do
consumidor, mantendo-se o objetivo de
qualidade/seguranga da agua igual ou maior
que 99,50%.; Das AVR realizadas verifica-se a
necessidade de ajustamento ao tratamento da
agua em alguns subsistemas: para remocao de
Arsénio no Rebocho, Erra. Dar-se-4 inicio ao
controlo de microplasticos na agua captada de
acordo com as orientagdes da ERSAR. Dada a
nova imitagdo ao pardmetro Cloratos sera
realizado um teste piloto para a producdo de
hipoclorito de sodio ‘in-situ" de modo a
reduzir a idade da solugdo desinfetante nas
instalagoes.

Das AVR realizadas verifica-se a necessidade de
ajustamento ao tratamento da agua em alguns
subsistemas: para remocdo de Arsénio no
Biscainho e Vale Queimado e de manganés no
Vale Queimado. Avaliagdo ao controlo de
microplasticos na agua captada de acordo com as
orientagdes da ERSAR. Eventual alargamento do
teste piloto da produgdo de NaOCI "in-situ"se os
resultados forem positivos.

Orcamento, PPA e PPl para 2018
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Atividade

3. Programa de Protec¢ao das
Origens de Agua

4. Programa de Reducéo de
Perdas de Agua

2025

Selagem de captagdes com problemas infraestruturais, que
apresentem risco de contaminagdo do aquifero.
Atualizagédo da Vida util Remanescente das captagdes para
estimar necessidade de novas origens no futuro. Avaliagdo
e corregéo onde necessario das vedagdes dos perimetros
de protegao imediatos.

2026

Selagem de captagbes com problemas
infraestruturais, que apresentem risco de
contaminagéo do aquifero. Atualizagéo da Vida
util Remanescente das captagbes para estimar
necessidade de novas origens no futuro.
Avaliagdo e corregdo onde necessario das
vedagbes dos perimetros de protegao
imediatos.

2027
Selagem de captagbes com  problemas
infraestruturais, que apresentem risco de

contaminagdo do aquifero. Atualizagdo da Vida
util Remanescente das captagdes para estimar
necessidade de novas origens no futuro. Avaliagéo
e corregdo onde necessario das vedagdes dos
perimetros de protegéo imediatos.

Continuagédo do projeto iniciado nos anos anteriores,
procedendo-se a criagdo e instalagdo de ZMC nos sistemas
de abastecimento com maior volume de perdas de agua e
implementagdo do Plano de Controlo de Perdas e de
Gestéo Patrimonial de Insfraestruturas nestes subsistemas.
Dar continuidade as agbes de eliminacdo de ligacbes
diretas, promovendo a instalagdo de contadores em locais
de consumo néao medido.
Substituicdo de redes de distribuicdo de dgua e ramais com
maior incidéncia de roturas e fugas de agua. Prossecugéo
com agado continua com equipa de detecdo de fugas em
condutas e ramais nas redes de abastecimento. Dar
continuidade ao combate de ligagdes ilicitas, quer seja
através da colocagao de valvulas de ramal, quer através de
inspegdes video e agdes de fiscalizagdo. Estas agdes
permitirdo eliminar faturagées com valores adulterados e
fechar efetivamente locais sem cliente. A substituicdo de
contadores contribuira também para a redugao de perdas,
no sentido em que diminuira o erro nos valores faturados e

Dar continuidade as agdes desenvolvidas no
ano anterior.

Dar continuidade as agdes desenvolvidas no ano
anterior.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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Atividade

5. Eficiéncia Energética das
Infraestruturas

6. Sistemas de Informacéo

2025

na medigdo dos consumos. Implementagédo de telemetria®
em grandes clientes nas areas associadas as ZMC em
exploragdo no ambito do Plano de controlo de perdas
nestes subsistemas.

2026

2027

Prevé-se a determinagdo continuada ao longo do ano da
eficiéncia energética das instalagbes de bombagem.
Proceder a analise e identificagdo de oportunidades de
melhoria no desempenho energético de instalagbes e
equipamentos. Alargamento da instalagdo de UPAC.

Prevé-se a determinagéo continuada ao longo
do ano da eficiéncia energética das instalagdes
m m.
Proceder a analise e identificagdo de
oportunidades de melhoria no desempenho
energético de instalagbes e equipamentos.
Alargamento da instalagdo de UPAC.

Prevé-se a determinagéo continuada ao longo do
ano da eficiéncia energética das instalagbes de
bombagem.

Proceder a andlise e identificacdo de
oportunidades de melhoria no desempenho
energético de instalacbes e equipamentos.
Alargamento da instalagdo de UPAC.

Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades em
SIG quer a nivel de abastecimento quer de saneamento,
conforme solicitagdes e consolidagao da solugéo existente.
Desenvolvimento de solugdes assentes na plataforma QGIS
e consolidagao das solugdes existentes nas operagdes de
reposigao de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza
de fossas, reparagao de roturas, etc.
Consolidacao do sistema de Gestdo Documental existente,
incluindo a parametrizagdo de novos fluxos de

documentagdo de forma a dar resposta as necessidades da

Dar continuidade ao desenvolvimento de
solugdes a pedido com base na plataforma de
QGIS. Dar continuidade a consolidagdo do
sistema de gestdo documental, bem como ao
aumento da eficiéncia dos fluxos existentes.

Consolidar as solugdes implementadas.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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AR, no que diz respeito a processos de licenciamento,*
contraordenacéo, entre outros. Redesenho de fluxos de
informagao existentes de forma a torna-los mais eficientes.

Prosseguir uma estratégia de comunicagcdo visando
aproximar cada vez mais a AR dos clientes, Autarquias e
instituicdes. Valorizar as plataformas de comunicagdo com
recurso a modelos inovadores de transmissdo das
Em fungdo da avaliagdo realizada e perante as
novas realidades emergentes adptaremos o plano
de comunicagdo de modo a potenciar o efeito das
acoes e eventos e a melhorar de forma continua a
relagdo com clientes/consumidores, instituicdes,
decisores e restantes players.

mensagens. ..
D1nam1zar a presenca da AR nas redes soc1als e no Youtube.

Dar continuidade as campanhas de sensibilizacdo para o
bom uso da agua e praticas amigas da sustentabilidade

junto das  escolas, universidades, associagoes,
comum “a" es e autarqui‘as.
Manter a pratica de visitas aos equipamentos ETA e ETAR
valorizando o conhecimento e a investigagdo junto dos
alunos e cidadaos. Reforgar as parcerias com as radios,
jornais e outros meios de comunicagao locais e regionais.

Daremos  continuidade a0 plano

comunicagdo em Ccurso Com aas necessarias

adaptagdes as  novas realidades e
necessidades, fruto de um setor em mudancga

7. Plano de Comunicacédo

€ movagao.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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Atividade

8. Seguranca e Salde no
Trabalho

9. Gestao do Capital Humano

2025

Em matéria de SST, para o ano de 2025 prevé-dar
continuidade ao trabalho continuo de identificagdo e
mitigacédo de riscos. Pretende-se também reforcar as agdes
de sensibilizagdo e formagdo dos trabalhadores da AR
visando a respetiva protegéo.

2026

Dar continuidade as agdes desenvolvidas no
ano anterior.

2027

Dar continuidade as a¢des desenvolvidas no ano
anterior.

Durante o ano de 2025 pretende-se dar continuidade as
politicas de gestao de RH ja implementadas, quer ao nivel
da avaliagao e valorizagdo do desempenho, quer ao nivel da
igualdade de género e ndo  discriminacgéo.
Pretende-se ainda avangar com a implementagao de um
Acordo de Empresa, cuja hegociacao se espera que possa
ficar concluida ainda durante o ano de 2024.
Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas
operacionais da AR, entende-se ser necessario e oportuno
dar continuidade a renovagéo dessas equipas, promovendo
a contratacdo de novos elementos para integrar essas
equipas, mais jovens, se necessario promovendo a sua
formagao.

Pretende-se ainda dar continuidade a aposta na formagéo
profissional dos trabalhadores da AR visando a melhoria
continua das suas qualificagdes e conhecimentos.

Dar continuidade as agdes desenvolvidas no
ano anterior.

Dar continuidade as agdes desenvolvidas no ano
anterior.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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Atividade

10. Plano de Investimentos

11. Implementacéo do
SIG- QAS

12. Inovagao, I&D e Parcerias
Estratégicas

2025

Sera dada continuidade a execugado dos investimentos
atualmente em curso. Sera efetuada a pesquisa de
oportunidades de financiamento que possam surgir,
nomeadamente no ambito do Portugal 2030.
Serao ainda executados outros investimentos sem apoio
comunitari0 que se consideram necessanos para o
melhoramento global de funcionamento dos subsistemas,
com particular incidéncia no cumprimento dos normativos
ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas e na
redugéo das perdas de agua.

2026

Dar
investimentos.

contoinuidade a execugao dos

D . .,Fd , d
ar contoTnuT a ‘e aexecugao

2027

osTnvest1mentos.

Com vista a implementagdo de um Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude no
Trabalho (SIG-QAS), fazera atualizagédo do levantamento de
situagé@o efetuado anteriormente, coma realizagcdo de nova
auditoria de diagndstico.

Fazera definicdo da delimitagdo do ambito do
sistema SIG-QAS,a definicdo do contexto da
organizagaoe a necessaria Politica de Gestao,
que se_ traduz no compromisso empresarial de

cumprimento dos requisitos dos referenciais
legais e normativos.

Dar continuidade as a¢des desenvolvidas no ano

anterior.

Para o ano de 2025, serd dada continuidade ao trabalho
desenvolvido pelos representantes da AR em varias
Comissdes Especializadas da APDA (Inovagdo, Gestao de
Clientes, Alteragdes Climaticas, Indicadores de Gestéo,
Qualidade da Agua, Sistemas de Informagéo).
Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua
(PPA), a AR pretende dar continuidade a aposta numa
l6gica de partilha e cooperagdo com Entidades Gestoras de
outros paises, em especial da CPLP.

Dar continuidade as agbes desenvolvidas no
ano anterior.

Dar continuidade as a¢des desenvolvidas no ano
anterior.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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Atividade

13. Telemetria

14. Qualidade das Aguas
Residuais

2025

Dar continuidade as iniciativas de cooperagdo com
Universidades, Centros de Investigagdo e outras entidades
e organizagdes da sociedade civil. Continuagdo do trabalho
no ambito dos projetos CLEPSYDRA e NEUTRAL.

2026

2027

Em 2024 teve inicio um novo projeto de Telemetria no
concelho da Chamusca, com cerca de 2.500 contadores. Em
2025 iremos avaliar o desempenho do sistema e recolher e
tratar toda a alarmistica gerada pelo sistema. Serdo
comparadas as tecnologias existentes nos 2 pilotos de
telemetria existentes na AR.

Ava1'1ar as so1 0 0 seu

ugoes existentes a enn
grau de maturidade de forma a permitir ou ndo
a sua massificagao.

Dar continuidade a implementacéo das solugdes
escolhidas.

Em cumprimento das disposigdes legais, implementar o
Programa de Autocontrolo de ETAR, mantendo-se o
objetivo de cumprimento das licengas de descarga.
Elaboragéo do projeto de execugéo da etapa de desinfegao
de agua residual tratada na ETAR de Torres Novas

Em cumprimento das disposigdes legais,
implementar o Programa de Autocontrolo de
ETAR, mantendo-se o  objetivo de
cumprimento das licengas de descarga.
Adjudicagdo da empreitada de execucdo da
etapa de desinfegdo de agua residual tratada
na ETAR de Torres Novas

Em cumprimento das disposicdes legais,
implementar o Programa de Autocontrolo de
ETAR, mantendo-se o objetivo de cumprimento
das licengas de descarga. Execugédo da empreitada
de execugdo da etapa de desinfecdo de agua
residual tratada na ETAR de Torres Novas.

Orcamento, PPA e PPI para 2025
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Atividade

15. Monitorizagdo de
afluéncias indevidas as redes
de drenagem

16. Plano Estratégico para o
Sistema Intermunicipal da
Leziria do Tejo e do Almonda

2025

Dar continuidade a monitorizagédo de afluéncias indevidas a
rede de drenagem pela implementagcdo do Programa de
Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-
se que o primordial alvo deste programa s&o as
organizagdes cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizagdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais
(ADARI) emitida ou em vias de emissdo, nos termos da
Condigdes Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

2026

Continuar a monitorizagdo de afluéncias
indevidas a rede de drenagem pela
implementagdo do Programa de Controlo
Operacional de Aguas Residuais Industriais.
Note-se que o primordial alvo deste programa
sdo as organizagdes cadastradas junto da
Aguas do Ribatejo, com Autorizagdo de
Descarga de Aguas Residuais Industriais

(ADARI) emitida ou em vias de emiss&o, nos
ter os da Condigdes Particulares de Descarga

de Aguas Residuais.

2027

Continuar a monitorizagéo de afluéncias indevidas
a rede de drenagem pela implementagdo do
Programa de Controlo Operacional de Aguas
Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa sdo as organizagoes
cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizagdo de Descarga de Aguas Residuais
Industriais (ADARI) emitida ou em vias de emissao,

nos,termos da Condi¢des Particulares de Descarga
de Aguas Residuais.

Pretende-se em 2025 dar inicio a elaboragdo do Plano
Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo
e do Almonda, instrumento que sera fundamental para
sustentar a tomada de decisbes no que se refere ao
desenvolvimento futurq . g, do Sistema.
Este P1a.‘8.° gvgra a g r"’mge(/ariash-amensc;es, C0mMO ¢ 158
di'spon1 “1'1"a e ~ e recursos X ricos, as altera—coes
climaticas, a necessidade de "descarbonizar", a evolugao
expectavel do quadro normativo e legal, a sustentabilidade
econoémico-financeira, a ocupagdo do territério, entre
outras.

Dar continuidade a execugao do Plano, e iniciar

a respetiva 1mp'ementacao.

. . d
Prosseguir com a imp1ementacao o P1ano.

Orcamento, PPA e PPI para 2025




AGUAS DO
RIBATEJQ

N

PAGINA 38 DE 58

ANEXO Il - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
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Municipio

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA

Subsistema

Componente

Designagao

Captagdo Captagdo de Frade de Cima 10 000,00 €
Condutas de
i 50 000,00 £ 50 000,00 €
Subsistema Fazendas de Rede em Baixa Abastecimento em baixa
Almeirim/Frade de Cima
ETA ETA das Fa;gndas de 20 000,00 €
Almeirim
Captaciio Nova Captagao. I’jazendas 150 000,00 €
de Almeirim
S EE EE Murta incluindo CE 20 000,00 € 130000,00 €
o
i}
=
-
<
Sist. Adutor Condutas 600 000,00 € 800 000,00 €
Subsistema Almeirim/Tapada
Rede em Baixa Condutasde 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 £
Abastecimento em baixa
EE EE ZI Almeirim incluindo CE 25000,00€
Subsistema Benfica do
Ribatejo Rede em Baixa Condutasde 25 000,00 € 25 000,00 €
Abastecimento em baixa
TOTAL ALMEIRIM 905 000,00 € 995 000,00 € 305 000,00 €
= Subsistema Alpiarca
& . Condutas de
= Rede em Baixa X . 200 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
& Abastecimento em baixa
=4
TOTAL ALPIARCA 200 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Captagdo Nova captagdo 200 000,00 €
Reservatério Reservatorio Yalejrlpeiro 1250 000,00 € 550 000,00 €
(Regulariizagdo)
w . .
= EE EE de Vale Tripeiro 1 25 000,00 € 25 000,00 €
g Subsistema Benavente /S. (Samora Correia)
= Correia / V. Tripeiro ipei
= / P EE EE de Vale Tripeiro 2 25 000,00 € 25 000,00 €
o (Benavente)
£ EE de Vale Tripeiro3 100000,00 € 100 000,00 €
(Coutada)
Sist. Adutor Condutas 350 000,00 €
ETA ETA Benavente/Vale 800 000,00 £ 300 000,00 €

Tripeiro/Samora Correia

MOD 077 -V1.0

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Componente

Municipio Subsistema

Designagao

Rede em Baixa R Condutasde 150 000,00 € 150 000,00 € 100 000,00 €
Abastecimento em baixa

Subsistema Santo Estevao

Reservatério R Reservatdrio do 100 000,00 €

Zambujeiro

Condutas de

Subsistema Foros Almada Rede em baixa R Abastecimento em baixa 50 000,00 € 100 000,00 € 50 000,00 £
. Novo furo Foros de .
Captagao C Almada 150 000,00 €
Subsistema Sdo Bras
Captagdo C Nova captagdo Sdo Bras 50 000,00 € 50 000,00 £
Subsistema Vila Nova Santo Captacsio c Nova captagdo Vila Nova 50 000,00 € 100 000,00 €
Estévio Santo Estevdo
Reservatério R Reservatdrio apoiado de 50 000,00 € 200 000,00 €
VNSE

TOTAL BENAVENTE 3250 000,00 € 1550 000,00 € 300 000,00 €

Subsistema Chamusca/Vale Condutas de

i 50 000,00 € 50 000,00 € 150 000,00 €
de Cavalos/Ulme Rede em Baixa R Abastecimento em baixa

Reservatério R Reservatério Mirante 50000,00€ 100 000,00 £
Subsnstema_ C_arreguelra/ Reservatério C Reservatoério do ) 100 000,00 € 450 000,00 €
< Arripiado Eco -Parque do Relvdo
a
e Rede em Baixa R Condutasde 50 000,00 € 50000,00€ 150 000,00 €
Z Abastecimento em baixa
T
o
Subsistema Semideiro
Captagdo c Nova captagdo Semideiro 50 000,00 € 100 000,00 €
5 Sub_sjstema Reservatério R Reservatério Parreira 25000,00€ 75000,00 €
Parreira/Gavidozinho/Chouto
Rede em Baixa R Condutasde 25000,00 € 25000,00€
Abastecimento em baixa
TOTAL CHAMUSCA 225 000,00 € 700 000,00 € 575 000,00 €
Subsistema Azerveira / 0
£ Raposa
= Reservatério R Reservatério da Raposa 50 000,00 €
x
o
o
Subsistema Erra
Reservatério R Reservatério da Erra 75000,00 € 75 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2025

MOD 077 -V1.0
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Municipio

Subsistema

Componente

Designagao

Subsistema Cougo ETA ETA Cougo 200 000,00 € 100 000,00 €
Rede em Baixa Condutasde 50 000,00 € 100 000,00 €
Abastecimento em baixa
Subsistema Biscainho / Foros Captacdo Nova captag3o Biscainho 150 000,00 €
Charneca —
Reservatério Reservatorio Foros da 100 000,00 € 100 000,00 €
Charneca
Subsistema Rebocho /
Salgueirinha . Nova captagdo
Captagao Rebocho/Salgfueirinha 50000,00€ 100 000,00 £
Subsistema Branca
Reservatorio Reservatorio da Branca 50 000,00€ 100 000,00 €
Subsistema Santana do Mato N acd0 Santana d
Captacio ova captacao >antana do 50 000,00 £ 100 000,00 £
Mato
EE EE1 50 000,00 € 150 000,00 € 100000,00 €
Subsistema
Coruche/Valverde/Fajarda Sist. Adutor Condutas 50 000,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
Rede em Baixa Condutasde 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 £
Abastecimento em baixa
Captagdo Nova captagdo Fajarda 100 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Montinhos / ZI Reservatério Reservatério ZIMB 50 000,00 € 50 000,00 €
Monte da Barca
Sist. Adutor Condutas 50 000,00 € 100 000,00 €
Captagdo Nova captagdo Montinhos 50 000,00 £ 100 000,00 €
Subsistema Arri¢a
Captagdo Nova captagdo Arrica 75 000,00 € 75 000,00 £
Subsistema Malhada Alta Nov tacio Malhad
Captacio ovacap aA‘l;;" alhada 50 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Feixe
Captagdo Nova captagdo Feixe 50 000,00 € 100000,00 €
Subsistema Volta do Vale N tacio Volta d
Captagio ova captagao Voita do 75 000,00 £ 75 000,00 £

Vale

Subsistema Escusa

Orgamento, PPA e PPl para 2025

MOD 077 -V1.0
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Componente
Municipio Subsistema
Tipo Designagao
ETA C ETA Escusa 125000,00 €
Captagdo C Nova captagdo Escusa 125000,00 €
Subsistema Courelinhas
Captagdo C Nova captagdo Courelinhaa 50 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Varejola
Captagdo C Nova captagdo 100 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL CORUCHE 1300 000,00 € 1575 000,00 € 1325 000,00 €
Captagdo C Nova captagdo Muge 150 000,00 €
Subsist M
ubsistema 3 uge / Captagdo C Nova captagdo Sabugueiro 25000,00€ 75 000,00 £
Sabugueiro
Reservatério R Rese”’am;’ee'e"a“ 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Rede em Baixa R Condutasde 25 000,00 £ 50 000,00 €
Abastecimento em baixa
w
(o]
2
= Reservatorio R Reservatodrio de Marinhais 50 000,00 € 100 000,00 €
w Subsistema
a e L.
< S e SR Rede em Baixa R Condutasde 200 000,00 € 250 000,00 € 300000,00 €
= Abastecimento em baixa
L
=
= Captagdo C Nova captagdo Marinhais 60 000,00 € 0,00€ 0,00€
=
v
Subsistema Salvaterra/Foros Rede em Baixa R Condutas de 200000,00 € 250 000,00 € 200 000,00 €
Abastecimento em baixa
de Salvaterra/Vale
Queimado/Varzea Fresca Captacdo R Selagem furo desativado 10 000,00 €
Reservatério R Reservatério Elevado Foros 50 000,00 € 150000,00 €
de Salvaterra
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 720000,00 € 850 000,00 € 725 000,00 €
Subsistema Riachos q
Rede em Baixa R Condutasde 100 000,00 € 100000,00 € 100 000,00 £
Abastecimento em baixa
2
>
g Subsistema Zibreira
a Captagdo C Nova captagdo Zibreira 150 000,00 €
&
(]
=
Subsistema Torres Novas Reservatdrio c Polo Reserva 500000,00 €
EE C Polo Bombagem 75 000,00 £

MOD 077 -V1.0

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Componente
Municipio Subsistema
Tipo Designagao
. Condutas de
Rede em Baixa R X . 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
Abastecimento em baixa
Reservatorio R Candido dos Reis 300 000,00 €
Subsistema Mata
Reservatério R Reservatério Rendufas 125000,00 €
Subsistema
Fungalvaz/Moreiras
Grandes/Outeiro . Condutas de
Grande/Paco/Argea Rede em Baixa R Abasteciments om baixa 25 000,00 € 25000,00 € 25000,00 €
Subsistema EPAL
Reservatério R Res Outeiro 150 000,00 €
TOTAL TORRES NOVAS 800 000,00 € 375 000,00 € 800 000,00 €
Telegestao 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
Aquisi¢do de Terrenos (Expropriacdes e Serviddes) 25 000,00 € 25000,00 € 25 000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 7445 000,00€] 6190000,00€]) 4175000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2025

MOD 077 -V1.0
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

Componente

ETAR de Almeirim /

ETAR R . 250 000,00 € 1000 000,00 €
Alpiarga
EE C EE ZI Alpiarga 25 000,00 £
< EE R EE de Alpiarga 25 000,00 € 50 000,00 €
(%]
o
E Subsistema de EE R EE de S.Roque 25 000,00 € 50 000,00 €
= Saneamento de Almeirim -
E / Alpiarca EE'F'azendas de
= EE R Almeirim, Frades de 25 000,00 € 50 000,00 €
= Cima e Frade de baixo"
E (EE Intermunicipal)
= Rede Colectores em
Rede em baixa C baixa incluindo estagdes 200 000,00 € 50 000,00 £
elevatérias
Rede em baixa R Rede C‘l’)':iit:'es em 100 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM / ALPIARCA 325 000,00 € 475 000,00 € 1250 000,00 €
Subsistema de
Saleaenioldl zeiiada R ETAR Azeitada 75 000,00 €
Subsistema de
Saneamento da Tapada R ETAR Tapada 75 000,00 €
EE R EE Tapada 50 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema de
SEEETAT O e ETAR c ETAR da Raposa 50 000,00 £ 150 000,00 €
=
[
w
S
< Subsistema Pacos Negros EE C EE de Pago dos Negros 25 000,00 €
ETAR c ETAR de Paco dos 100 000,00 €
Negros
EE de Benfica do
EE R . X 50 000,00 € 150 000,00 €
Subsistema Benfica do Ribatejo
Ribatejo ETAR R ETAR de Benfica do 400 000,00 € 1200 000,00 €
Ribatejo
EE R EE em baixa 25 000,00 € 25000,00€ 75 000,00 €
TOTAL ALMEIRIM 550 000,00 € 1475 000,00 € 400 000,00 €
ETAR C ETAR de Esteveira 100 000,00 €
Subsistema Esteveira Rede Colect
Rede em baixa R ede %:;aores em 25 000,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
EE R EE Belo jardim 150 000,00 €

MOD 077 - V1.0

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Municipio Subsistema

Designagao

ETAR de Quinta do

- 50 000,00 €
Subsistema Quinta do ETAR Papeldo
Papeldo Rede em baixa Rede Colectores em 35 000,00 £ 35 000,00 €
baixa
Rede em baixa Rede Colectores em 25000,00 € 30000,00 € 30000,00 €
Subsistema Cerrado das baixa ! ! !
Lt ETAR ETAR Cerrado Aguas 50000,00€ 100 000,00 €
EE EE Acacias 50 000,00 €
Subsistema Murteira
ETAR ETAR da Murteira 200 000,00 €
ETAR de Foros de
S EERE FEs s ETAR Almada 50 000,00 € 350 000,00 £
glmada Rede Colectores em
Rede em baixa baixa incluindo estagbes 100 000,00 € 250 000,00 € 250 000,00 €
elevatoérias
Subsistema de
Saneamento de Vila Nova
de Santo Estevdo EE EE em baixa 100 000,00 € 350 000,00 €
Rede Colectores em
Subsistema de Rede em baixa baixa (Coutada Velha), 300 000,00 € 600 000,00 € 800 000,00 €
Saneamento de Vale incluindo EE
Tripeiro ETAR Vale Tripeiro 100 000,00 €
Rede em baixa Rede Colectores em 25.000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Benavente ETAR ETAR Benavente 100 000,00 € 250000,00 £
Emissario Emissarios incluido EE's 50 000,00 € 150 000,00 €
TOTAL BENAVENTE 800 000,00 € 2115 000,00 € 1940 000,00 €
EE EE de Chamusca 1 25 000,00 €
Subsistema Chamusca EE EE de Chamusca 2 25000,00 €
ETAR ETAR da Chamusca 50 000,00 € 100 000,00 € 750 000,00 €
<
2 Rede em baixa Rede Colectores em 50 000,00 € 50 000,00 € 100 000,00 €
3 baixa
=
<
T
(=]
Subsistema Carregueira EE EEle4 25 000,00 €
Rede em baixa Rede C%'aeif(?res em 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 €
Subsistema Ulme
EE EE de Ulme 25000,00€ 50 000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Municipio

Subsistema

Componente

Designagao

baixa, incluindo EE

ETAR ETAR de Ulme 100 000,00 €
LD SR EITCD EE EE de Vale de Cavalos 50 000,00 € 150 000,00 €
cavalos
ETAR ETAR de Vale de Cavalos 100 000,00 €
Subsistema de
Saneamento do Arripiado ETAR ETAR Arripiado 100 000,00 € 250 000,00 £ 750 000,00 €
TOTAL CHAMUSCA 300 000,00 € 625 000,00 € 1975000,00 €
EE EE de Coruche 1e 2 50 000,00 € 250 000,00 €
Subsistema Coruche EE EE de Casal dos Ossos 0,00€ 80 000,00 € 0,00 €
ETAR ETAR de Coruche 50 000,00 £ 500 000,00 £ 500 000,00 £
Rede em baixa Rede C‘;"aeicxg"res em 75 000,00 € 100 000,00 £ 100 000,00 €
Subsistema Cougo EE EEC1 25 000,00 € 60 000,00 €
ETAR ETAR do Cougo. 50 000,00 £ 250 000,00 £ 200 000,00 £
T
S
g Subsistema Branca
[} ETAR ETAR de Branca. 25000,00 € 75 000,00 €
bsi dinh ETAR da Zona Industrial
Su 5|stemabl-\zt:‘rva inha / do Monte da Barca,
[aledie ETAR Azervadinha, 50 000,00 €
Montinhos, Rebocho e
Salgueirinha
Subsistema S. José da Rede Coloctores em
Lamarosa Rede em baixa baixa incluindo estagdes 25000,00 €
elevatérias
TOTAL CORUCHE 250 000,00 € 1265 000,00 € 950 000,00 €
Subsistema Muge
ETAR ETAR de Muge 200 000,00 € 1400 000,00 €
? ETAR de Foros de
X Silsen Fasdle ETAR Cahvatorm 60 000,00 € 90 000,00 € 0,00 €
SR Rede Colectores em
Rede em baixa baixa incluindo estagdes 150 000,00 € 100 000,00 € 100 000,00 €
elevatérias
Subsistema Varzea Fresca Rede Colectores em
Rede em baixa 25000,00€ 50 000,00 £

Subsistema Gléria

MOD 077 - V1.0
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Componente

Designagao

ETAR R ETAR de Gloria do 150 000,00 € 1050 000,00 €
Ribatejo
EE R EE em baixa 100 000,00 € 300 000,00 €
Subsistema Marinhais Rede Colectores em
Rede em baixa C baixa incluindo esta¢des 100 000,00 € 100 000,00 €
elevatérias
Subsistema Salvaterra Rede Colectores em
Rede em baixa R ede Colectores e 50 000,00 £ 100 000,00 £ 100 000,00 €
baixa, incluindo EE
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 835 000,00 € 3190 000,00 € 200 000,00 €
ETAR R ETAR de Torres Novas 100 000,00 £
EE C EE de Mesides 100 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Torres Novas EE C EE de Matadouro 100 000,00 € 100 000,00 €
Rede Colectores em
Rede em baixa C baixa incluindo estagdes 150 000,00 € 200000,00 €
elevatérias
Rede em baixa R Rede c‘t’)':icx?'es em 100 000,00 € 100 000,00 €
Subsistema Riachos
g ETAR R ETAR de Riachos 50 000,00 €
o
=
b
= Subsistema Vale da Serra Rede Colectores em
=] Rede em baixa C baixa incluindo estagdes 100 000,00 €
elevatérias
Subsistema Lapas /
Ribeira Branca / Casal da ETAR de Lapas / Ribeira
Pinheira ETAR R Branca / Casal da 20 000,00 € 250000,00 €
Pinheira
Subsistema Parceiros da ETAR C ETAR de,;gl’rzjlf;elros da 100 000,00 € 450 000,00 €
lgreja Rede Colectores em
Rede em baixa c baixa incluindo estagdes 400 000,00 € 2250 000,00 €
elevatorias
TOTAL TORRES NOVAS 400 000,00 € 1020 000,00 € 3250 000,00 €
Aquisi¢do de Terrenos (Expropriagdes e Serviddes) 25 000,00 € 25000,00 € 25000,00 €

TOTAL INVESTIMENTO 3485000,00 €] 10 190 000,00 € § 9990 000,00 €

MOD 077 - V1.0
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGAO E MANUTENGAO

DESCRICAO 2025 2026 2027
Instalagdo de medidores de caudal em captagSes 11 000 11 550 11 550
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AA) 10 000 10 500 10 500
Execucdo de pinturas de instalagdes/reabilitagcbes abastecimento alta 15 000 15 750 15 750
Substitui¢do de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AR) 10 000 10 500 10 500
Substituicdo de QE obsoletos - AA 10 000 10 500 10 500
Substituicdo de QE obsoletos - AR 10 000 10 500 10 500
Execucdo de pinturas de instalagcdes/reabilitagdes saneamento alta 15 000 15 750 15 750
Aquisi¢do de GEB para substituicdo em furos 20 000 21000 21000
Aquisicdo de GEB para substituicdo em EE Esgotos 20 000 21 000 21 000
Aquisicdo de equipamento para ETAR 30000 31500 31500
Reabilitagdo de Postos de Cloragem e ITA 10 000 10 500 10 500
Aquisi¢do de equipamento para ETA 35 000 36 750 36 750
SUB-TOTAL PRODUGAO E TRATAMENTO 196 000 205 800 205 800

DESCRICAO 2025 2026 2027
Manutengdo / substituicdo e prolongamento de redes de abastecimento 300 000 315 000 315 000
Manutencdo / substituicdo e prolongamento de redes de saneamento 165 000 173 250 173 250
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 50 000 52 500 52 500
Aquisi¢do viatura (minicombinado) de desobstrugdo de ramais de saneamento 500 000 0 0
Telemetria 25000 73 500 73 500
Aquisi¢do e reparagdo de contadores 190 000 199 500 199 500
Implementagdo de ZMC 10 000 10 500 10 500
Grandes reparagdes de redes de saneamento 120 000 126 000 126 000
Remodelagdo de ramais de ligagdo de agua 1000 1050 1050
Estudos e projetos 1000 1050 1050
Execugdo de Ramais de Abastecimento 80 000 84 000 84 000
Execugdo de Ramais de Saneamento 135 000 141 750 141750
SUB-TOTAL GESTAO DE REDES 1577000 1178100 1178100

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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DESCRICAO 2025 2026 2027
Remodelagdo / alteracdo das UAC 10 000 10 500 10 500
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 150 000 130 000 205 800
Aquisi¢do viaturas, maquinas e outros equipamentos 20 000 25 000 10 000
Aquisi¢do de equipamentos para viaturas dos contadores 2 000 2100 2 100
Aquisi¢do de videoescdpio para detegdo de consumos fraudulentos 2 500 2 625 2625
SUB-TOTAL COMERCIAL 184 500 170 225 231 025
DESCRICAO 2025 2026 2027
Implementagdo de sistema de gestdo integrado - licengas e manutengdo 32 000 0 0
Mobilidrio 10 000 0 0
Equipamento de Seguranga em trabalho 5000 0 0
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 8 000 0 0
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 55 000
DESCRICAO 2021 2022 2023
Contrato de manutengdo e atualizagdo de sftw de gestdo de dados 2 000 0 0
SUB-TOTAL QUALIDADE 2 000 0 0
TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORAGAO E MANUTENGAO 2014500 1554125 1614925

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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ANEXO IV — GASTOS DE EXPLORACAO

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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GASTOS Totais Anuais
N. DESCRICAO 2025 2026 2027

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1562 700 1593 954 1625833
62 Fornecimentos e servicos externos 9 441 906 9630744 9 823 359
621  Subcontratos 2207 630 2251783 2296 818
6221 Trabalhos especializados 736 000 750 720 765 734
6226 Conservagdo e reparagao 1399 000 1426980 1455520
6241 Eletricidade 2 980 000 3039 600 3100392
6242 Combustiveis 267 000 272 340 277787
626  Servigos diversos 1510 826 1541043 1571863
Outros FSE 341 450 348 279 355 245

63 Gastos com pessoal 6 015 940 6 136 259 6 258 984
TOTAL 17 020 546 17 360 957 17 708 176

MOD 077 -V1.0

Orgamento, PPA e PPl para 2025



7/‘ AGUAS DO
-am RIBATEJO

PAGINA 53 DE 58

MOD 077 - V1.0

ANEXO V - RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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RENDIMENTOS e

DESCRICAO 2025

Vendas (Agua - tarifa variavel) 9587191
Prestacdo de servigos 12 057 166
Agua - tarifa fixa 4342 950
Agua - outros servigos 328 805
Saneamento - tarifa variavel 4491492
Saneamento - tarifa fixa 2828519
Saneamento - outros servigos 65 400

TOTAL 21 644 356

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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ANEXO VI- DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Demonstracao de Resultados Previsional

2025
Vendas e servigos prestados 21 644 356,45
Subsidios a exploragdo 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1562 700,00
Fornecimentos e servigos externos -9 441 906,00
Gastos com pessoal -6 015 940,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -180 000,00
Outros rendimentos 2 689 000,00
Outros gastos -67 500,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

7 065 310,45

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -5378 000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1687 310,45
Juros e rendimentos similares obtidos 30 000,00
Juros e gastos similares suportados -838 043,20
Resultado antes de impostos 879 267,25
Impostos sobre o rendimento do periodo -193 438,80
Resultado liquido do periodo 685 828,46

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Balanco Previsional

ATIVO 2025
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 100034 921,34
Ativos Intangiveis 139 742,93
Outros ativos ndo correntes 15 000,00
Subtotal 100 189 664,27
Ativo corrente
Inventarios 250 000,00
Clientes 2 668 482,30
Estado e outros entes publicos 1100 000,00
Outros créditos a receber 1600 000,00
Caixa e depositos bancérios 2 840212,01
Subtotal 8458 694,32
Total do ativo 108 648 358,59

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 13743 362,00
Reservas 3814 628,35
Resultados transitados 10353 154,47
Outras variagOes de capital proprio 36 044 360,31
Resultado liquido do periodo 685 828,46
Total do capital préprio 64 641 333,59

Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 22 771 343,88
Outras dividas a pagar 9 800 000,00
Subtotal 32571 343,88

Passivo corrente
Fornecedores 1500 000,00
Estado e outros entes publicos 650 000,00
Financiamentos obtidos 2085 681,12
Outras dividas a pagar 7 200 000,00
Subtotal 11435 681,12
Total do Passivo 44 007 025,00
Total do capital proprio e do passivo 108 648 358,59

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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Plano Financeiro Previsional

Aplicagoes de fundos

Investimento 12 944 500,00
IVA suportado 2 265 400,38
Encargos financeiros de ¢/ prazo 0,00
Encargos financeiros de empr. m/I prazo 838 043,20
Reembolso crédito c/prazo 0,00
Reembolso crédito m/I prazo 2085 681,12
Despesas fiscais (imposto IRC) 193 438,80
Disponibilidades finais 2840 212,01

Subtotal 21167 275,51

Origens de fundos

Disponibilidades Iniciais 3000 000,00
Meios libertos da exploragdo 4623 810,45
Entradas de capital 0,00
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 2 784 860,00
IVA liquidado 1365676,18
Credores por forn de imobilizado 1892 928,88
Empréstimo de curto prazo 0,00
Empréstimo bancario m/I Prazo 7 500 000,00

Subtotal 21167 275,51

Orgamento, PPA e PPl para 2025
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL

Introducéo

Para os efeitos do artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos & revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional de AR - AGUAS DO
RIBATEJO, E.ILM., S.A. relativos ao exercicio de 2025, que compreendem o
Org¢amento, os Planos plurianuais de atividades e de investimento, bem como-* as
Demonstragdes financeiras previsionais (Balanco e Demonstracdo de Resultados)
reportadas a 31 de Dezembro de 2025, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s
quais se encontram descritos no capitulo "Pressupostos de Elaboracdo do Or¢camento".

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e a apresentagdo de Instrumentos
de Gestao Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas
se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos
pelo artigo 25.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e
(ii1) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional ¢ adequada,
e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva,
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Concluséao e opinido

Baseado na nossa avalia¢do da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo
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com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro-do Sistema de Normalizacao
Contabilistica.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo P,rovavelmente diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 04 de outubro de 2024
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