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Mensagem do Presidente

Chegado o momento de apresentar o orcamento para o ano de 2024, renovamos
o compromisso de rigor e transparéncia, que se traduz num exercicio previsional
que reflete, por um lado, as prioridades identificadas na estratégia politica de
desenvolvimento do Concelho, € por outro, 0s compromissos assumidos e 0s
custos operacionais, por forma a assegurar uma gestao equilibrada dos recursos

financeiros do Municipio. P

A estratégia assumida para o atual mandato pretende responder a varios
desafios, que atendam ndo s6 as necessidades da conjuntura atual, como as
expectativas de um ferritrio e comunidade cada vez mais empoderados,
resilientes, inclusivos, competitivos e sustentaveis, preparados ndo sé para as
exigéncias do presente, como para os reptos de um futuro que se quer
crescentemente promissor. Os projetos/acées prioritarios deslacam-se nos

diversos eixos:

1. Educagéo e Qualificacdo do Potencial Humano:
+ Requalificacio de escolas;
» Apoio as crian¢as e familias;
» Projetos complementares de cidadania e educagéao;
+ Projetos de Inovagéo social;
« Apoio a juventude;
2. Coeséao Social, Econdmica e Territorial:
+ Estratégia Local de Habitagéao,
« Apoio as Associagdes, Coletividades e IPSS’s;
« Parcenas com as Juntas de Freguesia;
« Apoio a requalificacdo e alargamento de respostas sociais;
« Apoio 4 area da Salde;
» Requalifica¢ao de infraestruturas rodoviarias;
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« Requalificagéo de infraestruturas desportivas e de lazer; q 9/
+ Medidas de inclusao social;
+ Medidas para o envelhecimento ativo e saudavel,
3. Empreendedorismo e Apoio a Criacéo/Fixa¢do de Emprego.
« Accmpanhamento do Clube de Produtores;
+ Fabrica do Empreendedor;
+ Incubadoras de Inovag¢ao Social,
» Centro de Apoio a Empresas;
4. Cultura e Valorizagdio do Patriménio:
« Valorizagao do patrimonio cultural;
« Construgédo do Arquive Histérico € Municipal;
5. Turismo e PFromocao Local:
+ Realizagao de eventos de promog¢ao local,
« Areas de servi¢o de autocaravanismo;
+ VisitChamusca — Valorizagdo das rotas e apoio aos agentes
turisticos;
+ Requalificagio das Areas de Vocagao Turistica;
6. Ordenamento do Territério e Regeneracio Urbana:
« Requalificagédo do espaco publico;
« Infraestruturas de agua, saneamento e telecomunicagies;,
» Medidas para a melhoria da mobilidade e circutagéo,
7. Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no Usc de Recursos
+ CROAL - Medidas para a salde & bem-estar animal;
» Medidas para a melhoria da eficiéncia energética e de uso da
agua.

O presente documento previsional prioriza as oportunidades de
financiamento por fundos do Ultimo quadro comunitario. Com o Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e no vislumbre do novo quadro comunitario
Portugal 2030 (PT2030), preparam-se estudos e projetos para acesso aos
fundos, nomeadamente nas areas dalnovagdo e Transicdo Digital, Agao
Climatica e Sustentabilidade, Demografia, Qualifica¢io € Incluséo.



As opgBes do plano séo elementos fundamentais para a persecucéo dos
objetivos e para a sua concretizacdo de forma sustentavel, mantendo os
principios béasicos de equilibrio orgamental, sem colocar em risco os
compsomissos assumidos, fazendo a gestdo de forma equilibrada entre a
priotizacao do investimento com base nos projetos financiiveis no atual quadro
comunitario e as medidas de potencia¢io das agdes de investimento e de apoio
a0 desenvolvimento socioeconémico. O nivel de eficiéncia na gestao financeira
ao longe dos dltimos anos tem como consequéncia a concretizagcao
concomitante de diversos projetos estruturantes e ha muito aguardados pela sua

relevancia estratégica.

O Municipio da Chamusca esté profundamente empenhado no seu modelo de
desenvolvimento, tornando o concelho mais competitivo e resiliente, gerador
de novas oportunidades de emprego, de criagao de riqueza e de reforgo do
conhecimento, numa perspetiva dindmica de competitividade
sustentabilidade, procurando desta forma criar condigbes para uma maior

coesdo e convergéncia no contexto nacional.

Paulo Queimado

Presidente da Camara Municipal da Chamusca

<X



O mandato autarquico 2021/2025, pretende responder a vérios desafios em
areas determinantes para a qualidade de vida da populag&o, nomeadamente, na
area da habitagaoc, da saude, do envelhecimento ativo e saudavel, da transi¢ao
digital, da educacgao, do ambiente, da cultura, da preservacao e divulgagao do
patriménio, do turismo, do apoio as familias mais vulneraveis, do emprego e das
empiesas, da juventude, da igualdade de oportunidades, entre outras, no
permanente exercicio de aproximar cada vez mais os 6rgaos de decisdo dos

cidadéaos.

O orgamento municipal deve, por isso, ter por base a transparéncia e o rigor das
contas publicas, sendo um instrumento fundamental na gestao do erario publico
e, nessa medida, na elaboragao do orcamento € fundamental a participacao e
articulagdo do Executivo com os demais agentes politicos, nomeadamente, com
0s Senhores Presidentes das Juntas e Unides de Freguesia.

Deste modo, no ambito dos trabalhos de elaboragéo do orgamento para 2024,
realizaram-se reunides com os Senhores Presidentes das Juntas e Unides de
Freguesia, nas quais foi dada informacdo sobre os investimentos de maior
relevincia e de dimensao concelhia, previstos para o préoximo ano e
subsequentes, bem como o0s projetos a concretizar nas suas areas de
interven¢ao administrativa, tendo sido igualmente solicitado que expusessem os
contributos, relativamente a necessidades de intervengdo ou investimento

municipal nas respetivas Freguesias.

As reunides mencionadas contaram com a presenga dos seguintes

intervenientes:

« Presidente da Céamara Municipal da Chamusca -Paulo Queimado,
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+ Vereador da Camara Municipal da Chamusca — Rui Ferreira; % §7

« Presidente da Junta de Freguesia da Carregueira — Rui Gongalves;

« Presidente da Junta de Freguesia de Ulme — Mario Ferreira;

« Presidente da Uniao de Freguesias de Parreira e Chouto — Bruno Oliveira;

« Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos — José Trindade; ’

e Tesoureira da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos — Joana Gongalves. %/
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Junta de Freguesia da Carregueira
O Presidente da Junta de Freguesia da Carregueira, definiu as prioridades para
2024, através dos sequintes investimentos:

« Projeto de requalificagéo da envolvente do loteamento do Pinhal Manso;

« Asfaltamento da Travessa do Algaz;

» Reabilitagéo de espago publico junto ao Arroz-Doce;

« Alargamento da Rua da Igreja no Arripiado,

« Requalificagdo do Agorspace da Terra Fria.

Junta de Freguesia de Ulme
O Presidente da Junta de Freguesia de Ulme, informou da inteng&o de aquisigéo
de um imdvel junto 4 sede da Junta, ¢ solicitou o apoio do Municipio no que
respeita as obras de construgdo de um espago civico para a Freguesia. Propds,
ainda, outras intervengdes relevantes:

» Aquisicio de terrencs da Horta e da Mota em Ulme;

« Reabilitacdo de pluviais na Rua do Estaleiro;

« Reabilitagdo da Rua Viriato Cabreia, incluindo passeios e muro de

suporte;

« Alargamento da estrada entre a Rua do Chafariz e a Rua de Santa Marta;

Unido das Freguesias da Parreira e Chouto

O Presidente da Unido de Freguesias da Parreira ¢ Chouto evidenciou a
necessidade de habitagdo na sua Freguesia, referindo que o loteamento
municipal, sito na Rua da Oficina, seria uma das solugdes para esse problema.
Deu ainda os seus contributos de investimento para este orgamento, € informou
que mantém a capacidade de avangar com algumas das propostas por



administragéo direta, através da celebragéo de contratos interadministrativ

intervengdes propostas foram as seguintes:
« Asfaltamento da estrada da Parreira e do Gavigozinho; \}/
« Continuagio de reabilitacdo da Rua 25 de Abril na Parreira;
« Reabilitagdo de edificio municipal na Estrada no Anafe;
« Construgio de passeios no Gavidozinho. %
Freguesia de Vale de Cavalos
O Presidente da Junta de Freguesia de Vale de Cavalos, deu o seu contributo
para o desenvolvimento da Freguesia com os seguintes investimentos:
« Reabilitagao de linha de agua na Caniceira;

« Requalificagéo do Polidesportivo da Caniceira,
« Constru¢io de espaco de lazer na entrada Sul.

Terminadas as reunibes com os Senhores Presidentes de Junta {Unido) de
Freguesias, o Presidente da Céamara agradeceu a cada um pela sua
disponibilidade para discusséo dos investimentos fundamentais em cada uma
das Freguesias, e informou que o Executivo partilha da opinido de que as
intervengbes propostas trardo melhorias consideraveis na qualidade de vida da
populagio do Concelho da Chamusca.

Unido das Freguesias da Chamusca e Pinheiro Grande
O Presidente da Unido de Freguesias da Chamusca ¢ Pinheiro Grande, enviou
por correio eletrénico as propostas de investimento que gostaria de ver
explanadas no orgamento, alegando ndo ver necessidade de reunir com o
Executivo Municipal, evidenciando nomeadamente:

o Requalifica¢do do Vale do Inferno;

¢ Requalificagao da Ladeira do Pinhal,

+ Novo Parque Infantil no Pinheiro Grande;

s Requalificagdo da envolvente ao Ribeiro do Casal Velho;

« Corrimdo na Travessa da Coutada.



Os documentos previsionais, que incluem ¢ orgamento ¢ as grandes opgies do
plano, configuram um instrumento essencial a gestao do Municipio. Por outro
lado, atento o disposto no n.° 1 da alinea ) do artigo 46.° da Lei n.? 73/2013, de
3 de setembro (RFALEI), na sua redacgdo atual, sdo também definidas, neste
ambito, as atividades mais relevantes da gestdo, constituindo, por isso, o
conjunto de tais elementos o planc de ag¢des e o plano financeiro do Municipio,

para o ano em referéncia e para os anos seguintes.

Deste modo, o orgcamento para 2024 prevé as receitas necessarias para cobrir
todas as despesas, sendo que nos termos dos n.% 1 e 2 do artige 40.° do
RFALE]I, a receita corrente bruta cobrada deve ser, pelo menos, igual a despesa
corrente, acrescida das amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo

prazo.

Acresce que, apesar do POCAL ter sido revogado pelo Decreto — Lei n°
192/2015, de 11 de setembro, 0 seu ponto 3.3 - regras previsionais continuam
em vigor, pelo que as demonstragdes previsionais a adotar pelas Autarquias
Locais, devem reger-se por tais regras, bem como pelo disposto no n.° 46 do

ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP,

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° e alinea a) do
n.° 1 do artigo 25.° do Anexo | & Lei n.° 756/2013, de 12 de setembro (Regime
Juridico das Autarquias Locais}, as GOP - que incluem PPl e AMR - ¢ a proposta
de Orcamento, devem ser apresentados e submetidos a apreciago e
deliberagéio da Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.
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Nos termos do Decreto-Lei n.® 54-A/98, de 22 de fevereiro, da Lei n.® 73/2013,
de 3 de setembro, da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de junho e do Decrefo-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, &
em cumprimento do disposto na alinea d} do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, na redagio atual, foram elaboradas as seguintes

Normas de Execugédo Orgamental:

Artigo 1. °
Objeto e dmbito

1. As presentes normas contém as regras ¢ procedimentos administrativos,
contabilisticos e de controlo interno, aplicaveis a execucdo do orgamento do

Municipio da Chamusca.

2. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, séo igualmente aplicaveis a
execucao orcamental, as disposicbes constantes do Sistema de Controlo interno

do Municipio da Chamusca.

Artigo 2.°
Execugéo orcamental
1. A execugio dos documentos previsionais respeita os principios da utilizacao
racional das dotagbes aprovadas ¢ da gestéo eficiente da tesouraria, segundo
os quais a assungdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada
quanto & necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os servicos municipais diligenciam no sentido de garantir a otimizagao e
rigorosa utilizacao do conjunto de meios afetos as respetivas areas de atividade,
face & gestéo orgamental definida pelo Executivo Municipal, bem como o efetivo
registo dos compromissos, tendo em conta a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3. Com a abertura do orcamento para o ano de 2024 ficam, desde logo,
assumidos os valores relativos aos compromissos plurianuais previamente

autorizados pela Assembleia Municipal.

4. Qs processos que nio possuam dotagio suficiente para a sua cabimentiagao,
s&o0 objeto de andlise posterior pelo Presidente da Camara.

5. Compete ao Presidente da Camara a andlise e autorizagdo da despesa
proposta, com respeito pelo preceituado no n.® 1.

Artigo 3.°
Modificagdes ao Orcamento e 4s GOP

1. A Camara Municipal, no cumprimento do disposto no nimero 8.3.1 do POCAL
(ndo revogado pelo SNC-AP), e tendo por base critérios de economia, eficacia e
eficiéncia, adota as medidas necessarias a gestdo criteriosa das despesas,
reajustando por intermédio de modificagbes orgamentais, as dotagbes
disponiveis, tendo em conta as seguintes regras:

a) As dotagbes inscritas no Orgamento, comparticipadas por Fundos
Comunitarios, ou outros, sé6 poderdo ser utilizadas para reforco de outras

iniciativas no valor da contrapartida do préprio Municipio;

b) As dotacdes relativas a transferéncias para terceiros, ndo poderdo ser
ufilizadas como contrapartidas de reforgos de outros agrupamentos, salvo por
autorizacio expressa do Presidente da Camara.

Artigo 4.°
Registo contabilistico
1. Os servigos municipais séo responsaveis pela correta identificagdo da receita.

2. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente
fundamentadas pelos servicos municipais responsaveis pelas mesmas, do
mesmo tipo ou natureza cujo valor, isolado ou conjuntamente, ndo exceda, por
més, o valor de 10.000,00 €, devem ser enviados ao Presidente da Camara ou

\{.
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a quem o substitui, de modo a permitir efetuar o compromisso até ao 5.° dia dtil

apos a realizagdo da despesa.

3. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagBes de
excecional interesse publico ou a preservacdo da vida humana, devem ser
enviados ao Presidente da Camara ou a quem o substitui, de modo a permitir
efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apoés a realizacéo da despesa.

Artigo 5.°
Principios gerais para a arrecadacéo de receitas

1. Nenhuma receita pode ser liquidada ¢ arrecadada se nao tiver sido objeto de
inscricdo na rubrica orgamental adequada, podendo, todavia, ser cobrada para
além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas, e ndo cobradas até 31 de dezembro, sdo contabilizadas
pelas correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranga se

efetuar.

3. Aliquidagédo e cobranca de taxas e outras receitas municipais, sao efetuadas
de acordo com o disposto na legislagdo em vigor, & em patticular, nos
regulamentos municipais que estabelecem as regras a observar para o efeito,

bem como os respetivos quantitativos.
Artigo 6.°
Cobrangas pelos servigos municipais

As cobrangas de receitas pelos diversos servigos municipais deverao cumprir o
estipulado no artigo 15.° do Sistema de Controlo Interno.

Artigo 7.°
Restituigao de importancias recebidas

A restituigdo de importancias recebidas, compete ao Servigo de Contabilidade ¢
Patrimonio, mediante proposta prévia dos servigos municipais, que deverio
obrigatoriamente fundamentar as razfes que a justificam, apos autorizagao do

\
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membro do executivo municipal com competéncia para autorizar a restituicdo do

valor em causa.

Artigo 8.°
Reposicdes ao Municipio

1. As reposi¢des ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem

obedecer aos seguintes procedimentos:

a) Por meio de guia de reposic¢éo ou por desconto em folhas de abonos;
b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar da recegéo da

respetiva comunicagéo.

2. A reposicdo em prestagbes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da
CAamara, em casos especiais, cujo niumero de prestagbes sera fixado para cada
caso, mas sem que o prazo de reembolso ou reposicao possa exceder o ano

econdémico seguinte aquele em que o despacho for proferido.
Artigo 9.°
Principios gerais para a realizagio da despesa

1. Na execugdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios
e regras definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragtes Publicas (SNC — AP), em concreto na NCP 26 — Contabilidade e
Relato Orgamental, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 182/2015, de 11 de setembro,
na sua redacdo atual, no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na parte
que se encontra em vigor, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda as normas
legais disciplinadoras dos procedimentos necessdrios 4 aplicagao da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Afraso, constantes do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de junho.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condigtes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos

termos da lei;
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b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de

apoio a execugio or¢amental;

c) Emitido um ndmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na

nota de encomenda ou documento equivalente;

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia

de fundos disponiveis.

4, O registo do compromisso deve ocorrer 0 mais cedo possivel, em regra, pelo
menos seis meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos
conhecidos nessa data, sendo que as despesas permanentes, como salérios,
comunicagbes, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou
plurianuais, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de
seis meses, devendo proceder-se de igual forma nos contratos de quantidades.

5. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e
pagas, se estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental,
ou seja, no caso dos investimentos, se estiveremn inscritas no Orgamento e no
PPI, com dotagao igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso & no
caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual

ou superior ao valor do encargo a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do orgamento do

ano seguinte.
Artigo 10.°
Tramitagao dos processos de despesa

1. Os servigos responsaveis devem utilizar preferencialmente a plataforma
eletrénica para as aquisi¢ctes de bens, servigos ou concessdes, enquadraveis no
CCP, quer tenham contrato de fornecimento continuc ou nao, cabendo a
Subunidade Orgénica de Contratagéo Publica, Aprovisionamento e Gestéo de
Stocks, realizar e coordenar toda a tramitagdo administrativa dos processos, em

articulagéo com os restantes servigos.
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2. Para efeitos do referido no nimero anterior, cada servigo é responsavel pela
definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos
bens ou servicos a adquirir, as quais constardo de caderno de encargos a
elaborar pela Subunidade Organica de Coniratagéo Publica, Aprovisionamento

e Gestao de Stocks.

3. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas,
cada servigo deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia
adequada.

Artigo 11.°
Autorizacbes de despesa assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento, e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e
procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho,
as seguintes despesas:

a) Salarios;

b) Rendas;

c) Eletricidade;

d) Pagamento de prestagdes diversas.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades

por Operac¢des de Tesouraria.

Artigo 12.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagio de despesas efetuadas pelos
servigos municipais, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposigdes
legais aplicaveis e as regras de instrugdo de processos sujeitos a fiscalizago

prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero anterior serdo efetuados,
consoante a especificidade e a fase de realizacido da despesa, pelos servigos

competentes.
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Artigo 13.° ‘@1 ‘%

Assuncéo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea ¢} do n.® 1 do artigo 6.° da Lei 8/2012, de 21
de fevereiro, fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assungio de
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos
na LCPA, no Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, e demais normas de
execucéo de despesa, e que resultem de projetos ou atividades constantes das
Grandes Opgdes do Plano, em conformidade com a projegédo plurianual af

prevista.

2. Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de
contratos que ndo constem do ndmero anterior e que em cada um dos trés anos

seguintes nio ultrapassem 99.759,58 €.
Artigo 14.°
Gestdo de contratos

1. Compete a cada um dos servicos requisitantes, com supervisdo do Presidente

da Camara, a gestio dos contratos em vigor.

2. Para cumprimento do disposto no numero anterior, 0 Presidente da Camara
nomeia os gestores de contrato, que serdo responsaveis pela monitorizagao da

sua execugao.

3. As questdes relacionadas com a execucao dos contratos, com as eventuais
modificagdes, incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou
aplicagio de penalidades, entre outras, devem ser remetidas ao Presidente da
Camara, que assegura a sua competente tramitacao e analise adequada.

Artigo 15.°
Fundos de maneio

A Camara Municipal pode autorizar a constituigdo de fundos de maneio, para
fazer face a pequenas despesas urgentes e inadiaveis, de acordo com o
Regulamento de Fundos de Maneio em vigor.

ty



Artigo 16.° :‘!g -

Gestido dos bens moveis e imdveis da Autarquia

1. A gestao do patriménio municipal executa-se nos termos do Regulamento de
Inventario e Cadastro do Patrimonio Municipal do Municipio da Chamusca.

2. As aquisigdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as GOP (Grandes
Opgdes do Plano), nomeadamente, o plano plurianual de investimentos € com

base nas orientagbes da Camara Municipal.

Artigo 17.°
Entidades Participadas

1. Na execugdo do orcamento da Autarquia fica o Presidente autorizado a
celebrar os contratos e protocolos com Entidades Participadas, nos termos do
disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na redagdo atual, com vista a
execucao dos planos de atividades respetivos.

2. A dotacdo orcamental destinada as Entidades Participadas para assegurar a
contrapartida municipal em projetos ou agdes comparticipadas por outras
entidades, apenas podera ser disponibilizada apés aprovagéo das respetivas
comparticipagdes externas pelas entidades competentes.

Artigo 18.°
Diavidas sobre a execucdo do Orcamento

As dividas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagio ou
interpretacdo das Normas de Execugao, serdo resoividas por despacho do
Presidente da Camara, apés emisséio de parecer dos servigos envolvidos.

N
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Estdo em curso os processos judiciais a seguir indicados, mas & data néo €

expectavel que originem encargos para o Municipio da Chamusca:

PROCESSO

Processo 779/18.8BELRS

Processo n.2 733719 8BELRS

Processo n.® §88/21,6BELRA

Processo n,” T61/23.98ELRA

Processo n.2 1319/13.6 BELRA-B

OBSERVACOES
Biocarbo — Comércio de Derivados de Madeira, Lda: Impugnacdo da deliberacio da CMC de 02.04.2018 de

resolver contratos de cedéncia para instalacdo de formos de carvio e revogar as deliberacSes anteriores. A CMC

deliberou revagar a deliberagiio de 03.04.2018 e submeter nova deliberacao a audiéncia prévia, o que foi

comunicado aa processo. O processo foi extinto. No entanto, a Biocarbo depols de receber a nova deliberagao,

solicitou a reabiertura do processe, para impugnar a nova deliberaco de 16,10.2018, Foi apresentada
contestagie em 28.05.2019. Aguarda-se decisSo. Semn responsabilidade contingente, limitada 4 amdagdo do
ato.

Acdo interposta contra o Municipio da Chamusea e contra o Grupo Motard da Carregueira; acio de

responsabilidade ¢ivil por danos decorrentes de um acidente numa prova de BTT, com organizagao conjunta dos
Réus. Foi apresentada contestago. Aguarda marcacio da data de Julgamento. Responsabilidade contingente: €

100.000,00, correspondente ap valor do pedido, a8 que acrescem danos futures nde quantificados.

Acao interposta pelo Centro de Apoio Social da Carreguelra contra o Municipio da Chamusea, peticionando a
entrega da quantia de € 859.456,97, relativa & construgio do lar de idosos da Carregueira; Em 09,09.2021 foi
apresentada contestagiio pelo Municipio impugnande a tese do Centro de Apoio Social da Carregreiraea

peticlonar Aquela, em reconvensdo, a guantia de € 714.996,47, por conta dos pagamentos feitos a mais
refativamente 3 candidatura em face dos contratos-programa assinados pelas partes. Foi apresentada réplica
pelo CAS da Carregueira, Responsabilidade contingente € 859.456,97, carrespondente av pedido formulado
pela Autora, sende que Municipio fez um pedide contra a Autora de € 714.936,47.

Ag30 interposta por Fernando José Hipélito Branco relativa & demoligdo de adificio na Rua infante D. Henrique

(Travessa da Batoca) peticionando a redugio do prego da demoli¢3io e uma indemnizagBo; Fol apresentada

contestagio. Responsabilidade contingente de € 153.000, correspondendo ao pedido mals alto formulado pelo
Autor.

OBSERVACOES
ExetugSo de sentenga/Processo 40 horas - STAL: Foi deduzida oposig@o a6 processo executivo. A 31 de dezembro
o procasso aguardava decis3o. Entretants, am 2019 a CMC foi notificada da decisao do TAF de Leiria, que
indeferiu o processe executivo. Foi apresentado recurso dessa sentenca pelo STAL e encontra-3e a decorrer o
prazo de contra-alegagtes, Foram apresentadas contra-ategagdes em 15.05.2019, Encontra-se no Tribunal
Central Adminlstrativo. A aguardar decisdo, Responsabllidade contingente n¥o quantificivel.

PROCESSO

OBSERVACDES

Brocesso n.® 223721, 9TSENT

Interposta agho de execugio da sentenga proferida no processo n.2 4174/18.6T8ENT. Foram realizadas pesquisas
pelo agente de execu¢do para identificacio de bens penhoraveis. Encontra-se em negociagdes para obtencio de
acordo de pagamento. Sem responsabilidade contingente.

Processo n.2 92/20 8GAGLG

Processe crime em que @ arguido Bruno Silva por dane no centro cy<ling; Municipio da Chamusca € ofendido,
tendo apresentado pedido de indemnizacSo civet de € 102,95 comespondente aos danos sofridos. Julgamento
ocorreu em Margo de 2022, tendo sido 6 mesmo condenado pelo erime de dano e condenado a pagar a CMC a
quantia de £ 102,95, Pracesso transitade em julgado. O Arguido n3o tem bens préprios e encontra-se preso ern

estabelecimento prisional pelo que serd dificil obter o pagamento da indemnizacio. Sem responsabllidade
contingente.

Pracessa intentado contra a sociedade Imperium Green Energy, Lda., para obter a resoluc8o do contrato de

Processe n.2 2321/23.ST3ENT

constituicio do direito de superficie e, em consequéncia, ser decretada a extingéo do direito de supefficie. Sem
responsabilidade contingente.
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O orgamente de uma Autarquia Local, deve evidenciar todos os recursos que a

mesma prevé arrecadar e realizar no decorrer do ano civil. Assim, a gestao

econdmica e financeira assenta na premissa de que a atividade a desenvolver

pelo Municipio deve orientar-se, numa perspetiva previsional, pela arrecadagéo

de receitas e pela realizacédo de despesas.

Esta previsao anual de receita e de despesa, encontra-se organizada de acordo

com codigos de classificacdo em vigor para as Autarquias Locais, que constam

no classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, na

sua versio atual.

Para 2024, o valor global da proposta de Orcamentc Municipal é de 16.786.998€,

distribuidos da seguinte forma:
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O SNC-AP estabelece na alinea b) do n.® 1 do artigo 17.°%, a excluséo da

revogacio do ponto 3.3 — ‘regras previsionais' do POCAL, pelo que na previséo

das receitas foram aplicadas as regras previsionais do POCAL (Planc Oficial de

Contabilidade das Autarquias Locais), caracterizando-se assim, a discriminagéo

das receitas, por uma previs&o mais rigorosa, que garante o cumprimento do

principio orcamental da especificagdo. Foi, também, utilizado o esquema de

classificagéo econdmica, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 26/2002, de 14 de

fevereiro, na redagao atual.

RESUMO DAS RECEITAS
RECEITAS MONTANTE (€) o5, M % @
RECEITAS CORRENTES
01 - Imposios Diretos 1679188 13,49% | 10,00%
02 - Impostos Indiretos 12 699 0,10% 0,08%
04 - Taxas, Multas e Qutras Penalidades 90122 0,72% 0,54%
05 - Rendimentos de Propriedade 168 124 1,35% 1,00%
068 - Transferéncias Correntes:
- Fundo de Equilibric Financeiro 6657 377| 53,50% | 39,66%
- Fundo Social Municipal 231 643 1,86% 1,38%
- Participacéo fixa no IRS 87 1562 0,70% 0,52%
- Quiras 1881190 15,12%| 11,21%
07 - Venda de Bens e Servigcos Correntes:
- Venda de Bens 4 §38 0,04% 0,03%
- Servigos 361250 280%| 215%
- Rendas 616 506 4,95% 3,67%
08 - Outras Receitas Correntes 653 646 5,25% 3,89%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 12 443 735| 100,00% | 74.13%
RECEITAS DE CAPITAL
09 - Venda de Beng de Investimanto 7 353 0,17% 0,04%
10 - Transferéncias de Capital:
- Fundo de Equilfbrio Financeiro 730708 17,02% 4.41%
- Quiros 3562542 82,02%| 21,22%
13 - Qutras Receitas de Capital 10 0,00% 0,00%
15 - Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 33 628 0,77% 0,20%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4343 243 | 100,00% | 2587%
RECEITAS NAO EFETIVAS
11 - Afivos Financeiros 15| 75.00% 0,00%
12 - Passivos Financeiros 5| 2500% 0,00%
TOTAL DAS RECEITAS NAQ EFETIVAS 20 100,00% 0,00%
TOTAL GERAL 16 786 998 100.00%

m
(2}

Percentagem relativamente ao total das receitas em que se integram (correntes e de capital)

Percentagem relativamente ac total das receitas




As dotagBes para as despesas municipais, foram estabelecidas tendo em conta

0 montante previsivel das receitas, sendo que as despesas incluem o

financiamento dos Projetos de Investimento e das Atividades Mais Relevantes

do Municipio para 2024.

Refira-se que, nesta previsdo também foram aplicadas as regras previsionais do

POCAL, as quais ndo foram revogadas, conforme se encontra estipulado na
alinea b) do n.® 1 do artigo 17.° do SNC-AP. A semelhanca da previsdo das

receitas, também foi utilizado o esquema de classificagdo econdmica, aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 26/2002, de 14 de fevereiro, atualizado, para efeitos do

cumprimento do principio orgamental da especificagéo.

RESUMO DAS DESPESAS
DESPESAS MONTANTE (€) % % @
DESPESAS CORRENTES

01 - Daspesas com o Pessoal 3023380 37.88%| 18,01%

02 - Aquisicdo de Bens e Servigos
- Aquisicdo de Bens 709 556 5,89% 4,23%
- Aquisic&o de Servigas 2414 254 | 29,99%| 14,38%
03 - Juros e Qutros Encargos 25 357 0,32% 0,15%

04 - Transferéncias Correntes:
- Transferéncias para as Freguesias 1062727 13,08% 8,27%
- Cutras 588 764 7,38% 3.51%
05 - Subsidios 224 847 2.,81% 1,34%
08 - Outras Despesas Correntes 10719 0,13% 0,06%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 8049 305| 100,00% | 47,95%
DESPESAS DE CAPITAL

07 - Aquisigdo de Bens de Capital
- Investimentos 7587 807 | 93,80%| 4520%
- Locagéo Financeira 58 388 0,72% 0.35%
- Bens do Dominio Publico 266 867 3,27% 1,50%

08 - Transferéncias de Capital:
- Transferéncias para as Freguesias 44 292 0.54% 0,.26%
- Qutras 132 345 1,62% 0,79%
11 - Outras despesas de Capital 5 0,00% 0,00%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 8089703 | 100,00%| 48,19%
DESPESA NAO EFETIVAS

09 - Ativos Financeiros 1005 0,16% 0,01%
10 - Passivos Financeiros 646 955| 99.84% 3.85%
TOTAL DAS RECEITAS NAO EFETIVAS 847 990 | 100,00% 3,86%
TOTAL GERAL 16 786 998 | 100,00%

{
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Percentagem relativamente ao total das despesas em que se integram (corentes e de

capital}

Percentagem relativamente ao total das despesas
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O artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro {(RFALEI), preconiza que os
Municipios estdo sujeitos ao cumprimenio da regra do equilibrio orcamental,
devendo os orgamentos municipais prever as receitas necessarias para cobrir

fodas as despesas (equilibrio global).

Nessa medida, o n.° 2 do artigo 40.° do diploma suprarreferido, estipula que a
receita corrente bruta cobrada deve ser, pelo menos, igual 4 despesa corrente,
acrescida das amortizagbes médias de empréstimos de médio ¢ fongo prazos,
sendo que so & possivel aferir o valor da receita corrente bruta cobrada em sede
de prestacao de contas.

A tabela seguinte evidencia o cumprimento da regra do Equilibrio Orgamental do
Municipio no ano de 2024:

Equilibrio Orgcamental

Receita Corrente
(sem a antecipacho Saldo Geréncia) 12.443.735 € | Despesa Corrente 8.049.305 €

Amortizagdes Médias de Empréstimos de Médio
e Longo Prazo 646,085 €

Total 12.443.735 € Total 8.696.290 €

Receita Corrente & Despesas Correntes + Amortizagdes Médias de Empréstimos de M/L Prazo 3.747.445€



As Grandes Opcoes do Plano, traduzem-se num conjunto de medidas de politica
e de investimentos, ou seja, num instrumento que reflete os programas, projetos
e agdes considerados estruturantes para a dindmica e desenvolvimento do
Concelho.

A definicio anual das Grandes Opgbes do Plano, permite espelhar o modo como
se pretende aplicar os recursos existentes as necessidades crescentes, e deste
modao, as GOP 2024 — 2029, refletem os programas, projetos e agdes definidos
pelo Executivo, constituindo um elemento primordial e estruturante das politicas
econémicas da Autarquia, a desenvolver para o ano a que se refere o orgamento.

As mesmas incluem, designadamente, ¢ plano plurianual de investimentos e as
atividades mais relevantes de gestio autarquica.

O presente Plano encontra-se, assim, ordenado por objetivos, programas,
projetos e, pontualmente, por agbes, estando desagregado por investimentos e
por atividades mais relevantes, sendo sempre indicados os respetivos encargos
previstos para o ano, € para 0s anos seguintes, bem como as rubricas

orcamentais por onde tais encargos vao ser satisfeitos.
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ESTRUTURA DO PLANO %
" CLASSIFICACAO POR OBJETIVOS E PROGRAMAS \gg

%",Q
BN

01 - Fungdes Gerais
001 — Administragédo Geral
002 — Modernizagio Administrativa
003 — Protegao Civil

02 - Educacéo e Qualificagdo do Potencial Humano
001 - Infraestruturas Escolares

002 - Educagao

03 - Coesio Social, Econémica e Territorial
001 — Saude
002 — Promogao da Inclusdo e Desenvolvimento Social
003 - Parque Habitacional Municipal
004 — Promocao de Modos de Vida Saudavel, Pratica de Desporto
005 — Apoic as Associagbes
007 - Acessibilidades

04 — Empreendedorismo e Apoio a Criagdo/Fixacdo de Emprego
001 — Zonas Industriais, Zonas de Atividades Econémicas

002 - Comércio Local

05 - Cultura ¢ Valorizagao do Patriménio
001 — Cultura
002 -~ Valorizagdo do Patrimonio

06 — Turismo e Promocdo Local
001 — Feiras E Certames
002 - Qualificacao dos Recursos de Potencial Turistico

07 — Ordenamento do Territério e Regeneragéo Urbana
001 = Projetos Urbanos Estruturantes

08 — Consciéncia Ambiental e Sustentabilidade no Uso de Recursos

001 — Saneamento



002 - Residuos Sdlidos
003 - Protecao do Ambiente e Conservacao da Natureza
004 - Energia

09 - Operacgdes da Divida Publica
001 — Passivos Financeiros

10 - Transferéncias entre Administracées
001 — Transferéncias para Juntas de (Uni&o de) Freguesias

002 = Confratos Interadministrativos

11 - Diversas nao especificado
001 - Ativos Financeiros

Os mapas com a discriminagdo dos objetivos, programas de
investimento/atividades e agbes, sdo apresentados nas paginas seguintes.

Apos 0s mapas, sao apresentadas as designacdes dos projetos de investimento
/atividades mais relevantes, ordenadas por objetivo e por programa, com o intuito
de facilitar a identificagéo e inferpretagéo dos mesmos.

Os valores inscritos em cada projeto ndo correspondem, necessariamente, a
uma Onica empreitada ou fornecimenio. Por razbes técnicas, nuns casos, &
financeiras noutros, o projeto podera ser faseado e executadas, em cada
momento, as componentes que se revelam mais adequadas ao bom andamento

fisico do projeto e aos fluxos financeiros do Municipio.
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Municipio de Chamusca C\{’Lﬁ %ﬁx !’-_4\

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

| Codigo Designagio Montante J

| Class. Econémica - €

01 Impostos directos

0102 Oufros

010202 imposto municipal sobre imoveis 805 860

010203 imposte Gnico de circulagio 212115

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 431 106

010205 Derrama 230 102

010207 Impostos abolidos

01020799 Qutros impostos abolidos 5
Total do Capitule Econémico 01 1679188

02 impostos indirectos

0202 Outros

020206 tmpostos indirectos especificos das autarg.locais

02020601 Mercados € feiras 1750

02020802 Loteamentos e cbras 8 620

02020603 Qcupagéo da via publica 112

02020805 Publicidade 5

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 1326

0202089902 Taxa de depésito da ficha técnica da habitacdo 5

0202069999 Qutros 882
Total do Capitulo Econdmico 02: 126299

04 Taxas, muitas e outras penalldades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 4175

(4012302 Loteamentos e obras 56 917

(4012303 Ocupacao da via ptblica 968

04012206 Caga, usc e porte de arma 5

04012308 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 1 976

04012310 Licenca sobre o ruido 877

04012299 QOutras

0401239901 Taxa de depésito da ficha técnica da habitagdo 43

0401239802 Taxa pela emissao do certificado de registo 15

0401239906 Publicidade

0401239999 Qutras 4 948



Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Caodigo Designagao Montante ‘
Class, Econtmica _ €

0402 Multas & outras penalidades

040201 Juros de mora 5864

040202 Juros compensatéorios 304

040204 Coimas e penalidades por confra-ordenagbes 14 021

040299 Multas e penalidades diversas 5
Total do Capitulo Econémice 04: a0 122

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juras-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituiges financeiras &

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.nécfinanc.

050702 Empresas publicas municipais ¢ intermunicipais &

050703 Empresas privadas 5

050799 Outras 148 431

0509 Participagdes nos lucros de administ. piblicas

050909 Outras 5

0510 Rendas

051001 Temrenos 16 902

051002 Activos no subsolo 2 766

051099 Qutros 5
Total do Capitulo Econdmice 05: 168 124

06 Transferéncias correntes

s Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

060101 Puiblicas

06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 3896

06010199 Outras 19 988

060102 Privadas 5

0803 Administragdo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6 657 377

06030102 Fundo Social Municipal 231643

06030103 Participacao fixa no IRS a7 152

06030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 1 345 260

06030107 Participacdo no IVA— Art 26-A da Lei n.® 73/2013 100 642

06030199 Outras 96 783

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 262 357



Municipio de Chamusca

ORGAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

gg \ Q& ;él

X

| Cédigo Designacao Montante

| Class. Econdmica ) o €

060307 Servigos e fundos autdnomaos

06030701 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5

0605 Administragde local

060501 Contineste

06050101 Municipios 36 940

0606 Seguranga social

060601 Sisternas de solidariedade e seguranga social S

060604 Outras transferéncias 5

0607 Instituigdes sem fing lucrativos

060701 Instituigdes sem fins lucrativos 15 299

0e08 Familias

060801 Familias 5
Total do Capitulo Econdmico 06: 8 857 362

o7 Vanda de bens e servigos comrentes

0701 Venda de bens

070102 Livros @ documentacgao técnica 5

070105 Bens inutilizados 5

070108 Mercadorias

07010899 Qutros - Venda de Mercadorias 2484

070109 Matérias de consumo 5

070110 Desperdicios, residuos e refugos

07011001 Sucata 5

07011099 QOutros 5

070199 Outros 2329

0702 Servigos

070201 Aluguer de espagos e equipamentos 44 462

070208 Serv.sociais, recreativos,culturais € de desporto

07020802 Servigos recreativos 5

07020803 Servigos culturais 25382

07020804 Servigos desportivos 17

070209 Servigos especificos das autarquias

07020902 Residuos sdlidos 60 564

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

0702090302 Transportes Escolares 5

0702090399 Qutros 5



Municipic de Chamusca

n
\F .’

ORGAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

|

Codigo " Designagio
{lass. Econdmica B
07020904 Trabalhos por conta de particulares
07020905 Cemitérios
07020906 Mercados e feiras
07020999 QOutros
070299 Outros
07029301 Encargos de cobranga de receita (SEF)
07029902 Encargos de cobranga de receitas
07029999 Quitros
0703 Rendas
07030 Habitagbes
070302 Edificios
070399 Outras
Total do Capitulo Econdmico 07:
08 QOutras receltas correntes
0801 Quiras
080199 Outras
08019901 Indemniz_por deterior,roubo extravio bens patrirm.
08019902 Indem.estrag prov.outrém viat.outr.equip.aut.jocal
08019999 Diversas
Total do Capitulo Economico 08;
Total das Receitas Correntes:
09 Venda de bens de investimento
cod Terrenos
080110 Familias
0902 Habitagdes
090210 Familias
0904 Qutros bens de investimento
090401 Sociedades e quase-sociedades nio financeiras
09040101 Equipamento de transporte
09040102 Maquinaria e eguipamento
Total do Capitulo Econdmico 09:
10 Transferéncias de capltal
1003 Administracao central
100301 Estado
1003011 Fundo de Equilibrio Financeiro

Montante |
€ |

73115
10 889
5
5

146 785

46 182
2250
568 073
982 593

1000
3530
649 116
653 646

12443 738

319

208

3752
3074
7363

739,708

o

&

B
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Municipio de Chamusca L \XX Ser
— - \} 1
ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita
| Cédigo Designacio T Montante
Class. Econdmica €
10030105 Artigo 35.° da Lei 73/2013
1003010504 Art. 35.° n.°3 da Lei n.® 73/2013 2 453 470
10030106 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5
10030199 Outras 53879
100307 Estado-Particip.comunitéria project.co-financiades 1 0565 168
100308 Servigos € fundos auténomos
10030801 Transferéncia de competeténcias - Lei 50/2018 5
1006 Seguranca Social
100805 Qutras transferéncias 5
1007 Instituicdes sem fins lucrativos
100701 Instituicdes sem fins lucratives 5
1008 Familias
100801 Familias 5
Total do Capitulo Economico 10: 4302 251
13 Outras receitas de capital
1301 QOutras
130101 Indemnizagdes S
130199 Outras 5
Total do Capitulo Econdmico 13: 10
15 Reposighes nap abatidas nos pagamentos
1501 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos
150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 33629
Total do Capitulo Econdmico 15: 33 829
Total das Receitas de Capital: 4 343 243
11 Activos financeiros
1106 Empréstimos a médio e longo prazos
110601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 5
1108 Acces e outras participacbes
110804 Admin.piblica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 5
1109 Unidades de participag@o
110904 Admin.plblica-Admin.central-Serv.fundos auténomos 5
Total do Capitulo Econémico 11: 15
12 Passivos financelros

1205 Empréstimos a curto prazo



Municipio de Chamusca
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ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Receita

Cédigo Designagao Montante ‘

Class. Ecandmica - - € |
120502 Sociedades financeiras 5
Total do Capitule Econdmico 12: 5

Total das Receitas nio Efetivas: 20

Total das Receitas Correntes: 124437356

Total das Receitas de Capital: 4 343 243

Tota! das Receitas Efefivas: 16 786 978

Total das Receitas N&o Efetivas: 20

Total do Orcamento da Receita: 16 786 998



Municipio de Chamusca (\\_ \r\\

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

1]

[ Codigo Designacio I_ Montante ‘
Class. Quganica/Econémica - €

L] Administragio Autarquica

0101 Agsembilgia Municipal

0101 01 Despesas com 0 pessoal

0101 0101 Remuneragdes certas e parmanenies

0101 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Mo1 01010401 Pessoal em fungdes 20 422

0101 01010402 Alteractes obrigatdrias posicion. remuneratorio 1000

101 010113 Subsidio de refeigao 1380

o1 010114 Subsidio de férias e de Natal 3404

0101 0102 Abonos varidveis ou eventusis

o1 010202 Horas extraordinarias 100

0101 010204 Ajudas de custo 100

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021302 Qutros 300

Q101 01021303 Senhas de Presenga 8894

0101 0103 Seguranga sacial

0101 010301 Encargos com a sadde 5

o101 010302 Cutros encargos com a salde 500

0101 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 5

0101 010305 Contribuigbes para a seguranga social

0101 01030501 Assistdneia na doenga dos funcionarios plblicos 5

0101 01030502 Seguranga social dos funcionarios plblicos

0101 0103050201 Caixa Gera! de Aposentagbes 5659

0101 010309 Seqguros

0101 01030801 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 5
Total do Capitule Econémico 01: 41 779

0101 02 Aquisic&o de bens e serviges

0101 0201 Aquisicio de bens

0101 020108 Material de escritdrio 50

0101 020115 Prémios, condecoragies e ofertas 50

0101 020121 Outros bens 350

0101 0202 Aquisicdo de servigos

101 020211 Representagio dos servigos 50

0101 020212 Seguros 50

0101 020213 Peslocacdes e estadas 50



Municipio de Chamusca
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ORGAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

4, Y

Cédigo Designagéio Montante ‘
Class. Organka/Econemica €
0101 020215 Formagéo 175
0101 020217 Publicidade 100
0101 020225 Outros servigos 100
Total do Capitulo Econdmico 02: 675
0101 04 Transferéncias comentes
0101 0405 Administragéo local
0101 040501 Continente
0101 04050108 Cutros 1175
Total do Capitulo Econdmico 04: 1175
010t 06 Outras despesas correntes
101 0602 Diversas
010t 060203 Outras
(1101 06020305 Outras 50
Total do Capitulo Econdmico 06: 50
Total das Despesas Correntes Organica 0101: 43 679
Total da Diviséo Organica 0101: 43 679
o102 Camara Municipal
0102 01 Despesas com o passoal
0102 0101 Remuneragdes cerlas e permanentes
0102 010101 Titulares érgéos soberania e memb. orgéos autérg. 94 345
0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. rabatho
102 01010401 Pessoal em fungdes 1 190 530
0102 01010402 Alteragdes obrigatorias posicion. remuneratério 5
0102 01010404 Recrutamento de pesseal p/novos postos trabalho 36 941
0102 010106 Pesscal contratado a termo
0102 01010601 Pessoal em fungdes 199 233
0102 01010604 Recrutamento de pessoal p/novos pestos trabalho 25513
0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 68 193
0102 010108 Pessoal aguardando aposentacao B
0102 010109 Pessoal em qualquer outra sitvagéo 181 778
0102 010111 Representagio 22794
0102 010112 Suplementos e prémios 5
0102 010113 Subsidio de refeicdo 162 500
0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 255 866
0102 010115 Remuneracbes por doenga e matemidade/paternidade 3188

N
K
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ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

[ Codigo Designagio Montante |
| Class. Organice/Econémica € ‘
0102 102 Abonos varidvels ou eventuais
0102 010201 Gratificagbes varidveis ou eventuais 5
0102 010202 Horas extraordinarias 64 065
0102 010203 Alimentagio e alojamento 5
0102 010204 Ajudas de custo 5310
0102 010205 Abono para falhas 2 400
0102 010210 Subsidio de trabalho noturno 5
0102 010211 Subsidio de turno 5
0102 010212 Indemnizagdes por cessacdo de fungbes 5
0102 010213 Qutros suplementos e prémios
0102 01021301 Prémios de desempenho 5
0102 1021302 Qutros 13 100
0102 01021303 Senhas de Presenca 3663
0102 010214 Qutros abonos em numerario cu espécie ]
0102 0103 Seguranca social
0102 010301 Encargos com a salde 79 680
0102 010302 QOutros encargos com a saide 31 260
0102 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 10 853
0102 010304 Qutras prestagbes familiares A4
0102 010305 Contribuigbes para a seguranga social
0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 1805
0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios plblicos
0102 (03050201 Caixa Geral de Aposentagdes 147 399
0102 0103050202 Seguranga Social - Regime Geral 31670
0102 01030503 Outras 34 511
0102 010308 Qutras pensdes 3466
0102 010309 Seguros
0102 01030901 Sequros acidentes trabalho doengas profissionais 60 890
0102 10310 QOutras despesas de seguranga social
0102 01031001 Eventualidade, matemidade, patemidade e adop¢ao 5
Total do Capitulo Econémico 01: 2981 601
0102 02 Aquisicdo de bens e servigos
0102 Q201 Aquisigio de bens
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes
0102 02010201 Gasolina 8054



Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

[ Cédigo Designagao Montante

| Glass. Organica/Econsmica B

0102 02010202 Gasdleo 110605
0102 02010299 Qutros 80 707
0102 020104 Limpeza € higiene 16 414
0102 020105 Alimentagao-Refeicbes confecionadas 308 453
0102 020106 Alimentagéo-(3éneros para confeccionar 1081
0102 020107 Vestudrio e artigos pessoais 5161
0102 020108 Material de escritorio 17 519
0102 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50
0102 020110 Produtos vendidos nas farmécias 150
0102 020111 Material de consumo clinico 625
0102 020112 Material de transporte-Pecas 775
0102 020114 Qutro material-Pecas 754
0102 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 12 215
0102 020118 Mercadorias para venda

0102 02011603 Qutras 3
0102 020117 Ferramentas e utensilios 1223
0102 020118 Livros e documentagio técnica 500
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragdo 5839
0102 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 11372
0102 020121 Outros bens 117 904
0102 0202 Aquisigao de servigos

0102 020201 Encargos das instalagbes 150 000
0102 020202 Limpeza € higiene 58 485
0102 020203 Conservagdo de bens 56 356
0102 020204 Locagao de edificios 7320
0102 020205 Locacio de material de informatica 21 34
0102 020206 Locagio de material de transporte 80100
0102 020208 Locacdo de outros bens 165 276
0102 020209 Comunicagbes 47 069
0102 020210 Transportes 185 000
0102 020211 Representacio dos servicos § 500
0102 020212 Seguros 139799
0102 020213 Deslocagbes e estadas 100
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos € consultadoria 29 819
0102 020215 Forrmagio 4 500
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Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

- Codigo Designagio Montante _"
Class. Oganica/Econsmica €

0102 020216 Seminérios, exposi¢des ¢ similares 100

0102 020247 Publicidade 34 617

0102 020218 Vigiléncia e seguranga 94 544

0102 020219 Assisténcia téenica 153

0102 020220 Qutros trabalhos especializados 398 195

0102 020224 Encargos de cobranga de receitas 1489

0102 020225 Outros sarvigos 930 993
Total do Capitulo Econdmico 02: 3123135

0102 04 Transfer&ncias comentes

0102 041 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

0102 040102 Privadas ]

0102 0403 Administragéo central

0102 040301 Estado 18 000

0102 0405 Administrac&o local

0102 040501 Confinente

0102 04050101 Municipios 234

0102 04050102 Freguesias 1082727

0102 04050104 Associagdes de municipios 26 271

{102 04050108 Outros 1000

0102 0407 Instituicbes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 453 994

102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080202 Qutras Transferéncias - Familias 86 005
Total do Capitule Economico 04: 1 640 316

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

0102 050101 Puablicas

0102 05010101 Empresas plblicas municipais e infermunicipais 224 547
Total do Capitulo Econdémico 05 224 547

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 080203 Qutras

0102 06020301 Qutras restituicdes 5

0102 06020302 WA pago 5



Municipio de Chamusca .

ORGAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Designagéo Montante T ‘ﬁ; _ /
Class. Organica/Econbmica | €
0102 06020304 Servigos bancarios 1272
0102 06020305 Outras 9 387
Total do Capitulo Econdmico 08: 10 669
Total das Despesas Correntes Organica 0102: 7 980 269
0102 07 Aquisicio de bens de capital
0102 0701 Investimentos
0102 070101 Terrenos 10000
0102 070102 Habitagbes
0102 07010203 Reparagdo e beneficiagao 5
0102 070103 Edificios
0102 07010301 Instalacbes de servigos 20 404
0102 07010305 Escolas 2658 51
0102 07010306 Lares de terceira idade 5
0102 07010307 Qutros 821 094
0102 070104 Construgbes diversas
0102 07010401 Viadutos, arruamentos € obras complementares 135000
0102 07010404 Huminagao pablica 8000
0102 07010405 Parques e jardins 11845
0102 0710406 instalagbes desportivas e recreativas 1492 865
0102 07010409 Sinalizagdo € transito 7 500
0102 07010410 Infraestrut. para distribuicdo energia eléctrica 5000
0102 0710412 Cemitérios 50 000
0102 07010413 Outros 2 069 683
0102 070106 Material de transporte
0102 07010602 Outro 10 000
0102 070107 Equipamento de informatica 31205
0102 070108 Software informatico 14 974
0102 070108 Equipamente administrativo 18 750
0102 070110 Equipamento basico
0102 07011001 Equipamento de recolha de residuos 30005
0102 07011002 Outro 27 020
0102 070111 Ferramentas e utensilios 10 Q00
0102 070112 Artigos e objectos de valor 10 000
0102 070113 investimentos incarpdreos 91 856

0102 070115 Qutras investimentos 45 005
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ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Codigo Designacéo Montante
Class, Orgénica/Econdmica | B € ‘
0102 Q702 Lacagio financeira
0102 070205 Material de transporte 58 388
0102 0703 Bens de dominio publico
0102 070303 Cutras construgdes e infraestruturas
0102 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 206 662
0102 07030305 Parques € jardins 50 200
0102 07030313 Quitros 10 000
0102 070306 Outros bens de dominio piblice 5
Total do Capitulo Econdmico 07: 7913 062
0102 08 Transferéncias de capital
0102 0803 Administragéo central
0102 080301 Estado 15 000
0102 0805 Administragdo local
0102 080501 Conlinente
0102 08050102 Freguesias 44 292
0102 08050104 Associagies de municipios 1 000
0102 0807 Instituigdes sem fins lucrativos
0102 080701 Instituicbes sem fing lucrativos 93 010
0102 0808 Familias
0102 080802 Qutras 23 334
Total do Capitulo Econdémico 08; 176 636
0102 1 QOutras despesas de capital
102 1102 Diversas
0102 110201 Rastituicbes 5
Total do Capitulo Econdémice 11: 5
Total das Despesas de Capital Organica 0102: 8089703
Total da Divisao Organica 0102: 16 069 972
0103 Operacdes Financeiras
0103 03 Juros e outros encargos
0103 0301 Juros da divida pablica
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 03010301 Empréstimos de curto prazo 5
0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 23 538
0103 0302 Qutros encargos correntes da divida pablica

0103 030201 Despesas diversas 5
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ORGAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa 4{
Cédigo Designagao Montante —‘
Class. Orgénka/Econémica B € I )/
0103 0303 Juros de locago financeira
0103 030305 Material de transporie 1769
0103 030307 Maquinaria e equipamento 5
0103 030308 Qutros investimentos 5
0103 0304 Jurps tributérios
0103 030401 Indemnizatorios 5
0103 030402 Qutros 5
0103 0305 Outros juros
0103 030502 QOutros
0103 03050201 Despesas Diversas 5
0103 03050202 Juros de Mora 5
0103 03050299 Outros Juros 5
0103 0306 Qutros encargos financeiros
0103 030601 Outros encargos financeiros 5
Total do Capitulo Econémico 03: 25 357
Total das Despesas Correntes Organica 0103: 265 357
0103 09 Activos financeiros
0103 0907 Acgbes e outras participagdes
0103 090701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 5
0103 090702 Socied.e guase socied ndo financeiras-Pablicas 1000
Total do Capitulo Econdmico 09 1 005
Mo03 10 Passives financeiros
0103 1005 Empréstimos a curto prazo
0103 100503 Socied financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos



Municipio de Chamusca

ORCAMENTO PARA O ANO 2024 - Despesa

Cédigo Deslgnagao Montante
Class. Orgénica/Econdmica €
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 646 980
Total do Capitulo Economico 10: 646 985
Total das Despesas n&o Efelivas Orgénica (103: 647 990
Total da Divisao Organica 0103: 673 347
Total do Capitulo Organico 01: 16 786 998
Total das Despesas Correntes: 8 049 305
Total das Despesas de Capital: 8 089 703
Total das Despesas Efetivas: 16 139 006
Total das Despesas Nio Efetivas: 647 990
Total do Orgamento da Despesa: 16 786 993
0 ORGAO EXECUTIVO 0 ORGAOQ DELIBERATIVO

Em ... de D{%Em!?f Q... de .2BL3.
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Municipio de Chamusca :\\l
Resumo da Despesa por Classificagdo Econdémica (2024 M :

| Econémica | ~ Deslgnacdo [ Dotagéio _|
01 Despesas com o pessoal 3023 380,35
0101 Remuneracdes cerlas e permanentes 223710185 f_
010101 Titwlares org@os scberania & memb. érgfos autarg. 94 345,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 1248 898,56
01010401 Pessoal em fungdes 1210 952,37
01010402 AlteragGes obrigattrias posicion. remuneratério 1 005,00
01010404 Recrutamento de pessoal p/novos postos trabalho 36 941,19
010106 Pessoal contratado a termo 224 745,47
01010801 Pessoal em fungbes 199 232,60
01010604 Recrutamento de pessoal p/novos postes trabalho 25 512,87
010107 Pessoal em regime de tarefa cu avenga 68 193,00
010108 Pessoal aguardando aposentagdo 5,00
010108 Pessoal em qualquer outra situagio 151 777,72
010111 Representacao 22 784,00
010112 Suplementos e prémios 5,00
010113 Subsidio de refeigéo 163 830,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 259 270,10
010115 Remuneragdes por doenga e matemidade/paternidade 3185,00
0102 Abonos varidveis ou eventuais 97 967,00
010201 Gratificacdes varidveis ou eventuais 5,00
010202 Horas extraordinarias 64 165,00
010203 Alimentacéo e alojamento 5,00
010204 Ajudas de custo 5410,00
010205 Abono para falhas 2 400,00
010210 Subsidio de trabalho noturno 5,00
10211 Subsidio de turno 5,00
010212 Indemnizacdes por cessacdo de fungdes 5,00
010213 Outros suplementos e prémios 25862,00
01021301 Prémios de desempenho 5,00
01021302 Outros 13 400,00
01021303 Senhas de Presenga 12 657,00
010214 Outros abonos em numeratio ou espécie 5,00
0103 Seguranca social 688 311,50
010301 Encargos com a saude 79 685,00
010302 Qutros encargos com a salde 31 760,00
010303 Subsidio familiar a crianga ¢ jovens 10 858,00
010304 QOutras prestagfes familiares 444,00
010305 Contribuicdes para a seguranga social 501 198,50
01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 1 900,00
01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 464 727,50
0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 153 058,00
0103050202 Ssguranga Social - Regime Geral 311 669,50
01030503 Qutras 34 571,00
010308 Outras pensdes 3 466,00
010309 Seguros 80 895,00
01030901 Seguros acidentes trabatho doengas profissionais 60.895,00
010310 Qutras despesas de seguranca social 5,00
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Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Economica {2024)

=, 0

| Economica | Designagao | Dotagéo |
01031004 Eventualidade, maternidade, patermnidade ¢ adopgdo 5,00
02 Aquigicdo de bens e servicos 312381036
0201 Aquisigéo de bens 709 556,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 209 366,00
02010201 Gasolina 8 054,00
02010202 Gagdleo 110 605,00
02010299 Qutros 90 707,00
020104 Limpsza e higiene 16 414,00
020105 Alimentagdo-Refeicies confecionadas 308 453,00
020106 Alimentacio-Géneros para confeccionar 1 081,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 5161,00
020108 Material de escritbrio 17 569,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50,00
020110 Produtos vendidos nas farmécias 150,00
020111 Material de consumo clinico 625,00
020112 Material de transporie-Pecas 775,00
020114 OCutro material-Pe¢as 754,00
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 12 265,00
020116 Mercadorias para venda 5,00
02011603 Cutras 5,00
020117 Ferramentas e utensilios 1223,00
020118 Livros e documentagéo técnica 500,00
020119 Artigos honorificos e de decoragio 5839,00
020120 Material de educagéio, cultura e recreio 11 372,00
020121 Cutros bens 117 954,00
0202 Aquisicio de serviges 2414 254,36
020201 Encargos das instalagdes 150 000,00
020202 Limpeza e higiene 58 485,00
020203 Conservagio de bans 56 356,00
020204 Locagao de edificios 7 320,00
020205 Locagho de material de informética 21 314,00
020206 Locacao de material de transporte 80 100,00
020208 Locagéo de outros bans 165 276,00
020209 Comunicagbes 47 069,00
020210 Transportes 185 000,00
020211 Representacio dos sernvigoes 8 550,00
020212 Seguros 130 849,00
020213 Deslocaches e estadas 150,00
020214 Estudos, parecerss, projectos e consultadoria 20 819,00
020215 Formag&o 4 675,00
020216 Seminarics, exposicdes & similares 100,00
020217 Publicidade 34 717,00
020218 Vigiléncia e seguranga 94 544,00
020219 Assisténcia técnica 153,00
020220 Outros trabalhos especializados 308 195,00
020224 Encargos de cobranga de raceitas 1 489,00
0206225 QOutros servigos 931 083,36



Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2024

Municipio de Chamusca

{

Econémica | Designagio '\ | | Dotacdc
a3 Juras e outros encargos 3{' 26 357 .00
a3 Juros da divida publica 23 543,00
030103 Socied.financ.-Bancos & outras instit. financeiras 23 543,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 5,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 23 538,00
0302 Cutros encarges correntes da divida puablica 5,00
030201 Despesas diversas 5,00
0303 Juros de locacio financeira 1 779,00
030305 Material de transporte 1 769,00
030307 Macquinaria € equipamento 5,00
030308 Outros investimentos §.00
0304 Juros tributarios 10,00
030401 Indemnizatdrios 5,00
030402 Qutros 5,00
0305 Outros juros 15,00
030502 Qutros 15,00
03050201 Despesas Diversas 5,00
03050202 Juros de Mora 5,00
03050299 Outros Juros 5,00
0306 Outros encargos financeiros 5,00
0306011 Qutros encargos financeiros §.00
04 Transferéncias correntes 1641 491,00
040 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 5,00
040102 Privadas 5,00
0403 Administracio central 18 000,00
040301 Estado 18 000,00
0405 Administrac3o local 1 083 487,00
Q40501 Continente 1 083 487,00
04050101 Municipios 2 314,60
04050402 Freguesias 1052 727,00
04050104 Associacdes de municipios 26 271,00
04050108 Qutros 2175,00
0407 Instituicdes sem fins lucrativos 453 994,00
040701 Instituigbes sem fins lucrativos 453 994,00
0408 Familias 86 005,00
040802 Qutras 86 005,00
04080202 Outras Transferéncias - Familias 86 005,00
05 Subsidios 224 547,00
051 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 224 547,00
050101 Publicas 224 547,00
05310101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 224 547,00
06 Outras despesas correntes 10 719,00
0602 Diversas 10 719,00
060203 Outras 10 719,00
06020301 Qutras restituigbes 5.00
08020302 VA pago 5,00
06020304 Servigos bancérios 1272,00

Yy



Municipio de Chamusca
Resumo da Despesa por Classificagdo Economica (2024)

| Econémica | Designagac [ Dotacio
06020305 Qutras 9 437,00 W @'
Total das Despesas Correntes: 8 049 304,71
07 Aquisicio de bens de capital 7 913 062,17 %/
071 Investimentos 7 587 807,08
070101 Terrenos 10 000,00
070102 HabitagSes 5,00 "7%
07010203 Reparagéo e beneficiagio 5,00
070103 Edificios 3 509 094,08
070140301 Instalagbes de servigos 20 404,00
07010305 Escolas 2 658 591,08
07010306 Lares de terceira idade 5,00
07010307 Qutros 821 094,00
070104 Construgdes diversas 3779 893,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 135 000,00
07010404 lluminag&o pablica 8 000,00
07010405 Parques e jardins 11 845,00
07010400 InstalagBes desportivas e recreativas 1492 865,00
07010409 Sinalizagéo e trénsito 7 500,00
07010410 Infraesirut. para distribuicéo energia eléctrica £ 000,00
07010412 Cemitérios 50 000,00
07010413 Qutros 2 069 663,00
070106 Material de transporte 10 000,00
07010602 Qutro 10 000,00
070107 Equipamento de informética 31 205,00
070108 Software informatico 14 974,00
070100 Equipamento administrativo 18 750,00
070110 Equipamento basico 57 025,00
07041001 Equipamento de recolha de residuos 30 005,00
07011002 Qutro 27 020,00
070111 Ferramentas e utensilios 10 000,00
070112 Artigos & objectos de valor 10 000,00
070113 Investimentos incorpdrens 91 856,00
070115 Outros investimentos 45 005,00
0702 Locagéo financeira 58 388,00
070205 Material de transporte 58 388,00
0703 Bens de dominic pablico 266 867,09
070303 QOutras construgdes e infraestruturas 266 862,09
07030301 Viadutos, arruamentes e obras complementares 206 662,09
07030305 Parques a jardins 50 200,00
07030313 Outros 10 000,00
070306 QOutros bens de dominio pablico 5,00
08 Transferéncias de capital 176 636,00
0803 Administracao central 15 000,00
080301 Estado 15 000,00
0805 Administragéo local 45 292,00
080501 Continente 45 292,00



Municipio de Chamusca

Resumo da Despesa por Classificagdo Econdémica (202

K

| Econémica Deslgnacao Dotacdo Q
08050102 Freguesias 44 292,00
08050104 Associacbes de municipios 1 000,00
0807 Instituigdes sem fins lucrativos 93 010,00
080701 InstituicGes sem fins lucrativos 93 010,00
0808 Familias 23 334,00
080802 Outras 23 334,00
11 QOutras despesas de capital 5,00
1102 Diversas 5,00
110201 Restituicbes 5,00
Total das Despasas de Capital: 8089 703,17
Total das Despesas Efetivas: 16 139 007,86
0o Activos financeiros 1 005,00
0907 Accbes e outras participagdes 1 005,00
020701 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 5,00
080702 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 1 000,00
10 Passivos financeiros 646 985,00
1005 Empréstimos a curto prazo 5,00
100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 5,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 646 980,00
100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 646 980,00
Total das Despesas ndo efetivas: 647 990,00
Total do Orgcamento da Despeasa: 16 786 997,88



De acordo com o previsto no n.° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, as demonstragbes
orcamentais a elaborar s&o o orgamento, plano orgamental plurianual, mapa das
atividades mais relevantes (AMR) e Plano Plurianual de Investimentos (PPI). De
acordo com o artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, foi
excluido da revogacao do POCAL o ponto 3.3, relativo as regras previsionais,
pelo que as mesmas se mantém em vigor, aplicando-se & elaboragdo do
orcamento para o ano do orcamento a aprovar, mas nao para 0s anos sequintes.
Atendendo a que existe um grau consideravel de imprevisibilidade inerente a
natureza de algumas tipologias de receita e despesa, a previs&o para 0s anos
seguintes ao do orgamento € meramente indicativa, sende o quadro plurianual
or¢camental atualizado anualmente.

Nas GOP foram inscritos os projetos que se encontram em execugao, ou que
estdo previstos iniciar em 2024, sendo que os demais projetos se encontram
inscritos através das rubricas orgamentais genéricas. Aos valores apresentados
sera acrescido o respetivo saldo da geréncia anterior.

Nas paginas seguintes & apresentado o resumo do orcamento e o plano
orgamental plurianual, sendo que o planeamento plurianual dele decorrente nao
podera ter quaisquer consequéncias vinculativas.

RECEITAS DESPESAS
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Municipio de Chamusca
Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

2024 Plang Grcamental Plurianual
Rubrica Designacdo Periodos | Periodo Soma 2025 2026 2027 2028
anteriores

Receita corrente
R Receita Fiscal
RO11  Impostos direts 1679 189 1670188 1679 188 L&79 188 1679 188 1679 Lk3
R012  Impastos indiretos 800 11899 12 69% 12 699 12 639 12 659 12 699
RO2 Contribuiciies para sistemas de protec3o sodial e subsistemas de sald
RO3 Taxas, multas e ouiras penalidades 13 B85 76437 80122 5 123 90 123 90123 90 123
R4 Rendimentos de propriedade 33 167 731 168129 168 124 168 124 160 124 168 124
RS Transferéncias e subsidios correntes
RO5S1  Transferéncias comentes
RO511  Administrag@ies Pdblicas
RO5111 Administracan Central - Estado Portuguis 8781214 B7BLZ4 8781 214 8781 214 8741 214 a781 214
RIK112 Administragde Ceniral - Quiras entidades 5 5 3 5 5 5
ROS113 Seguranga Social 10 10 10 10 1o 10
RI5114 Administragfo Regional
ROS115 Adminiskragac Local 1831 35 109 36 940 36940 36 940 3w 36 940
RO512 Extenor- UE
RO513 Outras 3892 35301 39193 5 193 39 143 39193 39183
R052  Subsidios correntes
ROS Venda de bens e servicos 177 865 B04 728 962 593 987 593 982 593 952 593 982 553
RO7 Qutras receftas comentes 3371 650 275 653 Gi6 653 616 653 696 653 646 £53 546
Recelta de capital
ROZ Venla de bens de investimento 7353 7 353 7 353 7353 71353 7353
RO Transferncias e subsidios de capital
RO91  Transferéncias de capital
ROO11  Administragbes Piblicas
ROS111 Administragin Central - Estado Portugués 4302 231 4362231 4302 231 4302 231 4302231 4302231
R09112 Administragdo Central - Qulras entidades S 5 5 5 5 5
ROS113 Seguranca Social 5 5 5 5 5 5
ROS114 Administragio Regional
RO511S Administragdo Local
ROS12  Exterior- UE
RO913 (uiras 10 10 10 1w [ 10
ROS2  Subsilios de capitzl
R10 Cutyas receitas de capital 10 10 10 10 10 10
R11 Repuosicles ndo abatidas a0s pagamentos 33629 33629 33 62% 33 629 33629 33 629

Receita efetiva [1] 201037 16805141 16786978 167B6 978 16786978 16786978 16 786978
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita gom ativos financeiros 15 15 15 15 15 15
R13 Receita com passivos financelros 5 5 5 5 5 5

R14 Saldo da geréncia anterior - operaglies orcamentais

Reveita total [3] = [1]+[2) 200837 16585161 167B6008 16786008 I67N6998 167B6 998 16 78S 998




Municipio de Chamusca

Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

=103
2024 Plano Orcarnental Plurianual |
Rubrica Dasignacio Periodos | Periodo Soma 2025 2026 2027 2028
anteriores |
Despesa corrente
D1 Despesas cam o pessoal
D011 RemuneragBes Certas € Permanentes 2074429 162673 2237102 3982373 3982 373 4182373 4562 136
D12 Abenos Varidvels ou Eventuais 19 255 e §7 967 64 967 84 %7 B4 967 84 957
D013 Seguranca Social 606 207 82 105 588 312 1146 489 1146 489 1 146 489 1146 480
D02 AquisigBo de bens ¢ serviges 31082610 31200 3123810 2751 486 4542 041 5 070 930 4 IS 718
Da3 Jures e outros encargos 25 357 25 357 25357 25357 15357 15357
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D04l Transferéndas comentes
D11 Administracdes Poblicas
DO4t11 Administraciio Central - Estado Portugués 18 600 1B B0 1B 800 20 00D 30 010 20000
D04112 Administragio Central - Outras entidades
DO4112 Seguranca Sodal
DO4114 Admindstragdo Regional
De4115 Admindstracdio Local 1 083 487 1063 487 1082 216 1 119 083 1 604 038 1606 260
00412 Entidades do setor nfo herativo 453994 453 594 372358 327 458 600 00 600 B0
D0413  Familias B6 005 £6 S 501 136 005 150 00 150 300
DO414  Cuiras 5 5 5 5 5 5
D042 Subsidios comentes 24547 224547 224 547 224 547 124 547 224 547
DO5 Outras despesas correntes 10 719 10719 10719 11 M7 2997 2947
Despesa de capital
D06 AQuisicao de bens de capital 7913057 5 7913 062 4512 378 3635225 3293803 3232005
D07 Transferéncia e subsidios de cpital
D71 Transferénwias de capital
DO711  Administragbes Plblicas
D07111 Administracin Central - Estado Porfugués 15 000 15 000 15400 15 000 15 (0 15 000
DO7112 Administracdo Central - Quiras entidades
DO7113 Sequranga Soclal
DO7114 Administracio Regional
007115 Administragso Local 45292 45 202 45292 45 292 95 292 95 292
D0712  Entidades do setor n3o Jucrativo 53 010 43010 150 000 150 000 175 600 150 00O
00713  Familias 2330 2334 23334 23 334 237334 13334
D714 Quiras
D072 Subsidios de capital
Do8 Outrag despesas de capital 5 5 5 5 5 5
Despesa efetiva [4] 15 784 313 354695 16130008 154890258 15489028 16734087 16734 047
Despesa nao efetiva [5]
009 Despesd com abivos financelras 1005 1005 1005 1005 1005 1005
olo Despesa com passivas financeiros 46 QRE 545 585 1 206 965 1 296 %65 51 006 51906
Despesa total [6] = [4]+[5] 16432 303 354695 15786908 16786908 16786998 16785908 16 785998
Saldo Total [3]-[6] -16 230 466 16 230 466 o 1
Saldo Global [1])-[4] -15582476 16 22D 446 47970 1297951 1297980 52891 52801
Despesa priméria 15 758 956 354695 16113651 IS463671  IS463 671  E6 708730 16708 730
Saldo corrente 7492776 11867208 4394430 1700 717 823 563 687 418 FHTIE
Saldo de capital BOBYGIE 4300608 -3760 04D 436 305 440 758 707 180 793578
Saldo primario 15557 119 16230446 673327 13231308 1323307 78 248 78 248
O ORGAO EXECUTIVO O ORGAQ DELIBERATIVO
Em S.....de Y}Ete,ml:mn de 2023 Em 24... de Wwezedubas.... ¢ 2023
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PARTICIPACOES EM ENTIDADES

Participagao
. Capital Social
Designagéo NIPC P © Valor % da
subscrito (€) | participagdo

Sisav - Sigeema Integrado de
Trastamenta e Eliminacio de Residuos, | 50746) 150 150000000 € 62 500,00 € 2.50%
S5.A

Tagusgds - Empresa de Gis do Yale
do Teio, SA 503956538 12 500 000,00 € 6 730,00 € 0,05%
Ecodenl - Gestio Integrat de
Residuos Induseriais, SA 506554721 2 500 000,00 € 62 490,00 € 2.50%
As - Aguas do Ribatejo, Em, S.a. 508345454 6871 68100 € 55990714 € 8,15%
RST)-Gestio & tratamento de
Residuos, EIM, SA. 515332607 50 000,00 € 5 000,00 € 10,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal * 513319182 &50 000 00000 € 370 435,50 € 0,09%
Anmp - Associasde Nacionzl

Municipios Portugueses SOlGZTEHS

Ampv - Associagio de Municipios

Portugueses do Yinho 506038430

Amyt - Associzgio de Municipios do

Vile do Telo 514203846

Cimit - Comunidade Intermunicipal

da Leziria do Tejo 508787033

Resitejo - Associagio de Gestio da

Tratamento de Lixos do Médio Tejo 503914096

* Regulamencado pela Lei n.® 53/2014, de 25 de agosta o capital inicial era de 576.232,08 € ¢ passou para 37043550 €

k

€z

Ll;@



&{@ %\qf

O planeamento estratégico de recursos humanos implica uma gesido previsional
ao nivel dos postos de trabalho e das competéncias que, aliada a uma
organizagio mais eficaz do tempo e do trabalho, contribui de forma decisiva para
gue o Municipio funciocne com eficacia e eficiéncia. Assim, o mapa de pessoal
consubstancia-se como instrumento de gestido relevante e prospetivo do
desenvolvimento estratégico da organiza¢do e da capacitagéio que se pretende
para os seus recursos humanos.

O mapa de pessoal que se propde para 2024, ainda que seguindo o modelo
definido nos anos anteriores, resuliou de uma andlise e descrigdo de fungbes e
de perfis de competéncias, refletindo a realidade da organizagio em matéria de
postos de trabalho, e promovendo a sua conformidade com as orientacbes

legais.

Nele se encontram identificados o nGimero e o perfil dos recursos humanos
necessarios para assegurar a missao e as atividades do Municipio da Chamusca

durante o ano de 2024,

O Capital Humano assume-se como um elemento determinante para a
concretizacdo das estratégias e dos objetivos consagrados no programa do
Municipio.

A presente proposta de mapa de pessoal reflete, por isso, a politica de gestao
de recursos humanos definida pelo Municipio

Em suma, ¢ Municipio da Chamusca, como empregador publico e numa |6gica
de gestao cada vez mais eficiente e de qualidade, em cada exercicio orgamentai,
planeia as atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a
missao, as atribuigoes, a estratégias, os objetivos fixados, as competéncias das
unidades orgénicas e os recursos financeiros disponiveis.



A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a Lei Geral de Trabalho em
Fungbes Publicas (LGTFP), doravante designada por LGTFP, determina a
obrigatoriedade de “planear para cada exercicio orgamental as atividades de
natureza permanente ou temporéria, tendo em consideragdo a misséo, as
atribuicbes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades
orgénicas e os recursos financeiros disponiveis.” {n.° 1 do artigo 28.°).

Nos termos do n.* 2 do artigo 29.° da LGTFP, ¢ mapa de pessoal contém a
indicacdo do nimero de postos de trabalho de que o érgéo ou servigo carece
para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungéo de
diversos pardmetros, nomeadamente, a atribuigo, competéncia ou atividade a
executar, o cargo, a carreira e categoria, a area de formagéo académica ou
profissional, e também o perfil de competéncias transversais da respetiva

carreira ou categoria.

Na indicagéio dos postos de trabalho nele incluidos, a proposta de Mapa de
Pessoal para 2024 contempla, ainda, as diversas modalidades de relagéo de

emprego publico existentes no Municipio da Chamusca.

Os postos de trabalho integrados no mapa de pessoal encontram-se divididos

em.

« Postos de trabalho necessarios: consistem na totalidade dos postos gque se
preveem necessarios para o cumprimento das misses, das atribui¢des, dos
objetivos e das atividades fixadas para o anc 2024;

« Postos de trabalho existentes: correspondem aos postos de trabalhadores em

exercicio de fungdes.
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SIGLAS E ACRONIMOS

AR

DAF

DC

DG

DGR

DPO

DPT

EBITDA

ETA

ETAR

GC

GPI

GQ

st
Dt

AR — Aguas do Ribatejo, EL.M., S.A,
Consetho de Administragio
Diregdo Administrativa e Financeira
Direcdo Comercial

Diretor Geral

Dire¢do de Gestdo de Redes
Diregéo de Planeamento e Obras
Dire¢do de Produgdo e Tratamento

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortizatien (resultado antes de

depreciacBes, gastos de financiamento e impostos)
Estacdo de Tratamento de Agua

Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
Gabinete de Comunicagdo

Gestao Patrimonial de Infraestruturas

Gabinete de Qualidade

Orgamento, PPA e PP para 2024
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PCA

PCOSAA

PCOSAR

PCQOA

PCOAR

POSEUR

PSA

SAA

SAR

UAC

ZMC

Z0

Presidente do Conselho de Administragdo :)y

Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua

Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas

Residuais

Programa de Controlo de Qualidade da Agua

Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Plano(s) de Seguranca da Agua

Subsistema de Abastecimento de Agua

Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais

Unidade de Atendimento Comercial

Zona de Medi¢3o e Controlo

Zona Operacional

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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INTRODUCAO

A AR - Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerire
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Piblico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golegd e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploracdo e gestdo dos sistemas {com excegdo do Municipio da

Golegd), sendo 0 ano de 2010 ¢ primeiro ano completo de exploragdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificacdes na estrutura societaria da empresa, com a adesdo

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golegd.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua édrea de

abrangéncia 3 bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisSo dos Contratos de Gestdo, de forma a adequa-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizade em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da "contratualizagdo” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinguenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Estd atualmente em curso uma nova revisiio e atualizagfio desses elementos, pelo que o orgamento
para o ano de 2024 foi elaborado com base nas projecdes levadas a cabo pelas virias Diregbes para o
préximo ano, mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia aqueles que sdo os
pressupostos base que estdo a ser utilizados para a ravisdo e atualizacdo do EVEF anexo ao contrato

de gestdo delegada.

Para o ano de 2024, e apesar da conjuntura complexa que atravessamos, procuraremos desenvolver a

nossa atividade sempre com o foco na methoria continua dos servigos prestados pela AR.

Orgamento, PPA e PPE para 2024
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APRESENTACAO DA EMPRESA
9\%
s Designagio Social:

AR — Aguas do Ribatejo, E.LM., S.A.

e Sede Social:

Rua Gaspar Costa Ramalhe, n.2 38, 2120-098 Salvaterra de Magos
o Pessoa Coletiva:

508 345 464

« Capital Social ¢ Prestagdes Suplementares:

Capital Social: € 13.743.362

+ [Inscrita na Conservatéria do Registo Comercial sob o n.2

508 345 464

e Estrutura Acionista:

Municipio de Almairim ... 15,45%
Municipio de AlpIarga ... eevcinnenvenee 5,40%
Municipio de Benavente ..................... 16,44%

Municipio de Chamusca ....ceermneensiinene. 8,15%

Municipio de Coruche .......coovrnrrinnens 15,03%
Municipio de Salvaterra de Magos...... 14,19%
Municipio de Torres Novas.....iiee. 25,34%

Orgamente, PPA e PPl para 2024
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ORGAOS SOCIAIS

A composicio dos Orgdos Sociais da AR — Aguas do Ribatejo, E.L.M., S.A. é a seguinte:

* Mesa da Assembleia-Geral
Pedro Miguel César Ribeiro — Presidente

Paulo Jorge Mira Lucas Cegonhe Queimado — Secretdrio

+ Conselho de Administragio
Francisco Silvestre de Oliveira — Presidente
Catarina Pinheiro Vale — Vogal

Pedro Paulo Ramos Ferreira — Vogal

 Fiscal Unico

Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC representada por:
Jodo Antonioc Carvatho Careca, ROC

Como ROC suplente:

Elsa Maria Trindade Gomes Cancio Marting, ROC

Orgamento, PPA e PPI para 2024
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ORGANIZAGCAO INTERNA
¢ Dire¢cdes Operacionais:
DG — Diregdo Geral;
DAF — Diregdo Administrativa e Financeira;
DC — Diregdo Comercial;
PPT - Diregdo de Produgdo e Tratamento;
DGR — Direcdo de Gestdo de Redes;
PPO - Diregio de Planeamento e Obras
e Organigrama:
‘ CONSELHD DE
ADMPISTRACAD
=, . - el L
I GABMFTE
I DIRECTOR-GERAL ESTRATEGHCD E DE
WPV ALAD
mt_sqio . mc;lon: : 5 | pwEcghO OF.
| oummaee || SR oo |m°“fo"%‘e°m | reesishet

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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MISSAO

A AR - Aguas do Ribatejo, E.LLM., $.A,, é a empresa responsdvel pela exploragio e gestdo dos Sistemas
de Distribuico de Agua e Drenagem de Aguas Residuais dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos e Torres Novas.

A sua intervencio pauta-se por um elevado

sentido de responsabilidade na protecdo do

=

ambiente e consequente sustentabilidade
ambiental, tendo como Missdo “assegurar um
servico de exceléncia que garanta o
fornecimento continuo de dgua com qualidade
e a drenagem e tratamento de dguas residuais

dos 140 000 habitantes dos Municipios

abrangidos”.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

£m termos de objetivos estratégicos da empresa, podem destacar-se 0$ seguintes:

e Aumentar a taxa de cobertura da populago servida por rede de drenagem e ETAR de forma

a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em

todo o sistema, ¢ gue significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;
e Reduzir as perdas de dgua para os 20%, a médio prazo;

e Aumentar os niveis de eficiéncia na gestdo do recurso AGUA;

Orgarmnento, PPA e PPl para 2024
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»  Prestar um servi¢o de alta qualidade, assegurando o cumprimento da legislagio nacionat e

comunitaria.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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A AR tem vindo a realizar, ao longo dos Gltimos anos, um vaste conjunto de investimentos, com vista

OBJETIVOS E METAS PARA 2024

a melhorar os niveis de qualidade do servico prestado aos cidaddos. Esse esforgo de investimento tera
continuidade em 2024 sendo a concretizac3o destes investimentos determinante para atingir aqueles

que s3o 0s grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populacdo servida por rede de drenagem ¢ ETAR de forma
a atingir, tendencialmente, um valor de 80% nos Municipios servidos pela AR;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

s Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 32% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacdo dos investimentos, em 2024 seré dada continuidade 3 aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servigo aos utilizadores, a vérios niveis:

- redugdo do volume de dgua ndo faturada, através da continuaglio da pesquisa ativa e Jocalizagdo de
fugas na rede, por via da fiscaliza¢do e eliminagio de consumos ilicitos € ainda pela renovacdo de

condutas e implementagdo de novas ZMC;

- aposta na manutengio preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do nimero de liga¢des as redes publicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informagdo, como ferramenta essencial para
a prestacdo de um servigo de qualidade aos utilizadores e um reporte de informagdo célere e fidvel a

acionistas, regulador, etc,;

- implementar medidas que permitam melhorar a politica de gestdo de recursos humanos,
designadamente ao nivel da valorizag8o das pessoas e respetivas as competéncias, e adequar o quadro

de pessoal da empresa s necessidades funcionais inerentes & prestagdo do servigo puablico.

Crgamento, PPA e PP) para 2024



W

1

MOD0?77-V1.0

/
GFA AGUAS DO _
5 R'éJATEJO %AGINAI?'DEGB @ .
% \E‘
PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024 .9%

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, serd necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuvidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevincia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA} da empresa, que € apresentado no
Anexo . Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2024, 2025

¢ 2026, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2024.
1. Telegestdo

Esta prevista uma renovacio da infraestrutura informatica de suporte do sistema da
Telegestio, visando assegurar que este sistema, critico para a atividade da empresa, continua

a ter um desempenho adequado,

2. Qualidade da Agua

Em cumprimento das disposi¢des legais, implementar o Programa de Controlo de Qualidade
da Agua {PCQA) na tarneira do consumidor, mantendo-se o objetivo de qualidade/seguranga

da agua igual ou maior que 99,50%.

Das AvR realizadas verifica-se a necessidade de ajustamento ao tratamento da dgua em alguns
subsistemas, estando previsto a instalagfio de remoc3o de Arsénio no Cougo e de cloretos e

6dio na Escusa.

Revisdo anual do Plano de Contingéncia e Formac8o de Técnicos e Assistentes Operacionais

sobre procedimentos de resposta a emergéncias de qualidade da agua.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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3. Programa de Monitorizag3o das Linhas de Agua

Esta atividade faz agora parte da atividade continuada de Autocontrole das ETAR por forga das

Licengas de Descarga (TUA) emitidas pela APA.

4. Programa de Protegio das Origens de Agua

Prevé-se a revisdo das NP020 e 021, relacionadas com esta atividade, assim como a selagem
de captagdes com problemas infraestruturais. Célculo da Vida Otil Remanescente das

captacdes para estimar necessidade de novas origens no futuro.

5. Programa de Reducdo de Perdas de Agua

Continuacdo do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criaglo e instalagao de
ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas de agua e implementagdo
do Planc de Controlo de Perdas e de Gestéo Patrimonial de Infraestruturas nestes subsistemas.
Dar continuidade as agdes de eliminago de ligagdes diretas, promovendo a instalagio de

contadores em locais de consumo ndo medido.

Substituicio de redes de distribuiciio de dgua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas
de dgua. Prossecu¢do com agdo continua com equipa de detegdo de fugas em condutas e
ramais nas redes de abastecimento. Dar continuidade ac combate de ligaghes ilicitas, quer
seja através da colocagiio de vélvulas de ramal, quer através de inspegdes video e agGes de

fiscalizacdo.

Estas agBes permitirdo eliminar faturagbes com valores adulterados e fechar efetivamente
locais sem cliente. A substituicio de contadores contribuird também para a redugdo de perdas,

no sentido em que diminuird o erro nos valores faturados e na medicdo dos consumos.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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Implementagio de telemetria em grandes clientes nas dreas associadas as ZMC em exploragdo

no Ambito do Plano de controlo de perdas nestes subsistemas.

Elaboragio do Plano de Verificacdes Periddicas de Medidores de Caudal, para os caudais de

produgdo.

Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Prevé-se a determinagdo continuada ao longo do ano da eficiéncia energética das instalacfes
de bombagem. Para esta atividade prevé-se a contratagio de um Eng.2 Eletrotécnico que ficara
dedicado 3 rea da energia da AR. Prevé-se ainda a instalag3o de fonte de energia fotovoltaica

na ETA de Vale Tripeire e na ETAR de Torres Novas.

Proceder 3 andlise e identificacio de oportunidades de melhoria no desempenho energético

de instala¢Bes e equipamentos.

Sisternas de Informacéo

Promover o desenvolvimento de novas funcionalidades em StG quer a nivel de abastecimento

quer de saneamento, conforme solicitagdes e consolidacao da solugdo existente.

Desenvolvimento de solucBes assentes na plataforma QGIS e consolidacdo das solugbes
existentes nas operagdes de reposicdo de pavimentos, controlo ativo de fugas, limpeza de

fossas, reparagdo de roturas, etc.

Consolidacdo do sistema de Gestdio Documental existente, incluindo a parametrizagio de
novos fluxos de documentacio de forma a dar resposta as necessidades da AR, no que diz
respeito a processos de licenciamento, contraordenagao, entre outros. Redesenho de fluxos

de informacgio existentes de forma a tornd-los mais eficientes.

Orcamento, PPA e PPl para 2024
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8. Plano de Comunicagio

Em 2024, iremos reforgar a comunicag8o interna envolvendo todos os colaboradores da AR.
Daremos continuidade ac plano de comunicag¢io de proximidade com os clientes e outras

partes interessadas com reforco das acdes de promogdo e valorizagdo da empresa.

Apostaremos na diversificagio de meios e plataformas de comunicagéo e em modelos

inovadores de transmissdo das mensagens com recursos multimédia.

Apostaremos nas presencas da AR nas redes sociais e no Youtube. A dinamizagdo das redes
sociais e do site com contelidos de facil acesso e rapida absorgdo serd feita com informagéo
da AR mas também das entidades e organizagbes com quem nos relacionamos em parcerias

comuns.

Continuaremos as campanhas de sensibilizac3o para o bom uso da agua e praticas amigas da
sustentabilidade junto das escolas, universidades, associagBes, comunidades e autarquias em

parceria com a DECO, associages ambientalistas, municipios e escolas.

Promoveremnos visitas aos equipamentos ETA e ETAR valorizando o conhecimento e a

investigacdo junto dos alunos e cidadaos.

As radios locais dos sete concelhos continuardo a ser velculos privilegiados na divulgagdo de
conteddos de informacio e sensibilizacio orientados para os clientes e consumidores que ndo

utilizam a internet.

Na esfera digital, daremos continuidade as parcerias com os jornais online da regido mantendo
estreitas relacBes com a imprensa escrita da regido na divulgaglio das ag¢des e eventos

promovidos pela AR.

A comunicacdo social do setor da 4gua e saneamento, com um piblico mais especifico,

continuard a merecer o nosso foco.

Orcamente, PPA e PPl para 2024
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9, Seguranga e Sadde no Trabalho ™ Qy

Em matéria de 5ST, para o ano de 2024 prevé-dar continuidade ao trabatho continuo de
identificag3o e mitigagdo de riscos. Pretende-se também reforcar as agdes de sensibilizacio &

formagdo dos trabalhadores da AR visando a respetiva prote¢io.

10. Gestéo do Capital Humano

Durante o ano de 2024 pretende-se dar continuidade 3s politicas de gestdo de RH ja
implementadas, guer ao nivel da avaliacio e valorizagio do desempenho, quer ao nivel da

igualdade de género e ndo discriminagdo.

Pretende-se ainda avancar com a implementaciio de um Acordo de Empresa, cujo processo de

negociagio serd iniciado em breve.

Atenta a (elevada) idade média de algumas das equipas operacionais da AR, entende-se ser
necessario e oportuno encetar uma estratégia de renovacdo dessas equipas, promovendo a
contrataclio de novos elementos para integrar essas equipas, mais jovens, se necessario

promovendo a sua formagéo.

Pretende-se ainda dar continuidade 3 aposta na formagdo profissional dos trabalhadores da

AR visando a melhoria continua das suas qualificagBes e conhecimentos.

11. Plano de Investimentos

Serd dada continuidade 3 execugdo dos investimentos atualmente em curso. Serd efetvada a
pesquisa de oportunidades de financiamento que possam surgir, nomeadamente no ambito

do Partugai 2030.

Crgamento, PPA ¢ PPI para 2024
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14,

Serdc ainda executades outros investimentos sem apoio comunitdrio que se consideram
necessarios para o melhoramento global de funcionamento dos subsistemas, com particular
incidéncia no cumprimento dos normativos ambientais aplicaveis, na resiliéncia dos sistemas

€ na redugdo das perdas de dgua.

implementacdo do SIG-QAS

Com vista a implementac3o de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Saide no Trabalho (SIG-QAS), fazer a atualizagio do levantamento de situagdo

efetuado anteriormente, com a realizac@o de nova auditoria de diagnostico.

Inovagéio, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2024, sera dada continuitdade ao trabalho desenvolvido pelos representantes da
AR em varias ComissOes Especializadas e Grupos de Trabalho da APDA (Inovagio, Gestdo de

Clientes, AlteracBes Climéticas, Indicadores de Gest&o).

Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR pretende dar continuidade
& aposta numa légica de partilha e cooperagio com Entidades Gestoras de outros paises, em

especial da CPLP.

Dar continuidade as iniciativas de cooperacio com Universidades, Centros de Investigagdo e

outras entidades e organizacdes da sociedade civil,

Telemetria

Dar continuidade & instalacdo de equipamentos de medicdo com telemetria em clientes

considerados “criticos” pela relevincia da sua atividade e de grande dimenséo.
p

Orgarmento, PPA e PPl para 2024
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Prosseguir 0 processe de anélise das tecnologias disponivels, através da implementagdo de 5%/

projetos piloto. {) '\)/

15. Qualidade das Aguas Residuais

Em cumprimento das disposicdes legais, implementar o Programa de Autocontrolo de ETAR,

mantendo-se o objetivo de cumprimento das licengas de descarga.

Em 2024 serd avaliado o real impacto da nova DARU em cada uma das infraestruturas de

tratamento de dguas residuais da AR e as necessidades futuras.

16. Monitorizagio de afluéncias indevidas as redes de drenagem

Continuar a monitorizagio de afluéncias indevidas 3 rede de drenagem pela implementacac
do Programa de Controlo Operacional de Aguas Residuais Industriais. Note-se que o primordial
alvo deste programa sdo as organizagbes cadastradas junto da Aguas do Ribatejo, com
Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais Inclustriais (ADARI) emitida ou em vias de

emiss3o0, nos termos da CondigBes Particulares de Descarga de Aguas Residuais.

Proceder a revisdo das Normas de Procedimento de Emissdo de ADARL

17. Plano Estratégico para o Sistema Intermunicipal da Leziria do Tejo ¢ do Aimonda

Pretende-se em 2024 dar inicio a elaboracdo de Plano Estratégico para o Sistema
Intermunicipal da Leziria do Tejo e do Almonda, instruments que serd fundamental para

sustentar a tomada de decisBes no que se refere ao desenvolvimento futuro do Sistema.

Este Plano devera abranger vérias dimensbes, como seja a disponibilidade de recursos hidricos,

as alteragBes climéticas, a necessidade de “descarbonizar”, a evolugio expectavel do quadro

Orgamento, PPA e PPl para 2024



b \q’

w

MOD 077 - V1.0

A AGUAS DO b
=mn RIBATEJQ PAGINA 20 DE 63
normativo e legal, a sustentabilidade econdmico-financeira, a ocupagio do territorio, entre

outras.

Orcamenta, PPA PPl para 2024
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PRESSUPOSTOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO

A elaboragdo do Plano Plurianual de Atividades, Planc Plurianual de Investimentos e Orgamento para

2024 foi levada a cabo num contexto de muita incerteza sobre o futura préximo.

Com efeito, a atividade da AR decorreu num contexto econdmico, marcadoe pela desaceleragio das
economias, pela inflagdo, e pelo prolongar da guerra na Ucrdnia, o que faz com que permaneca uma

situacdo de grande imprevisibilidade e volatilidade nos mercados.

A inflacdo faz-se sentir como h& muito ndo se via, com especial incidéncia nos custos energéticos, as
taxas de juro vém registando subidas acentuadas, e as perspetivas para o desempenho da economia

ndo sdo animadoras.

De acordo com as projecdes de setembro do Banco Central Europeu, a inflagdo na zona Euro deverd

situar-se em 2023 na casa dos 5,4% e, em 2024, nos 3%.

As projecties de crescimento do Banco de Portugal apontam para valores na ordem dos 2,7%, para

2023 e para 2024 aponta-se para um crescimento a rondar 2,4%.

Neste momento, a EURIBOR a 6 meses, indexante mais comum nos créditos de familias e empresas, ja

supera os 4%.

Considerando, por um lada, que estamos perante um quadro particularmente dificit para as familias e
empresas e, por outro lado, que a atual conjuntura se traduz numa acentuada pressdo sobre o5
diversos servigos e materiais necessarios para a prossecucio da atividade da empresa, a proposta de
tarifirio da AR para 2024 prevé uma atualizacdo das tarifas em 8,4%, a qual resulta da aplicagdo direta

da férmula de atualizagio.

Como veremos mais adiante, diversas rubricas de gastos inerentes a atividade da AR apresentam
aumentos significativos, particularmente os relacionados com subcontratos e trabalhos

especializados, o que condicionou de forma muito significativa a tomada de decisSes nesta matéria.

Orcamento, PPA e PPl para 2024
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Atento 0 exposto, e no gue concerne & vertente dos Rendimentos, o presente orgamento foi elaborado

com hase na proposta de tarifério para 2024,

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaboragdo
deste orcamento, divididos entre Plano de [nvestimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Gastos ¢ Rendimentos de Exploragdo.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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PLANO DE INVESTIMENTOS ) y

Em matéria de investimentos, para 2024 e anos seguintes pretende-se dar continuidade & execugdo
das intervencies ja em curso, iniciar as que estdo ja contratadas ou na fase final de contratacdo, bem

como a realizag3o de outras intervengBes cuja necessidade tenha sido identificada.

Para o ano de 2024 estd prevista a realizacio de investimentos na ordem dos 11,4 milhSes de euros,

o que representa um aumento na ordem dos 3,57% face a 2023.

A semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de 2024 faz uma disting3o entre os
investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitérios (ou que possam vir a ser incluidos
em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressdo financeira assim o justifique, previstos
no Plano Plurianual de Investimentos (PPI) da empresa (em anexo), e os investimentos de cardcter
mais “operacional” e de menor expressdo financeira, necessarios para otimizar a atividade da AR no

imediato, dasignadamente ao nivel da satisfacdo do servigo prestado aos utilizadores.

No que se refere aos investimentos inscritos no PP, os mesmos visam sobretudo dar resposta as

seguintes prioridades;

+ Abastecimento de d4gua — no gque concerne ao abastecimento de agua, os investimentos
procuram assegurar o cumprimento dos normativos aplicdveis, nomeadamente em matéria
de qualidade da agua (intervenciies em ETA, captacOes), aumentar a resiliéncia e fiabilidade
dos sistemas {novas captacdes, aumento da capacidade de reserva, interligacdes entre

sistemas) e melhorar o desempenho e eficiéncia dos sistemas, principalmente na redugdo das

perdas de 4gua (substituicdo de redes, ZMC};

e Saneamento — em relacdo ao saneamento, com as intervengbes previstas procura-se dar

resposta A necessidade de assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis em matéria

ambiental (construcio de novas ETAR, remodelacdo de ETAR existentes), e de aumentar a

disponibilidade do servica (ampliacbes de rede);

COrgamento, PPA & PPl para 2024
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De referir que, para o ano de 2024, esté prevista a realizacdo de vérios investimentos associados 3
instalaciio de solucBes proprias para producdo de energia, designadamente com recurso a painéis

fotovoltaicos, para consumo préprio, visando reduzir os gastos com a aquisicdo de energia 2 rede.

E importante referir que a realizagao dos investimentos inscritos no PPl (para 2024, 5,69 milhdes de
euros no abastecimento de dgua e 4,24 milh8es de euros no saneamento) no calendario ai definido
fica condicionada a obten¢do de apoios comunitarios. Sao exemplo disso, entre outras, intervengdes
mais profundas de construgdo ou remodelagdo nos sistemas de saneamento de Benfica do Ribatejo,

Foros de Almada, Vale Tripeiro (Coutada Velha), Benavente, Arripiado, ou Parceiros da Igreja.

A ndo obtencido desses apoios implicara, naturalmente, uma andlise cuidada a esta questdo de forma
a efetuar uma calendarizagio dos investimentos que ndo coloque em causa a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa e, bem assim, a sua capacidade de prestar um servi¢co de qualidade

aos utilizadores, mantendo tarifas socialmente aceitéveis.

Quanto aos investimentos de cardcter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
1,52 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiacdo de infraestruturas, controlo de
perdas de dgua, substituigio e / ou remodelagio de redes de abastecimento e saneamento, aquisi¢do

e reparagio de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagdes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introdug¢do de melharias nos sisternas sentidas no imediato pelos utilizadores.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere s projecbes efetuadas quanto ac montante de juros a suportar em 2024, foi utilizado
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses {indexante utilizado nos vérios contratos

da AR) de 4%.

Para efeitos de orgamento, apresenta-se de seguida um ponto de situagdo relativamente aos

financiamentos bancdrios,
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milh&es
de Euros. Atualmente ndo estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento, e ndo se prevé

qualquer utilizacdo do mesmo em 2024,

Financiamento de médic / longo prazo

Com referéncia & data da elaboracio deste documento, a situagdo referente aos financiamentos

contratados e em curso & a seguinte:

Montante Maontante valor em S i
Entidade Finalidade Data iniclo Data fim o Tedr St utilizado divida atual divida final  divida final
de 2023 de 2024
Novo Banco | Investimento | 09/10/2008 | 09/10/2024 | 17 500000€ | 17 500000 € 673077€| 1346154¢€ 0€
Millenniitm BCP | Investimento | 26/11/2018 | 26/11/2024 4000000€| 40000D0E 333333 € 666 667 € 0€

Santander Investimento | 23/06/2014 | 28/06/2025 2944387€| 2944387 € 548790 € 567083 € 145 867 €

Crédito Agricofa | Investimento | 12/04f2018 | 12/10/2030 | 3SO000D€ | 3500000€| 2275000€| 2450000€| 2100000€

Novo Banco | Investimento | 12/04/2018 | 12/10/2026 | 238B8485€| 2883485¢€ 849554€ | 1013 465€ 679644 €

Crédito Agricola | Investimento | 01/06/2020 | 30/05/2034 7500000€ | 7500000€| 632029D€| 6632750€| 6007790€

=L Investimento | 24/06/2022 | 31/12/1935 | 7S0D000€| 5000000€| 5000000€| 7500000€| 6B75000€

Finanriamento a contratar Q€| 7S50000D€

TOTAL | 45832872€ | 43332872€ | 16 000045 € | 20 182 1SR € | 23 308 300 €

Orcamento, PPA e PPl para 2024
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Como facilmente se retirara da informacdo apresentada, o esforco financeiro associade a este nivel de
financiamento bancério obrigaré a AR a assegurar 05 meios necessarios para suportar quer o servigo

de divida, guer a amortizacdo de capital.

Considerando as necessidades de financiamento que resultam da elaberagdo do Plano Financeiro
apresentado em anexo, conclui-se que existira a necessidade de utilizar em 2024 cerca de 7,5 milhdes

de euros provenientes de financiamento bancério a contratar.

Em face do acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2024 ascenda

a cerca de 914 mil euros, valor que representa mais 50% do previsto para 2023, a somar ac montante

de amortizagBes de capital a efetuar, que ascenderd a 4,374 mithdes de euros, ou seja, o valor a alocar

em 2024 ao servigo de divida e respetiva amortiza¢do ronda os 5,288 milh3es de euros.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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A orcamentagio destes gastos teve por base os normais gastos de atividade da empresa jé conhecidos

GASTOS DE EXPLORACAO 5/
Vs y

dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que so ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o proximo ano de 2024, por cutro lado.

Foi igualmente tida em consideracdo a elevada inflagdo que se faz sentir, de forma bastante acentuada,

no aumento do custo dos diversos servicos e bens que a empresa necessita de adquirir.

Uma nota especial para aqueles que representam, ng seu conjunto, cerca de 61% do total dos gastos
operacionais da empresa: Eletricidade, Recursos Humanos e Aquisicio de Agua {3 EPAL, no Municipio

de Torres Novas).

Quantos aos gastos com eletricidade, prevé-se para o ano de 2024 continuem a ter uma grande

representatividade sobre o total dos gastos operacionais, ndo se perspetivando reducdes significativas
no preco final da energia, face a 2023, em resultado da instabilidade e volatilidade que permanece

neste segmento da ecanomia.

Em face destas perspetivas, o valor orcamento para aquisiciio de eletricidade para 2024 permanece
na ordem dos 4 milhdes de eurgs, valor idéntico ao orcamentado em 2023, com um peso destes gastos

no conjunto dos gastos de exploracdo de cerca de 23%.

Neste quadro, € para além de dar continuidade ao processo de melhoria de eficiéncia energética
visando a reducdo de consumos, 0 Orcamento para 2024 prevé verbas para investir na instalagdo de
solugiies proprias de produgdo, para autoconsemo, num conjunto de instalaciies que representam
uma fatia relevante do consumo total de eletricidade, e que dispdem de condigdes para esse efeito.
Com esta medida, esperase ser possivel reduzir as necessidades de consumos da rede e,

consequentemente, reduzir os respetivos gastos.

No que se refere aos Recursos Humanos, foi considerado o impacto de uma eventual atualizacio

salarial que possa vir a ter lugar, caso a legislag8o aplicivel ¢ permita. Esta questdo é fundamental,

Orgamento, PPA e PP para 2024
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num momento em que o aumento do custo de vida se traduz numa perda de poder de compra, sendo

necessario encontrar solugfes que permitam mitigar esse impacto.

Para além desta eventual atualizagio, foi igualmente considerade ¢ impacte decorrente da aplicagdo
da regulamentacdo interna em matéria de gestdo de carreiras e avaliagdo, da qual resultard um
aumento da massa salarial devido a alteracdes de posicionamento remuneratdrio que se venham a

verificar.

Por outro lado, e considerando que a AR se encontra numa trajetdria de crescimento da sua atividade,
especialmente por via do alargamento do servigo prestado no saneamento, com o inicio da exploragdo
de novas infraestruturas, mas também das crescentes (e cada vez mais exigentes) necessidades de
reporte de informagdo a diversas entidades, bem como de controlo interno para o cumprimento dos
normativos aplicaveis, verifica-se a necessidade de aumentar o nimero global de trabalhadores da

empresa, de modo a garantir, de modo eficaz e adequado, a prestagio do servigo publico.

Estima-se que o efetivo da empresa possa vir a registar um crescimento até 3%, para além de outras
contratacdes que venham a ser necessdrias para substituir trabalhadores que, entretanto, possam

cessar fungdes por motivos alheios i vontade da AR.

Pretende-se ainda, durante ¢ ano de 2024, promover a conversio de varios contratos a terma em
contratos sem termo, em face de uma andlise a efetuar em relacdo a esta matéria, e num quadro de
uma gest3o de recursos humanos que promova a valorizagdo do trabalhador, a sua motivagio e
consequente contributo para o cumprimento dos objetivos da empresa. Esta medida tem um impacto
orcamental neutro, na medida em que ndo se traduz em qualquer acréscimo (ou diminuigdio) dos

custos ja suportados com os trabathadores que venham a ser abrangidos.

Estas medidas, no &mbito da gestdo de recursos humanos, s80 essenciais para permitir 2 AR cumprir a
sua missdo e obrigagbes. De facto, ndo é possivel que a empresa, num guadro de aumento do nimero
das infraestruturas que gere e explora, bem como da complexidade associada as mesmas, do
crescimento do numero de clientes, do aumento da exigéncia em matéria de reporte de informacao,

quer seja 3 ERSAR, quer seja a outras entidades (Tribunal de Contas, DGAL, INE, entre outros} reduza

Or¢amento, PPA ¢ PPl para 2024
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ou, sequer, mantenha, o nimero de colaboradores. No quadro de uma anilise de custo-beneficio, e j"’
ndo existindo medidas alternativas mais adequadas e eficientes, é absolutamente imprescindivel y
efetuar estas contratacies, sob pena de podermos vir a estar perante gquebras na continuidade e na
qualidade da presta¢3c de um servigo publico essencial, com todas as consequéncias dai decorrentes
e, no limite, ter incumprimentos de normativos legais e ambientais que possam, inclusivamente,
traduzir-se em prejuizos (financeiros) muito superiores aos custos associados a estas novas

contratacdes que, como ja mencionado, sdo absolutamente indispenséveis.

Ne seu conjunto, estas véarias medidas na area dos Recursos Humanos traduzem-se num aumento da

rubrica de gastos correspondente na ordem dos 10%.

Os gastos com subcontratos e trabalhos especializados apresentam uma previsdo de 2,933 milhdes de
euros, registando um aumento de cerca de 20,7% face ao a previsdo realizada em 2023, situagéo
resyltante da variacdo de precos e também da previsio de servigos a realizar. Neste enquadramento
a AR encontra-se a analisar a viabilidade de internalizar a execugdo de determinados servigos até agora

contratados.
O valor previsto para aquisicio de dgua a EPAL regista um valor idéntico a previsdo efetuada para 2023.

Em face dos constrangimentos decorrentes, sobretudo, do aumento do custo da eletricidade, mas,
também, de outros bens e servigos, foi efetuado um esforgo na contengdo e racionalizagdo das diversas
rubricas de gastos, mas sempre com a preocupacdo de assegurar os meios necessdrios a

operacionalidade dos servicos da AR.

No conjunto dos Gastos Operacionais, regista-se um aumento na ordem dos 8,69% face ao Orgamento
para 2023, resultante do aumento generalizado dos precos, com particular destaque para os
relacionados com a subcontratagiio de servigos e trabalhos especializados, bem como do aumento

previsto para as atualizagdes salariais e respetivos encargos.

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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A orcamentacio desta componente ¢ de importancia fundamental para garantir uma adequada

RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

evolugio da situacio econdmico-financeira da empresa.

De facto, € como ja se terd percebido pela informagdo apresentada nos pontos anteriores, a AR
necessitard de gerar os “cash-flows” de exploragdo necessarios para fazer face a todos os seus

LOmMpromissos.

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploragio € essencial para a obtengdo de
financiamento através de capitais alheios {leia-se, financiamento bancério}, uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vdo permitir & AR suportar o servigo de divida e respetiva amortizagio. Esta situagdo
é tanto mais premente quanto, como Jé foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos (muitos} investimentos que a empresa ird levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugdo tarifaria, com vista a

assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sdo 0s seus compromissos.

Esta realidade assume ainda maior relevincia num quadro de aumento acentuado dos gastos,
conforme foi referido no ponto anterior. Assim, e de forma a ndo colocar em causa a sustentabilidade
econbmico-financeira da empresa, a proposta de tarifdrio para 2024 prevé uma atualizaclo das
diversas tarifas em 8,4%, a qual resulta da aplicacfo da variacio do indice harmonizado de precos ao

consumidor (Myz.12), entre junho de 2022 e junho de 2023,

Pese embora a AR niio seja alheia 3 situacio dificil que enfrentam familias, empresas e instituicbes,
tendo presentes os constrangimentos acima elencados, & inevitdvel que a proposta de tarifario

contemple esta atualizagio.

A aprovagio da proposta de tarifario para 2024, nos termos acima indicados, traduzir-se-d num valor
(previsto) de Rendimentos Operacionais que ascende a 20,459 milhes de euros, distribuidos entre

13,424 milhdes de euros no abastecimento de agua e 7,035 milthbes no saneamento.

Orgamento, PPA ¢ PPl para 2024
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De salientar que, em face da instabilidade e imprevisibilidade da conjuntura que atravessamos, e num
cendrio de agravamento das condi¢cBes econdmicas e da pressdo sobre os pregos, ndo podera ser

afastada a possibilidade de, no decurso do ano de 2024, ser necessario reavaliar as opgdes em matéria

tarifaria.

Orcamento, PPA ¢ PPl para 2024
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SINTESE

Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes ndmeros do orcamento para 2024, em

comparacio com os de 2023.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Rendimentos Operacionais, Gastos Operacionais

e Investimento.

Resumo geral 2023 2024 Variacao (%)
Rendimentos Operacionais 18823 338¢€ 20459701 € 8,69%
Gastos Operacionais 15908396 € 17 250958 € 8,69%
Investimento 11048 500€ 11442500 € 3,57%

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

investimento 2023 2024 Variagdo (%)
Saneamento 3095000€ 4235000€ 36,83%
Abastecimento 6 500 000 € 5690600 € -12,46%
Exploracdo / Manutengado 1306000 € 1311500€ 0,42%
Outros (eq, Informdtico, eq. Seguranga, etc.} 147 500 € 206 000 € 39,66%

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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ANEXO |1 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
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MOD 077 -Vi0

X

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA

Componenta

M“ DESigna;ao

¢
%ﬂp .

Rede om Condutas de .
Baina R Abastecmmento 10G OO0, 00 € 1040 GO, M0 £ 1006 000,00 €
&rn baixa
ETA dus
ET4 L Farendas de 30 0000 € 0,00 € 3,00 €
Almeirin.
Npva Captagdo
Captago C Fazendas de 300 000,00 € 000€ 0,00€
Almelirion
EE Murta
LE £ inclyindo CE 20 (00,00€ 130000,00 € 200 €
Sist. Adutor Condutas 1400 000,00 € 0.00 £ XL
feds am Eondu!as de
Baixa 14 Ahaste(mrtmlo 120 000,00 £ 150 900,00 € 300 000,00 £
2m baixd
Rede em tondulas de :
Baixe R Abastecimento 25 000,00 € 150 000,00 € Q00 ¢
em baixa
1 995 000,00 € 53000000 € 400 000,00 €
Condutas de
Abastecimento 100 000,00 € 250 000,00 € 300 000,00 €
&m babta
100 000,00 £ 250 000,00 £ 200 00000 £
Capragio o Hova Laplages 250 BOG.060 € 0004 0,00 £
P arvabdrio
Resermnling « wiile Tripewc 2150 000, € ooot 0,00¢€
[Pepylarizacin)
EE 3 Vale
EE C Tripeiis 1 2,00€ 50000,00 € 0,00 €
{Larnora Conam)
EE &0 Vijhe
13 C Tripaing 3 GOE 5000000 € 000 €
{Eenavente]
EE de vate
te it Teipenod QODE 50 500,00 £ 0,00 €
1 punadad
Rede em ) Candutas de o
. E Aliastecimente 900 5O B ¢ 250 000,00 € 0.00 €
Baixa i
em baixa

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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MOD 077-V1.0

Municipio

Tipo

Componente

Deslgnagio

©.

Reservatério hesesvatdrio o 469 000,00 € 0,00 € 0,00€
Zambujeio
Reservatério R anesianG 230.000,00 ¢ 0,00 € 0,00€
Pouco-Roupa
1290 000,00 €
e P Condutas de
. R Abastecimento 100 600,00 € 100 GOG,00 € 400 60,00 €
Baixp -
em baixa
Petervatdrio do
ReservalGria C Eca -Pargue do 100 060,00 € 100000,00 € AQ00€
Relvao
Reds arm Condutas de
3 R Abastecimenio 5040000 € 50000.00 € 300 000,00 €
Baixa
am baa
Red Condutas de
e R | sbastecimento 25 000,00 € 25 000,00 € 0,00€
Baixa )
&m baixa
275 000,00 £ 275 000,00 € 700 000,00 £
ETA fouga 300 000,00 € 0,00€ 0,00€
Rede em Condutas de
za?x‘: R | Abastecimento 100 000,00 € 10000000 € 0,00€
em haiia
EE C EE1 25 000,00 € 150006,00 € 325 0O00D £
Sist. Adutar C Condutas SO000.00 € 200000,00 € 55000000 €
Rede em Condutas de
Ba;xa H Abastecimentp 1245 000,00 € 1¢0000,00 € 500 G00,00 €
£m haixa
Sist. Adutor Condutas 80 000,00 € [IXHTRS 0,00 €
ETA ETA Estusa 100 000,00 € DODE 0,00€
captacio Nova captacic 0,00 € 150 000,00 € 0,00€
Escusa
Captagse Mova captagio 200 00000 € 0,00€ 0,00€

Orgamento, PPA e PP para 2024
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Subsistema

Municipic

H

Designagio

’
&
okl

930 000,00 £ 700 000,00 £ 1375 000,084
Reservaténio ol 50 000,00 € 100 000,00 € 0,00€
¥ elevado Muge i ~ i i
Rede e Condutas de
¢ € Abastecimento 25 000,00 € 75 000,00 £ 50 (00,00 £
Balxa )
em bhaixa
Rede em Candutas de
? Abastecimenlo 100 000,060 € 250 000,00 € 200 000,00 £
Baixa .
em baixa
Nowa captagdo . o
Captago Marinhais 50 000,00 € 0,00 £ ,00 £
Sist. Adutor Condutas 50 000,00 € 100 000,00 £ 300 000,00 £
Rede em Condutas de
B Abastesimento 100 000.0G € 250 000,00 £ 200 000,04 £
em haixa
Reservatonko
Reservatdna Blevado Foros de 50 0ELDO € 150 000,00 £ LA
Salvaterra
435 000,00 € 925 000,00 € E60 000,00 €
Rede Condutas de
Bai Em Abastecimentg 50 000,00 € 000:0,00 € S0 000,00 €
bl em baixa
Rede o Condutas de
ey Abastecimentt E50 000,40 € 75 000,00 € 100 GOG340 €
e om baixa
.. Feservatdric
200 000,00 € A
Aeservatdnio Rendufas 50 000,00 ¢ 2,00 £
Condutas de
Abastecimentc 70 000,00 £ Q00 € 0,00€
em baixa
Reservatdno Res Quteiro 50 000,00 € 104 000,00 € [BXCES
570 000,00 € 335 000,00 € 150 000,00 €

Orgamenta, #PA e PPl para 2024
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TOTAL INVESTIMENTO

PAGINA 49 DE 63
]

2000000#2 20 000,60 €

23 000,00 € 25 WHLAG €

3 450 000,00 € | 3 830 000,00 €

Orcamento, PPA ¢ PPl para 2024
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS

Subsistema
Interv Designacio

-
<

P

Redeem Rede Calactores em
K baba incluindo estagGes 250 000,00 £ 10 000,00 € 0,40 €
Haika i
elevatdrias
Rede em Redes CoTectores em
i bolxa 150 000,00 € 35000000 € 350 000,00 €
400 000,00 € 450 000,00 £ 3500H0,00€

I T T R

" Rede rn
baixa

ETAR de Benfica do 000 € 200909,00 € 800.000,00 €
Ribatefo
EE ern baixa 50 000,008 160 000,00 £ 50.000,00€
65 000,00€ 970 000,00 € 850 000,00€
Rede Coleclares em 50 000,00€ 50.000,00 € 50000,00€
baixa
EE Belo jordim 100 000,00 € 0,00 € 0,00€

- Rede Co;:;t:res em 5.000,00€ 3500000 € 0,00€

Rede Colectores em

RsEE i e 15600,00€ 30000,00 € 30.000,00€
baixa balts
ETAR R ETAR Cerrado Aguas 50 000,00 € 100 Q00,00 € 0,00€
ETAZ de Fores de 100 000,00 € 300 (00,00 € 0.00€
Almada
f=ie ors Rede Colectores em
baixa C haixa incluindo estagdes 150 000,00 € 35000000 € 0,00€
elevatdrias

Rede &m baixa (Coutada Velha), 300 000,00 € 1500 000,00 € 2000 000,00€
braixa . N
inclyindg EE
Redg em Rede Cole:(lores &m 5,00 € 50.000,00 € 75 000,00
baixa baixa |
ETAR Samora Correia 15000000 € 0,00 € D00 €

Orcamento, PPA e PPl para 2024
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tunicipic
Tipo

ETAR

Compenente

intery

Desigra¢do

ETAR Eenavenia

1500 000,00 €

| Emissério

Emissarios incluido EE's

0,00 € 100 030,00 €
900 € S0 000,00 € 750000,00 €
%85 000,00 € 3990 000,00 €

4 705 000,00 £

ETAR R ETAR da Chamusca 50009,00 € 100 000,00 € 0,00 €
Redeem | p Rede c‘::i‘::”s em 50 000,00 € 150 000,00 € 200:000,00 £
Red — Rede Caolertores em

= em ¢ | baixa Incluinde estagdes 0.00€ 100 000,00 € 150 000,00 €
baixa :
elevatorias
Red? am Rede {‘_olelttcres em 50.000,00 € 100 000,00 € 50.000,00 £
braixa baixa _

““ EE de Vale de Cavalos 2000000 € 50 000,00 €

ETAR de Foros da

ETAR “ ETAR Arriplado 300000,00 € 600 600,00 € 000%

' 47000000€ | 1100000,00€ 400 000,00 €

EE de Casal dos Oxsas 0ME 80 000,00 € LRI F

ETAR C ETAR de Coruche 50 000,00 € 350 000,00 € 25000000 €

Redeem | Rede Lolectores em 100 000,00 € 100 000,00 € 200 000,00 €
haixa baica

EE C1 85 000,00 £ 0,00 € 000 €

ETAR do Cougo. 75 000,00 £ 0,00€ 0,00 €

31000000 € $30000,00 ¢ 450 060,00 €

ETAR R Salaterra GG 000, € 20 000,00 € o,00€
Rede Calettores em
Rg?;:m ¢ baixa Incluindo estacdes 0,00 € 0,00 € 200 600,00 £
elevatdrias
Rede em Redle Colactores em 50000,00 € 100 460,00 € 000¢
biaixa balxa !

[ ede 2m . Rede Colecores er [ 1
: “ baixa, incluindo EE _ 5 s 36.000,00 €

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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Municipio Subsistema

Componente

Designagio

¥
A
=

=

ETAR de Gldria do
Ribatejo 300 000,00 € 500 000,400 € Q00 £
EE ern baixa 150 000,00 £ 200 000,00 £
e Rede Colectores em
. baivaincluindn estagdes 0.00€ 000 € 200000,00 €
hzixa
elevatdrias
Rede em Rede Colectores em 75 000,00 € 185 000,00 € 0.00%
haixa baixa |
v il i 150 000,00 € 100 000,00 £ 250000,00 €
balxa baixa, incluindo EE
3 255 000,00 £ 1361 0DO, 00 £ 650 000,00 €
ETAR de Torres Navas 104 000,00 £ 0,00 £ 0,00 €
Rede em Rede c‘:';‘::f” em 250 000,00 € 50 600,00 € 50000,00 €
ETAR ETAR de Riachos 150 000,00 € (AR Q00 €
Rede em Rede Colectores em 25000,00 € 20 000,00 ¢ 000€
haixa baika |
| Rede em Rede Colectores em
[ haixa incluindo estarBes 0.0 £ 2040 000,00 £ 00 000,00 £
halsa
elevatdrias o _
ETAR de Lapas / Ribeira
Branca / Casal da 0.00€ 20 000,00 € 25000000 €
Pinheira
ETAR ETAR dﬁ;:;e}“” da 100 000,00 € 450 000,00 € 400 000,00 €
Rede em Rede Colectores em
baina baia inclulndo estagbes A0 BO0,00 £ 170000000 € 1 700 000,00 £
elevatdrias
1125 000,00 € 2360 000,00 £ 3100 000,00 £
2500000 € 25 000,00 € 2500000 €

TOTAL INVESTIMENTO

4 235 000,00 € | 9 886 000,00 € | 106 530 000,00 £

Orcamento, PPA e PPl para 2024
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGAD E MANUTENGAO

PRODUGAD € TRATAMENTO

DESCRICAO 2024 2025 2026
Instalagio de medidores de caudal em captagdes 11000 11 500 12000
Substituicio de tampas, gradis e outros equipamentos de protecdo coletiva (AA} 6000 6300 6615
Execu¢do de pinturas de instalacesfreabilitacdes abastecimento alta 10000 10 500 11425
Substituigho de tampas, gradis ¢ outros equipamentos de proteg3o coletiva (AR) 25000 26 250 27 563
Substituigio de QF obsoletos - AA 5000 £ 250 5513
Substituicdo de QF obsoletos - AR 12000 12 600 13 230
Execugao de pinturas de instalacdes/reabilitacdes saneamento alta 0000 52500 55125
Aquisic3o de GEB para substituigdo em furos 20000 21 000 22050
AquisicAo de GEB para substituigio em EE Esgotos 20000 21 000 22050
Sisterna talegestio abastecimenta 130000 10000 10000
Aquisigdo de equipamento para ETAR 25 000 S0 000 50000
Estudos & projetas 7500 7875 8 269
Recuperacdo captagbes de dgua 20000 21000 22050
Reabilitacio de Postos de Cloragem e ITA 10000 10500 11025
AgurisicBo de equipamento para ETA 10000 10 00D 10 000
SUB-TOTAL PRODUGAD E TRATAMENTO 361500 276 275 286 514
DESCRICAO 2024 2025 2026
Manuten¢So / substituicdo e prolongamento de redes de abastecimento 240000 252 000D 264 600
Manutengic / substitui¢io e prolongamento de redes de saneamento 125000 131 250 137 813
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 20000 21 00 229050
AquesigBo viaturas, miquinas e autros equipamentos 20000 21000 22 050
AquistgBo viatura {minicombinado) de desobstrucio de ramais de saneamento 200000 v} 0
Telemetria 68 00D 71300 74 970
Aquisicdo e reparacdo de contadares 190000 139 500 209 475
Implementacio de ZMEC 10 0040 10 500 11925
Grandes reparagdes de redes de saneamente 75000 78750 82 688
Remodelagdo de ramais de ligagio de dgua 1000 1050 1103
Estudos e projetos 1000 105C 1103
SUB-TOTAL GESTAC DE REDES 950 000 787 500 326 875

Orgamento, PPA e PPl para 2024
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COMERCIAL Totais Anuais

DESCRICAO 2024 2025 2026
RemodelagBo / alteragio das UAC 10 000 10500 11 025
Eguipamento informatico ¢ de telecomunicagbes, e sistemas de informagso 130 000 136 500 143 325
Aguisicio wiaturas, maquinas ¢ outros equipamentos 10000 14 500 11025
Aquisigie de equipamentos para viaturas dos contadores 2000 2100 2205
SUB-TOTAL COMERCIAL i52 000 155 600 167 580

DESCRICAO 2024 2025 2026
Implementacio de sistema de gestdo imegrado - licengas e manutengdo 32000 7 35¢ 7718
Mobilisrio 10000 10500 11025
Equipamento de Seguranga em trabatho 5 000 5250 5513
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5000 5 250 5513
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 52 60O 28330 20 768

DESCRIGAO 2021 2022 2023
Contrato de manutengdio e atualizagdo de sftw de gestio de dados 2000 2000 2000
SUB-TOTAL QUALIDADE 2 000 2000 2000

TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO € MANUTENGAQ 1517500 1253725 1312736

Orgamente, PPA e PPl para 2024
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DESCRICAO 2024 2025 2026

Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 1 502 700 1532754 1563402
Fornecimentos & servigos extemos 10415133 10623436 10835905
Subcontratis 2 265 100 2310402 2 355610
Trabalhos especializados £68700 682074 695 715
Conservagao € reparagdo 1406 833 1434970 1463 669
Eletricidade 4042 000 4122840 4205297
Combustiveis 263000 268 260 273625
Servi¢os diversos 1458 9060 1488 078 1517 840
Qutros F3E 310 €00 316812 323 148
Gastos com pessoal 5373125 5430583 5590199

TOTAL 17 290958 17636 777 17989513

Orgamento, PPA e PP para 2024
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO
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Orgamento, PPA e PPl para 2024
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DESCRICAO 2024

Vendas (Agua - tarifa varidvel} 8987 832
Prestacdo de servigos 11 471 869
Agua - tarifa fixa 4121090
Agua - outros semvicos 315124
Saneamento - tarifa variavel 4 268 644
Saneamento - tarifa fixa 2723709
Saneamento + outros servicos 43243

TOTAL 20459 701

Drgamento, PPA e PPl para 2024
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ANEXO V| - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Orcamento, PPA e FP| para 2024
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Demonstracio de Resultados Previsional

2024
Vendas e servicos prestades 20 459701,22
Subsldios 3 exploragio 0,00
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas -1 502 700,00
Fornecimentos e servicos externos -10415133,28
Gastos com pessoal -5 37312500
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -180 000,03
Qutros rendimentos 3 232 000,00
Cutsos gastos -67 000,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostoes 6153742,94
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacio -5 OS50 000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1103 742,94
Juros e rendimentos similares obtidos 30 000,00
Juros e gastos similares suportados _ -953 842,55
Resultade antes de imposios = 179 900,35
impostos sobre o rendimento do periodo -39 578,08
Resultado liquido do perfodo 140 322,27

Orgamento, PPA & PPl para 2024
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Balanco Previsional )¢ j(
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ATIVO 2024
Atlvo ndp corrente
Ativos fixos tangiveis 98 860 643,56
Ativos Intangiveis 737 330,69
Qutros ativos ndo correntes 15 000,00
Subtotal 99 612 974,25
Ativo corrente
Inveniarios 50 000,00
Clientes 2522 438,92
Estado ¢ outros entes pdblicos 150 000,00
Qutros créditos a receber 2 200 000,00
Caixa € depdsitos bancérios 3473571,21
Qutros ativos correntes 20 000,00
Subtotal 8816 000,13
Total do ativo 108 428 974,38

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Lapital subscrito 13 743 362,00
Reservas 381462335
Resultados transitados 10 020 496,46
Outras variagies de capital préprio 28 001 865,30
Resultado liquide do periodo 140 322,27
Total do rapital préprio §% 720674,38
Passivo
Passivo nio corrente
Financiamentos obtidos 18934 442,55
Qutras dividas a pagar 11 000 000,00
Subtotal 29 934 242,55
Passivo corrente
Fornecedores 1 250 000,00
Estado e outros entes poblicos 650 000,00
Financiamentos obtidos 41373 857,45
Dutras dividas a pagar & 500 000,00
Subtotal 12 773 857,45
Total do Passivo 42 708 300,00
Total do capital prépric e do passivo 108 428 974,38

Orcamento, PPA ¢ PPl para 2024
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Plano Financeiro Previsional

Aplicagdes de fundos

Investimento 11 442 500,00
WA suportado 248564265
Encargos financeiros 953 843,59
Reembolso ¢rédito m/l prazo 4373 857,45
Despesas fiscais (imposto IRC) 39578,08
Disponibilidades finais 347357121

Subtotal 22 768 991,98

Origens de fundos

Disponibilidades Inicials 5 000 000,00
Meios libertos da exploraco 3168742,94
Subsidios recebidos {Inv, & Expl.) 3 070 000,00
WA liquidado 1288 504,41
Credores por farn de imobilizado 2741 744,63
Empréstimo bancéric mfl Prazo 7 500 000,00

Subtotal 22 768 931,98

Orgamento, PPA ¢ PPl para 2024
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Municipio de Chamusca

ENCERRAMENTO

1. As Opcdes do Plano, Proposta de Orgamento para o ano de 2024 e Mapa de Pessoal;

2. Autorizagdes Prévias:

a) A autorizagio prévia para abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a

encargo orgamental em mais do que um ano econémico ou em ano gue hdo seja o da sua

realizagio cuja despesa esteja prevista nas Grandes Opgdes do Plano, até ao seu montante e

prazo maximo;

b} A autorizagio prévia para a assungdo dos compromissos plurianuais ou para a sua

reprogramac3o cuja despesa esteja prevista nas Grandes Opgbes do Plano, até ao seu

montante e prazo maximo, excetuando-se OS €asos em (ue a3 reprogramagdo dos

compromissos plurianuais implique aumento da despesa;

3. A proposta de Mapa de Pessoal para 2024;

Foram aprovados em projeto — proposta pela Cimara Municipal, em sua reunido de 5 de

dezembro de 2023, com a seguinte votagdo:

A favor

Abstencio

Contra

PS

PPD/PSD.CDS-PP-Coligagdo "Chamusca Concelho com
Futuro”

CDU-Coligacio Democritica Unitéria-~PCP/PEV




by,

Municipio de Chamusca

Os quais se submetem 3 apreciagdo da Assembleia Municipal da Chamusca, para cumprimento
do estabelecido na alinea a) do n.2 1 do artigo 25.2 do anexo 3 Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,

que estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais.

Chamusca, 5 de dezembro de 2023.

ACémJ ra Munitipal
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