MUNICIPIO DE CHAMUSCA
CAMARA MUNICIPAL

SECCAO DE CONTABILIDADE E PATRIMONIO

Despesas com o pessoal l 3.009.084,04 I 3.099.996,05 I 3.343.797,68 I 3.166.040,00 | 3.100.977,85 | -65.062,15 I

0 desvio de (-)65.062.15€ resulta das aposentagies e redugao de trabalho extraordinérin,

':‘e‘rl‘v’i’:if" de bens e I 2.009.203,51| 2.735.221,77I 3.285.786,01| l z.ooo.ooo,ool 2.139.049,69

Em 2014 o municipio apresentou Fundos Disponiveis positivos, uma percentagem de execugao com a aquisigao de bens
e servigos em 31/12/2014 de B7.141%, néo teve pagamentos em atraso em 2014 e cumpriu com rigor os compromissos
financeiros. Verificou-se um aumento de 2064267 que se justifica com uma previsdo abaixo das efetivas

necessidades para o regular funcionamento do Municipio.

Em 31/12/2014 os Fundos Disponiveis ascenderam a +|.731.012.65€ registando-se um Prazo Médio de Pagamentos de
15 dias & um saldo da geréncia para o ano seguinte de +.032.434,0B€.

urande parte dos desvios positivos na recuperagén financeira do municipio, devem-se & liquidagao de empréstimos
MLP, reduzindo os prazos. diminuigao da taxa de referéncia Euribor, diminuigao das despesas correntes, diminuigéo

das despesas com pessoal, entre outras.

Chamusca, 23 de janeiro de 2015

0 Presidente da Camara, |

(Dr. Paulo Jorge Mira Ludas Ce§ohho Queimado)



MUNICIPIO DE CHAMUSCA
CAMARA MUNICIPAL

SECGAO DE CONTABILIDADE E PATRIMONIO

Anexo |

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Identificacdo do Municipio: Chamusca

(Programa Il)

AN
A WEWUAS ReGAWANA— -

MW 2l

Ano 2014

Medidas

Execugédo

Implementada

Nao

implementada

Observagoes

% Execugao
face ao previsto

2. Otimizagao e racionalizagdo das
taxas cobradas pelo munigigio

Vaiores da execugao entre 01/01/2014 e 31/1 2/21)14

IMI

Decorrente da avaliagao dos prédios urbanos nos termos
do CIMI a receita aumentou.

Previsto para 2014=512.430,00€
Recebido em 2014=760.044,31€

+48,32%

IMT

Por influéncia da conjuntura econdmica a previsao do
PAF face a execugdo do orgamento tem sofrido uma
diminuigao.

Previsto para 2014=625.670,00€

Recebido em 2014=253.436,21€

-59,49%

Derrama

Por influéncia da conjuntura econémica a previsdao do
PAF face a execugdo do orcamento tem sofrido uma
diminuigao.

Derrama 1,05%

Previsto para 2014=177.380,00€

Recebido em 2014=116.899,69€

-34,10%

5. Outras medidas com impacte na
reducdo da despesa

Valores da execugao entre 01/01/2014 e 31/12/2014

Redugéao dos custos com o pessoal

Verificou-se um aumento nos gastos com pessoal na
ordem de 2,11% pela reposigcdo dos subsidios de férias
pagos em Janeiro de 2014.

Previsto para 2014=2.357.951,62€
Executado em 2014=2.407.627,06€

+2,11%

Diminuigao dos encargos com a
Seguranga Social

Verificou-se um aumento com os encargos da Seguranga
Social resultante da incidéncia sobre outros abonos nao
previstos em sede de candidatura, nomeadamente
aumento das taxas contributivas.

Previsto para 2014=494.176,46€
Executado em 2014=693.350,79€

+40,30%

Reducao dos gastos com Bens e
Servigos

Verificou-se um aumento nos gastos com Bens e
Servigos na ordem de 5,98% motivado pela utilizagdo de
meios proprios na execu¢do de pequenos trabalhos até
aqui subcontratados.

Previsto para 2014=2.018.407,02€
Executado em 2014=2.139.049,69€

+5,98%

Diminuigao de juros e outros
encargos

Verificou-se uma redugdo da despesa com Juros e
Outros Encargos na ordem dos 84,94% motivado pela
amortizacdo de outros empréstimos de MLP, pela
estabilizagao da taxa de juro de referéncia.

Previsto para 2014=549.325,02€
Executado em 2014=82.706,11€

-84,94%

Chamusca, 23 de janeiro de/2015

O Presidente da Cama

(Dr. Paulo Jorge Mirajtuc

egognho Queimado)




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: S{INTESE DA SITUAGCAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO

= ree
Data: Prestagio Contas 2014
Municipio:
Valores
estimados Valores | o o face
| PAF Apurados o .. | Observagio /
B e Wcm to 0y
Descrigdo é 2014 em PAF Justificagdo
(acumulado)
o e T - i
Al Saldo inicial (de operacdes orgamentais) 396.287,49 91.610,69 91.610,69 0,00 189.161,58 208.284,04 19.122,46 288.706,47 531.040,45 242.333,951
A2, Reposigdes nio abatidas nos pag 46.316,00 7.456,94 5.854,45| -1.602,49 0,00 1.96591 1.965,91] 0,00 122,05 122,05’
A3. Receita efetiva 10.464.529,13]  11.678.905,84f 10.525.335,14]  -1.153.570,70| 10.817.840,54] 10498.474,71]  -319.365,83] 10.367.470,00]  9.476.349,51 -891.120,49|
A3.1. Receita corrente 7281.787,64]  7.60202691]  7.22895287]  -373.074,04 7.66203000]  7.984342,15 322312,15]  7.66203000]  8.604.065,33 942.035,33)|
|A3.2. Receita capital (s ativos e passivos financ) 3.182.741,49) 407687893  329638227]  -780.496,66 315581054 251413256  -641677,98]  2705.440,00 872284,18]  -1.833.155,82]
... dagnal | 1
A3.2.1. Venda de bens de investimento 87.039,33 3.867,9 14.208,50) 10.340,51 417.259,46| 1873002 -398.52944] 121.000,06 23,092,45 -97.907,53,
Ad. Despesa efetiva 9.043.055,74]  10.421.88328]  9.277.776,54]  -1.144.106,74 9.329.608,66| 13.129.542,01]  3.799.93335]  9.405.62626]  7.391.902,20]  -2.013.723,97
A4.1. Correntes 6.305.770,53 6.668.20581]  7.072.849.24] 404.643,43 6495581,62]  7.658.781,40) 1.163.199,7E| 630447296]  6.128.296,70 -176.176,26
... das quais B -
A4.1.1. Jusos 361.378,99 346.988,52] 80.504,57]  -266.484,15] 354.461,62] 8190970  -272.551,92] 173.432,96 82.706,11) -90.726,85)
2. Resultantes do PAEL 15.635,78 0,00 -15.635,78) 176.758,62} 57.040,90) -119.717,72] 156.101,96 -156.101,96]
Resul endivid > de médi
B deiouteo LT 328.241,50) 296.071,71 49.094,21 -m.m,s;ol 177.703,00 15.526,82} -162.176,18 17.331,00 82.230,91 64.899,91
longo prazo I
c. Resultantes de endivid ) de curto prazo 33.137,49 35.281,09 31.410,16) -3.870,87 0,00 941,98 9.341,9@' 0,00 475,20 475,20l
A4.1.2. Despesas com pessoal 3,009.084,04] 328001413  3.099.996,05 -180.018,10)| 3206120,00]  3.343.797,68] 137.677,68]  3.166.04000]  3.100.977,85 -65.062,15]
f,::ﬁc'))“"“” diicapial (5 ives  pssivis 2.737.28521 375367747 220492730  -1.548.750,17 283402704 547076061  2.636.73357]  3.101.15330]  1263.60559]  -1.837.547,7
AS. Saldo global 142147339 1.257.022,56  1.247.558,60) 9,463,961 1488.231,88]  -2.631.067,30  4.119.299,13 961.843,74]  2.084.447,22]  1.122.603,48]
AS.1. Saldo corrente 976.017,11) 933.821,10] 156.103,63]  -777.717,47) 1166.448,38)  325.56075] 84088763  1357.557,04]  2.475.76863] 11821159
|A5.2. Saldo de capital 445.456,28] 323.201,46]  1.091.454,97 768.253,51] 32178350]  -2956.628,08 -3278.411,55]  -395.713,30) -391.321,¢1) 4.391,89
A6. Saldo primério 1782.852,38]  1.604.011,08]  1.328.062,97 -275.948,11] 184269350 -2549.057,60]  -43018st,10] 113527670  2167.153,33]  1.031.876,63
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes -12.801,00} -2.875,0J -3.500,0¢ ~625,00] 1.125,00 -32.000,00} -33.125,ool 1.125,00] o,o@! -1.125,00)
A7.1. Receitas de ativos financeitos 1.125,00 1.125,00) 500,00 625,000 1.125,00) 0,00 -1.125,00] 1.125,00) 0,00 -1.125,00}
A7.2. Despesas de ativos financeiro 14.016,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00| 32.000,00) 32.000,00] 0,00) 0,00 0,00
AS. Passivos financeiros liquid izag5 1.759.575,19]  -1.164.053,61]  -1.133.239,70 30.813,91' 1389.811,99]  2.983.857,80] 4.373.669,7'9' -862.860,60]  -1.083.175,66 -220.315,06
A8.1. Receitas de passivos financeiros 650.317,00 640.000,00 640.000,00) 0,00] 000]  4.42540917]  4.425.409,17 0,00 0,00 0,00/
A8.2. Despesas de passivos financeiros 240989209  1.804.053,61]  1.773.239,70 -30.813,91 1389.811,99]  1.441.551,37 51739380 862.860,60  1.083.175,66) 220.315,06]
2. Resultantes do PAEL 39.790,27] 0,00 -39.790,27 488.353,99] 464.812,00 -23.541,96] 509.010,60} -509.010,60f
:;;f‘::;‘:s de outro endividamento de médio e 1.109.258,19 112426354  1.133.239,70 8.976,36] 901.458,00) 875.160,28] -26.297,72! 353.850,00]  1.083.175,66 729325,66j
- Resultantes de endivid de cutto prazo 1.300.634,00 640.000,00) 640.000,00) 0.0] 0,00 101.579,00 101.579,ool 0,00 0,00 o,ooi
1
A9. Receita total 11597, 1232003084  11.165.835,14]  -1.154.195,70] 10818.965,54]  14.923.883,88]  4.104918,34 10.368.595,00]  9.476.349,51 -892.245,49|
A10. Despesa total 1146696393  12.220.936,89]  11.055.016,24]  -1.174.920,65] 10.719.420,65]  14.603.093,38]  3.883.672,73]  10.268.486,36 8.475.077,95]  -1.793.408,91
A1, Saldo para a geréncia seguinte 45.294,69 189.16158]  208.284,04 19.122,46 288.706,47 531.04045| 24233398 388.814,61]  1532434,06]  1.143.619,45
A12. Servigo da divida 2.771.271,18 251002, 1.853.744,07]  -297.298,06 174821361 1523461,07]  -220812,54]  1.036.293,56]  1.165.881,77 129.588,21
Al13. Endividamento total 10.972.731,58[ 18.046.506,50|  8.021.915,28] -10.024.591,31 661671400  6.059.11053]  -557.60347)  5.654.308,11]  4.401.961,00  -1252.347,11
A13.1 Bancisio 3.327.102,80] 870354259  2.223.021,23]  -6.480.421,36] 532295300  5.190.90544]  -132.047,56 4.460.092,00] 4.107.729,18]  -352.362,22
A13.1.1 Médio e longo prazo 3327102800  8.137.82950|  2.223.121,23]  -5.914.708,3%| 532295300 519090544 13204756 ads0.0m2,00  a107.729,78]  -352.362,22)
a. Resultante do PAEL 3.111.199,00) 000]  -3.111.199,00| 3993045000  3859.01808]  -134.02692] 348403400 330772078  -176.304,22
';‘m(z):'c‘;’ endividamento bancisio de médio e longo 3.327.102,80 502663059 222312123  -2.803.509,36 132990800  1.331.887,36 1.979,36 976.058,00) 800.000,00 -ns.oss,uol
A13.1.2 Curto prazo 565.713,00; 000]  -565.713,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00l
A13.2 Fomecedores 2456228781  2937.22000  1.55222334]  -1.384.996,65 492.446,00 305.200,64]  -187.245,3¢ 392.901,11 37.446,9% -355.454,16
A13.3 Outra divida a terceiros nfio financeira 5.189.406,00) 6405744000 4246570711  -2.159.173,29) 801.315,6% 56300445  -238.310,85 801.315,0¢ 256784270 -544.530,73)
A14. Prazo médio de pagamento (n.° dias) 144 274 367 93,000 90, 63 -21,00] 60 15 45,00

T
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ROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO III: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Maunicipio: Chamsea ] Data: _ Prcsiagio Contas 2014
Valores apresentados em Valores Valores
candidatura candidatura candidatura
Descrigao
Receitas correntes 7.281787,64]  7.602.02691  7.228.95287  -373.07404 7.662.030,00]  7.984.342,15 3223115 7.662.030,00]  8.604.06533]  942.035,33)
Impostos dicectos 1155.973,62] 138912298  1.381.453,54 -7.669,45) 1440310000 1175.869,34] 26444066 1440310000 13125895  -127.720,44]
™I 51067149 519.686,77 494.11098]  -25.575,79) 512.430,00 666.952,39) 15452239 51243000 760.044,31 247.614,31]
IMT 405.546,49) 575.672,07 609.100.29) 33.428,22 625.670,00 211.03372]  414.636,28]  625.670,00 saa3621] 37223379
Derrama 11242728] 16893058 141.860,31 27.070,27 177.380,00 107.919,26 69.460,74 177.380,00, 116.899,69 -60.480,31]
Outros 127.328,16 124.833,56 136.381,95 11.548,39] 12483000]  189.963,97 65.133,97 124.830,00 182.209,35 57.379,35|
Impostos inditectos 45,19 499,25 143027 931,02 sooo0| 342215 292205 50000 5.412,58 4.912,58)
Taxas, multas ¢ outras penalidades 42.260,2% 34.027,08] 31.992,81 2.034,27 3814000  42.781,30] 4.641,30] 38.140,00 13.958,54 -24.181,46]
Taxas 4226025 34.027,08) 31.992,61 2.034,27 38.140,00 42.781,30 4.641,30| 38.140,00) 13.958,54 -24.181,46]
Multas 0,00 0, 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Rendimentos da propriedade 20,531,771 31.870,15 19.351,39 12,518, 31.870,00 19.578,19 -12.201.81 31.870,00) 19.736,52 -12.133,48]
Transferéncias correntes 497495697 507558867 4ssiezizel  4zssenss) 5.076.00000]  5.901.972,21 825.972,21]  5.076.00000] 631160475  1.235.604,75
Venda de bens e servigos correntes 574.904,20 680.106,77f  765.768,06| 85.661,29] 627.750,00] 515819210  -11.93079]  627.750,00]  644.444,14 16.694,14
Venda de bens 3.017,02 3.512,89 1.881,03 -1.631,86) 3.510,00 1.743,81 -1.766,1 3.51000 815,51 -2.694,49|
Servigos 66.52469] 118681200  117.2128) -1.463,91] 92.600,00 104.150,89 11.550,59| 92.600,00 110.868,59 18.268,59
Rendas 505.362,49 557.912,59]  646.674,65 88.762,06 531.640,00) 40992451 120715490 53164000 532.760,04 1.120,04
Outras receitas correntes 504.115.84 0081201 377.329,59) 1348242 447.460.00) 32480975]  -122.56025]  447.460.00 29631920  -151.140,80}
|Receitas de capital 383418349 471800393  3936882,27]  -781.121,66] 3.156.935,54]  6.939.541,73]  3.782.60619]  2.706.565,00 872,284,186  -1.834.280,82]
Venda de bens de investimento 87.039,35) 3.867,99) 14.208,50| 10.340,51] 417.259,46 18.730,02]  -398.529,44 121.000,00] 23.092,45]  -97.907,55]
Tertenos 84.676,75 3.857,40 14.197,91 10.340,51] 417.259.46 1049453  -406.764,93 121.000,00] 1522377]  -105.776,23
Habitagges 286,80 10,5 10,59 0,00 o 7.575,49 7.575,49 0,00 7.868,68 7.868,68|
Edificios 0,00 0,00 0,00} 0,00] 000! 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Outros bens de investimento 2,075.80 0,00 0,00] 0,001 0,00 660,000 660,00 0,00 0,00 0,00]
Transferéncias de capital 3.095.702,14] 407301094  328217377]  -790.837,17 2738.551,08] 249540254  -243.14854]  2.584.440,00) 849.191,73]  -1.735.248,27
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 2812211,50]  2584.42000]  2.584.448,00) 28,00 2584440000 1.292.224,00 1292216000 258444000 626.969,00) -1957.471,00|
Ativos financeiros 1.125,00] 1.125,00) 500,00 -625,00] 1.125,00 0,04 -1.125,00] 1.125,00 0,00 -1.125,00]
Passivos financeiros 650.317,00) 640.000,00) 640.000,00 0,00] 000]  4425.409,17]  4.425.409,17) 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00}
Rep. nio abatidas nos pagamentos 46.316,00| 7.45694 5.854,45, -1.602,49| 0,00 1.965,91 1.565,4] 0,00 122,05 122,05
Totalreceita] 1116228713 12.327.487,78]  10.170.689,59]  -1.155.798,1 10.818.965,54 14.925.849,79]  4.106.884,25] 10.368595,00]  9.476.470,56]  -892.123,44
Receitas correntes|  7.281787,64]  7.602.026,91]  7.228.552,871  -373.074,04 7.662.030,00  7984.342,15] 322312150  7.662.030,00]  8.604.065,33]  942.035,33
Receitas de capital] ~ 3.834.18349]  4.718.003,93 -781.121,66] 315693554  6.939.541,73] 37826065 2706565000  872.28418]  -1.834.280,82
Despesas correntes 6.305.770,53]  6.668.205,81] 404.643,43) 6495581,67  7.658.781,40] 1. 78l 630447296  6.128296,70]  -176.176,26)
Despesas com o pessoal 3.009.084,04] 328001415 -180 68| 137.677,68] 316604000  3.100.977,85]  -65.062,15]
R ¢bes certas ¢ p 219224538]  2335.647,19]  2.247.42595 -88.221,24 295.000,00]  2.402.596,67] 107.59%,67]  2.265.00000]  2.353.566,46 88.566,6]
Abonos varidveis ou eventuais 189.230,43| 159.750.78' 145.907,60) -13.843,181 140.000,00] 109.015,85) -30.984,15l 140.000,00] 54.060,60| -85.939,40'
Seguranca social 627.608,23 78461618 706.662,50) -77.953,68| 771.120,00 832.185,16 stosssel  761.040,00) 693.350,79 -67.689,21
Aquisicio de bens e servigos 20020351) 200795599 273522171  727.265,78 1.950.000,00]  3.285.786,01]  1.335.786,01]  2.000.00000]  2.139.049,69 139.049,69
Aquisicio de bens 370601,58]  346.602,66 457.806,59) 111.203,93] 350.000,00) 69764482  347.644,82) 350.000,00] 41811744 68.117,44
Aquisicio de servicos 163860193  1.66135333] 227741518 616.061,855) 1.600.00000]  2.588.141,19 988.141,19,  1.650.00000]  1.720.932,25, 70.932,25
[Juros e outros encargos 3637899 3698852  30384243] 4314609 3sa4662] 14499023 20047130  173.432,9] s2706,01]  -90.726,85]
Resultantes do PAEL 15.635,78] 0,00/ -15.635,78) 176.758,62 57.04090]  -119.717,72} 70.723,67 -85.378,29)
:mg; pmod° outro endivid, > de médio e 328.241,50) 296.071,71 27243227 -23.639,44) 177.703,00 15.526,82 6217618 17.331,00 11.507,24 -5.8?3,76'
Resultantes de endividamento de curto prazo 33.137,49 35.281,03 3141016 .3.870,87) 0,00} 7242251 72.422,51| 0,00 47520 475,20)
Transfecéncias correntes 771154, 748.295,6 63852322  -100.772,47 73500000  so156444] 233435568 735.000,00 647.991,08 -87.008,92
Empresas piblicas municipais e i p 0,00 0,00 0,00 o,ool 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,ool
Freguesias 64.620,56 54.661,28) 60.985,74 6.324,46} 50.000,00) 71.787,33 21.787,33] 50.000,00 190763,08]  140.763,08|
Associacdes de municipios 0,00/ 0,00] 156,15 156,15] 0,00) 11.115,65 11.115,65] 0,00 3.375,60 3.375,60]
Instituigdes sem fins lucrativos 690.796,44 687.558,31 s68.60743|  -118.950,88] 680.000,00 433221 276,667,790 660.00000) 4351927, -236.480,73
Familias 0.00] 0,07 0,00 0,00] 0,00) 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
Outras 15.737,90) 6.076,10! 8.773,90 269,80 5.000,00] 15.329,25 10.329,25 5.000,00 10.333,13 5.333,13)
Isubsidios 0,00] 0,00] 0,09) 0,00/ 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00}
Empresas piibli pais ¢ i . o,ool o,ooq 0,09 o,ooE 0,00 0,00 o,ool 0,00 0,004 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0.00 0,00 [
Outros 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0 0,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00]
Outras despesas correntes 15494909 284.95146] 2952657 10.314,31] 250.000,00 382.643,04 132.643,04 230.000,00 157.571,97 72.428,03]
Despesas de capital 5.161.19340]  5.561.731,08]  3.982.167,00] -1.579.564,08] 422383903  6.944311,98] 2720472,95]  3.960.013,94]  2339.021,22]  -1.624.992,72
{ Aquisicio de bens de capital 220637081 351419038  1979.899,53  -1.534.290,8] 2399.527,04] 458303377  2.183506,73]  2856.653,30  963.46473]  -1.893.188,57]
Investimentos 2.188.128, 3503.074,70] 197223341  -1.530.841,29] 23838305  4.583033,77 219909962  2799.111,000 96346473 -1835.646.27
Terrenos 61.795,60] 34.147,30) 32.759,91 -1.387,39 3883415 59.521,30) 20.687,15| 60.000,00 1.980,00) -58.020,00]
Habitages 18.139,22 69.596,46 105.905,57 36.309,11 0,00 148.418,44 148.418,44 0,00 0,00 0,00
Edificios 199.977,43 224.124,49 227.692,11 3.567,6 180.00000]  494.278.49 314.278,49 0,00 55.895,11 55.895,11]
Construcdes diversas 1733.47379] 292168624  1.466341,61] -1455.344,65 1915000000  3575.14447] 166014447 2489.11100]  755.60096]  -i.733.510,04)
Outros 174.742,30 25352021 13053421]  -113.986,04] 25000000 305.671,07] 55.671,07 250.000,00 149.988,66]  -100.011,3¢
Locacio financeira 18.242,47 11.115,68 7.666,i2 -3.449,56| 15.692,89 6,00} -i5.692,89) 57.542,30 5,00 -57.542,36]
Bens de dominio piblico i 0?(]0[ 0,00} 0,00 0,00] 0,00; 0,00] 0,00f 0,001 0,00; 0,00
Transfecéncias de capital 53091440 194970, 184.567,27 -10.403,02 384500000  887.72684]  503.226,84 194.500,00]  292.380,83 97.880,83
Empresas piblicas municipais ¢ i icipai 0,00 0,00 0,00 o,ool 0,00) 0,00 o,ool 0,00 00|
Freguesias 0,00 28.500,00 00o]  -28.500,00] 28.500,00 o] 2850000 28.500,00 -28.500,00]
Associacdes de municipios 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,001
Instituicdes sem fins lucrativos 483.077,87 166.470,29 169.067,27 2.596,98] 166.000,00 843.167,34 677.161,34 166.000,00 211.893,99 45.893,99)
Familias 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00] 0,00 0,00] .
Outeas 47.836,53 0,00) 15.500,00) 15.500,00] 190.000,00] 4455050]  -145.440,50] 0,00 80.486,84 80.486,54]
Activos financeiros 14.016,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 32.000,00 32.000,00] 0,00 0,007 0,00]
| Passivos financeiros 240989219 180405361 177323970]  -308139] 1.389.811, 1.441.551,37) 5173938)  862.860,64] 108317566 22031502
Resultantes do PAEL 39.790,27 000 -39.7%.21 a8835399  a6asiz09] 2354,  s0901064f  20801538] 30099526
I':)ngc') Pmode outco endivid de médio e 110925819 1.124.26334 1.133.239,705 857636 ootasao0]  ersaeozs| 262077 3s3ss000 875.160,28] 521310,2f|
Resultantes de endividamento de curto prazo 1.300.634,00) 640.000,00 640.000,000 0,00] 000 10157900 101.579,00 0,00 0,001 0,00f
Outras despesas de capital 0,00 44.516,80 4046050{  4.056,%0] 50.000,00} 000  5000000] 500000 000} -50.000,00f
Total despesal  11.466.963,93  12.229.936,89]  11.055.016,24]  -1.174.920,65] 10.719.420,65]  14.603.093,38]  3.883.672,73] 1026848699  8.467.317,92]  -1.801.168,98
Despesa corrente|  6.305.770,53]  6.668.205,81]  7.072.849.24]  404.643.43 6495.581,62]  7.658.781,40]  1.163.199,78]  6.304.47296] 6.12829670]  -176.076,26
Despesa de capital] 516119340 5.561.731,08]  3.982467,00] -1.579.564,05] 422383903 694431198 272047295  536i0isge] 233002122 -1624.992,72
 Saldo (Receita - Despesa) 304.676%]  97.550,89] 116.673,35] 19.122,4¢ 99.544,85) 3275641  225.20452)  100408,10]  1.009.153,640  909.045,54|

&
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1. ENQUADRAMENTO

No atual contexto Econémico-Financeiro em Portugal, o controlo
orcamental dos Organismos Publicos encontra-se sujeito a medidas
mais restritivas, sobretudo no que toca a assuncao de despesa. Desta
forma, a informacdo proporcionada pelas demonstracoes financeiras
tradicionais torna-se escassa, assumindo assim a Contabilidade de
Custos um importante papel como medida de analise e controlo,
auxiliando o processo de planificacdo e tomada de decisdo dos gestores

e administradores publicos.

A Contabilidade de Custos cumpre clarificar a aplicacdo dos recursos
publicos numa perspetiva de economia, eficiéncia e eficacia,
possibilitando um controlo de gestdao sobre aspetos concretos da
atividade Municipal. Distingue-se da Contabilidade Patrimonial na
medida em que, ao invés de ter por objeto as relagées da Autarquia com
o exterior, focaliza-se no registo e controlo de todos os movimentos

internos.

A contabilidade de custos resulta de um imperativo legal previsto no

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

Nos termos do n.° 2.8.3.1 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 54-
A/99 de 22 de fevereiro, “a contabilidade de custos é obrigatoria no
apuramento dos custos das fung¢oes e dos custos subjacentes a fixacao
de tarifas e precos de bens e servigos”.

No ponto 10.1, o diploma apresenta uma classificacdo das fun¢des que
compete a estas entidades desempenhar para atingirem diferentes
objetivos. Desta forma, existem quatro categorias de func¢odes principais:
Funcoes Gerais, Funcgdes Sociais, Funcoes Econémicas e Outras
Funcgoes. Por sua vez, para apurar de forma mais correta os custos, é
necessario analisar os bens e servigos que se realizam num Municipio, e

que devem estar compreendidos nestas funcgoes.

)
L
&
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Os documentos da contabilidade de custos, cujo contedo minimo
obrigatorio consta do n.° 2.8.3.6. do POCAL, consubstanciam-se nas

seguintes fichas:

e Materiais (CC-1);

e Calculo de custo/hora da mao-de-obra (CC-2);

e Mao-de-obra (CC-3);

e Calculo do custo/hora de maquinas e viaturas (CC-4);
e Maquinas e Viaturas (CC-5);

e Apuramento de custos indiretos (CC-6);

e Apuramento de custos de bem ou servigo (CC-7);

e Apuramento de custos diretos da funcao (CC-8);

e Apuramento de custos por funcao (CC-9).

Para que o Sistema da Contabilidade de Custos tenha um registo e
interligacdo fiavel, deverao estar implementadas as seguintes
aplicagoes:

e SCA - Sistema de Contabilidade Autarquica com o moédulo

Contabilidade de Custos ativo;

e GES - Sistema de Gestao de Stocks;

e OAD - Sistema de Obras por Administragao Direta;

e SIC - Sistema de Inventario e Cadastro;

e SGP - Sistema de Gestdao de Pessoal

Todos os dados relativos a contabilidade de custos sao obtidos
automaticamente a partir da contabilidade financeira, diretamente ou
por integracdo automatica dos moédulos de Faturacdo, Gestao de
Stocks, Obras por Administracao Direta, Sistema de Gestao de Pessoal

e Patrimoénio.



O objetivo final da Contabilidade de Custos no Pocal é o apuramento do
custo de cada funcédo, de cada bem produzido e de cada servico
prestado, percebe-se que o sistema permitido para o apuramento destes
mesmos custos é o Sistema de Custeio Total, usando-se uma base
Unica de reparticao dos custos indiretos.

Esta imputacao dos custos € efetuada de acordo com o ponto 2.8.3.3 e
seguintes do POCAL:

e A imputacado dos custos indiretos efetua-se, apés o apuramento
dos custos diretos por funcdo, através de coeficientes. O
coeficiente de imputacdo dos custos indiretos de cada funcao
corresponde a percentagem do total dos respetivos custos diretos
no total geral dos custos diretos apurados em todas as funcgoes. O
coeficiente de imputacdo dos custos indiretos de cada bem ou
servigco corresponde a percentagem do total dos respetivos custos
diretos no total dos custos diretos da funcdo em que se
enquadram.

e Os custos indiretos de cada fungdo resultam da aplicacdo do
respetivo coeficiente de imputagcdo ao montante total dos custos
indiretos apurados. Os custos indiretos de cada bem ou servigo
obtém-se aplicando ao montante do custo indireto da funcdo em
que o bem ou servigo se enquadra o correspondente coeficiente de
imputacao dos custos indiretos.

¢ O custo de cada fungao, bem ou servigo apura-se adicionando aos
respetivos custos diretos os custos indiretos calculados de acordo

com o definido no n.° 2.8.3.4.

A informacdao que agora se apresenta, foi elaborada numa o6tica de
complementaridade face a Contabilidade Orcamental, pelo que, a sua
leitura deve ser interpretada nesta perspetiva € nao como

confronto/validacao de valores.



Dando cumprimento ao disposto no Pocal, no exercicio de 2014,
continuou-se a utilizar e aprofundar um sistema de contabilidade de
custos, que permitiu o apuramento dos custos do Municipio por
Funcoes, por Bens, por Servicos e apuramento dos custos por Centros

de Responsabilidade.

Consideram-se como Centros de Responsabilidade as unidades
contabilisticas que correspondam a realidade organizativa e funcional
da Entidade, perfeitamente identificadas, diferenciadas e com a
responsabilidade de realizar uma atividade ou um conjunto de

atividades.

Todos os custos (6tica econémica) do Municipio foram tratados, tendo
sido repartidos por custos diretos, indiretos, nao incorporaveis e centros

de responsabilidade.



2. Relatorio da C.C. de 2014

2.1. Apuramento dos Custos Niao Incorporaveis

Os critérios de imputagado utilizados no ano de 2014 visaram a
imputagao de todos os custos a bem, servico ou a funcdo quando assim
se aplica, desta forma nao existem custos indiretos a funcao. Os custos
nao incorporaveis no ano em analise referem-se a regularizagoes
financeiras e contabilisticas bem como alienacdo de bens imoveis

efetuada no exercicio.

Custos incorporaveis
B Custos nao incorporaveis |

75,07%

Graficol — Apuramento dos Custos Ndo Incorporadveis

De acordo com o grafico apresentado foram considerados na
contabilidade de custos 75,07% dos custos totais em custos
incorporaveis no valor de 11.171.400,51€, sendo o valor de custos néao

incorporaveis de 2.785.497,88€.
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2.2. Apuramento dos Custos Diretos por Funcio

A classificacdo funcional tem por base as Notas Explicativas constantes

do ponto 11.1 do POCAL, da qual faremos uma breve abordagem.

Funcao 111 “Administracao Geral”

Esta func¢ao tem o valor mais elevado e abrange os 6rgaos da autarquia
e os servicos gerais da autarquia, designadamente os da area
administrativa e financeira, tesouraria e patrimoénio. Incluem-se os
edificios que pertencem aos servigos gerais da autarquia, excluindo-se
os que tenham funcional especifica, o mesmo acontece com os custos
de estrutura, entende-se como custos de estrutura os custos com as

unidades organicas.

Funcao 121 “Protecao Civil e Luta Contra Incéndios”
Compreende os servicos vocacionados para a protecéo civil, a prevencéao
e o combate a incéndios e o socorro as populacgdes civis em caso de

acidentes e calamidades.

Funcao 211 “Ensino Nao Superior”
Compreende os estabelecimentos de ensino pré-escolar, basico e

secundario.

Funcao 212 “Servicos Auxiliares de Ensino”

Inclui os custos em matéria de transportes escolares, bem como a
construgao, recuperagao, conservagcao e apetrechamento das
infraestruturas do desporto escolar.

Inclui o fornecimento de refeicées, o prolongamento de horario, as

refeicoes escolares e as atividades relacionadas com a educacéo.
Funcao 232 “Acao Social”

Compreende os servigos de acado social e apoio a familias carenciadas do

concelho.
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Funcao 241 “Habitacao”
Inclui os custos de estrutura e os edificios relacionados com a

Habitacao.

Funcao 243 “Saneamento”

Inclui todo o sistema de limpeza de fossas.

Funcio 244 “Abastecimento de Agua”
Respeita a todo o sistema de distribuicdo da agua, designadamente a
captacdo, armazenamento e qualidade, que seja da responsabilidade do

Municipio.

Funcao 245 “Residuos Soélidos”
Compreende a recolha, tratamento, eliminacdo ou reciclagem de

residuos sodlidos. Inclui custos de estrutura.

Funcao 246 “Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao da
Natureza”

Compreende a higiene publica (balnearios, sanitarios e lavadouros),
fiscalizacao sanitaria e cemitérios, bem como, conservacao e valorizacao

do patriménio natural.

Funcao 251 “Cultura”
Compreende a biblioteca e todas as atividades aqui realizadas, bem
como a organizag¢ao ou apoio de atos culturais.

Inclui custos de estrutura e custos dos edificios.

Funcido 252 “Desporto, Recreio e Lazer”

Compreende o fomento, promocdo e apoio a pratica e difusdo do
desporto, da ocupacao de tempos livres, do recreio e do lazer. Abrange
nomeadamente a construcdo, recuperacdo e conservagao de

infraestruturas desportivas.



Funcao 253 “Outras Atividades Civicas e Religiosas”
Respeita o apoio a organizagdes filantrépicas, juvenis e outras de

carater civico e religioso.

Funcao 320 “Industria e Energia”
Compreende a iluminacao publica.
Inclui os custos de estrutura, a iluminacao publica e os equipamentos

eletromecanicos.

Funcao 331 “Transportes Rodovioarios”
Abrange os viadutos, construcao e conservacao de arruamentos, vias,
caminhos e sinalizacdo e, ainda, a construcdo, beneficiacio e

conservacao de parques de estacionamento.

Funcao 332 “Transportes Aéreos”
Compreende a construcao, modernizacido, beneficiacdo e conservacio

do aerédromo municipal.

Funcao 333 “Transportes Fluviais”
Compreende a construgao, modernizacdo, beneficiacao e conservacéao de

estaleiro de barcos e cais municipais.

Funcao 341 “Mercados e Feiras”
Compreende a dinamizacdo dos mercados, feiras e dos circuitos de

distribuicao.

Funcao 342 “Turismo”
Compreende o apoio a atividade turistica.
Inclui custos modernizacdo, beneficiacidio e conservacdo com

miradouros e posto de turismo.
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Funcao 420 “Transferéncia Entre Administracoes”

Engloba as transferéncias para as freguesias do concelho da Chamusca

e apoios a associagoes e coletividades.

Funcao 430 “Diversas nao Especificadas”

Trata-se de uma rubrica de carater residual que engloba as despesas

nao enquadraveis nas anteriores rubricas.

As fungées com maior destaque sédo indubitavelmente a Administracao

Geral com 26,12% e os Transportes Rodoviarios com uma percentagem

de 24,52% do total dos custos da autarquia.

FUNCAO DESIGNACAO VALOR %
111 Administracao Geral 2.189.899,78 € 26,12%
121 Protecao Civil e Luta Contra Incéndios 118.447,44 € 1,41%
211 Ensino Nao Superior 604.435,84€ 7,21%
212 Servicos Auxiliares de Ensino 219.276,88 € 2,61%
221 Servicos Individuais de Saude 44.286,35€ 0,53%
232 Accéao Social 100.481,67 € 1,20%
241 Habitacao 49.423,72€ 0,59%
243 Saneamento 67.830,66 € 0,81%
244 Abastecimento de Agua 12.979,06 € 0,15%
245 Residuos Sélidos 307.179,99 € 3,66%
246 Protecao do Meio Ambiente e Conservacdo Natureza 233.535,73 € 2,78%
251 Cultura 430.849,13 € 5,14%
252 Desporto, Recreio e Lazer 325.040,00 € 3,88%
253 Outras Atividades Civicas e Religiosas 27.644,45€ 0,33%
320 Industria e Energia 429.749,24 € 5,12%
331 Transportes Rodoviarios 2.055.948,46 € 24,52%
332 Transportes Aéreos 4.609,49 € 0,05%
333 Transportes Fluviais 3.991,54 € 0,05%
341 Mercados e Feiras 16.425,65€ 0,20%
342 Turismo 36.820,76 € 0,44%
350 Outras Funcdes Econémicas 29.580,82 € 0,35%
410 Operacoes da Divida Autarquica 129.448,60 € 1,54%
420 Transferéncias Entre Administracoes 894.777,51 € 10,67%
430 Diversas nao Especificadas 52.879,22 € 0,63%

8.385.541,99 € 100,00%

Quadrol — Apuramento de Custos Diretos por Fungdo
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2.3. Apuramento dos Custos Diretos da Administracao Geral

Em 2014 os custos da Administracdo Geral representam 26,12% do
valor dos custos totais do Municipio. Em valor foram gastos
2.189.899,78€ dos quais 1.731.708,96€ foram diretamente imputaveis

a funcao e 458.190,82€ foram imputados a bens ou servicos.

De realcar como servigo o Centro de Inclusédo Social, onde sao prestados
servicos que visam contribuir para o desenvolvimento social dos
residentes no concelho, combatendo a pobreza e a exclusao social,

tendo este servico um custo total de 139.965,13€.

Com um valor de 108.933,55€ temos o servico dos trabalhos para a
propria entidade onde se enquadram todos os valores de méao de obra
de funcionarios do Municipio € maquinas do mesmo com manutengao,
limpezas e trabalhos prestados para todos os servigos internos da

autarquia.

Por ultimo podemos referir o servico de representagado/promogao do
concelho no valor de 38.091,91€ como sendo o terceiro servico onde o
Municipio teve mais custos ao nivel da Administracdo Geral, este
servico contempla os valores referentes a varias representacoes do
Municipio a nivel nacional, bem como, videos promocionais de forma a
ser promovido o patriménio natural, historico, desportivo, cultural e
gastronémico e potencialidades turisticas empresariais, fatores

diferenciadores de captacao e fixagao de pessoas e investimento.
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m ministracao Geral Valor %
Custos Indiretos a Bens ou Servigos 1.731.708,96 € 79,08%
Custos Diretos a Bens ou Servicos 458.190,82 € 20,92%

2.189.899,78 € 100,00%

Quadro 2 — Apuramento de Custos Diretos da Administragdo Geral

458.190,82 €

1.731.708,96 €

! BCustos Indiretos a Bens ou Servigos @ Custos Diretos a Bens ou Servigos '

Grdfico 3 — Apuramento de Custos Diretos da Administragdo Geral
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